Nowoczesny profil podmiejskiej gminy
nadmorskiej. Scenariusze strategii rozwoju.

Na przyktadzie gminy Kosakowo.
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1) Streszczenie i abstrakt

W planowaniu przestrzennym kreowanie terenéw wiejskich jest tak samo wazne jak planowanie
miast, ale czesto bywa w tyle w poréwnaniu do projektowanych miast, ktore lepiej nadazajg za szybkim
rozwojem Swiata. Takie wizje jak na przyktad smart city sg dowodem na to, ze miasta zazwyczaj wpisujg
sie w definicje “nowoczesnosci”’, a wies czesciej kojarzy sie z tradycjg i archaizmem. Niniejsza praca
stara sie przeanalizowaé nowy w dziedzinie planowania przestrzennego koncept ekonomii krajobrazu aby
wykorzysta¢ go jako narzedzie do stworzenia scenariusza strategii rozwoju wiejskich gmin nadmorskich
ze szczegolnym uwzglednieniem turystyki. Bada tematyke turystyki zréwnowazonej i przywotuje
przyktady dobrych praktyk w tej dziedzinie. Wyznacza kilka mozliwych scenariuszy rozwoju,
opracowywanej gminy Kosakowo. Ostatecznie proponuje model rozwoju gminy nadmorskiej i jego

implementacje w wybranej gminie.

2) Wstep i cel pracy

Od pewnego czasu do Trojmiasta, podobnie jak i do innych miast w Polsce i na $wiecie naptywa
wielu nowych mieszkancéw. Proces urbanizacji nadal intensywnie postepuje i wedtug szacunkéw do 2050
roku, 68% ludnosci na ziemi bedzie mieszkaé w miastach.!! Wraz z rozrastaniem sie aglomeraciji
trojmiejskiej obserwujemy transformacje otaczajgcych Trojmiasto gmin. Rozlewanie sie miasta
i suburbanizacja ma znaczacy wptyw na strukture zabudowy podmiejskich gmin. Jedng z takich gmin jest
gmina wiejska Kosakowo sasiadujgca z miastem Gdynia od potudnia. Przypadek Kosakowa
zainteresowat mnie ze wzgledu na unikatowa sytuacje tej gminy jak rowniez moje wieloletnie, osobiste
powigzania z tg gming. Jest to podmiejska gmina nadmorska, w ktérej zderzajg sie dwie rézne funkcje -
funkcja turystyczna i funkcja mieszkaniowa. Z jednej strony gmina ta musi sie opieraé naporowi
zabudowy wielorodzinnej od strony Gdyni, gdzie zabudowa miejska rozlewa sie na dawne tereny

wiejskie, a z drugiej strony musi radzi¢ sobie z sezonowym naptywem turystow.



W niniejszej pracy analizuje jak ekonomia krajobrazu moze sie przetozy¢ na poprawe poziomu
zycia mieszkancéw gminy i wptyng¢ na zrownowazony rozwdj turystyki w regionie. Najpierw przyglagdam
sie tematyce ekonomii krajobrazu, ktére jest stosunkowo nowym zagadnieniem. Méwi ona
o0 ekonomicznej wartosci krajobrazu. Krajobraz moze przynosi¢ materialne korzysci, nie stanowi tylko
zasobu estetycznego czy srodowiskowego/naturalnego. Zaleznie od tego jak dany krajobraz zostanie
zaprojektowany lub zachowany wyznaczy to jego wartos$¢ materialng oraz warto$¢ materialng
otaczajgcych go terendw. Nastepnie badam powigzania pomiedzy krajobrazami, a turystyka i spojrze
na strategie rozwoju turystyki poprzez pryzmat ekonomii krajobrazu oraz sprawdze jak alternatywne
rodzaje turystyki takie jak slow tourism mogg poméc w zachowaniu wartosciowych krajobrazéw. Popre
moje odkrycia przyktadami dobrych praktyk w tych sferach z miejsc o podobnych uwarunkowaniach co
gmina Kosakowo.

W dalszej czesci niniejszej pracy przeprowadzam rozpoznanie obranej przeze mnie gminy aby
moéc stworzy¢ jak najbardziej adekwatne scenariusze rozwoju gminy. W ramach badan analizowatam
dostepne dane z pomocg programéw gisowych, przeanalizowatam i porownatam istniejgce dokumenty
planistyczne z wybranego obszaru i artykuty naukowe z dziedzin planistyki, turystyki i zrbwnowazonego
rozwoju. Aby lepiej pozna¢ gmine Kosakowo “od kuchni” odbytam wizje lokalng-spacer studyjny po
terenach gminy, przeprowadzitam ankiete do mieszkanicéw gminy Kosakowo zawierajgcg pytania
dotyczgce jakosci zycia w gminie Kosakowo i wptywu turystyki na zycie codzienne. Poza ankietg
przeprowadzitam réwniez kilka wywiadoéw pogtebionych w celu poszerzenia zakresu otrzymanych
odpowiedzi. Wywiady te przeprowadzitam zaréwno ze “zwyktymi” mieszkancami gminy, jak
i z przedstawicielami wiadz samorzadowych na réznych szczeblach. Dato mi to mozliwos¢é poréwnania
dwdch réznych perspektyw - spojrzenia eksperckiego i oddolnego. Gmina Kosakowo obecnie nie posiada
osobnego dokumentu determinujgcego kierunek rozwoju turystyki na jej terenie, jednak biorgc pod uwage
jak szybko gmina sie rozwijata w ostatnich latach, istnieje duze ryzyko, ze bez konkretnego planu, rozwdj
gminy w sferze turystyki bedzie chaotyczny, niezorganizowany i co za tym idzie niekorzystny zaréwno
w diugiej jak i krotkiej perspektywie. Dlatego waznym dla mnie byto okreslenie jakie sg preferencje
mieszkancow i jak najlepiej gmina Kosakowo moze wykorzysta¢ swoj potencjat turystyczny bez, lub z jak
najmniejszym negatywnym wptywem na srodowisko i jej mieszkancéw. W niniejszej pracy chciata znalez¢
optymalne rozwigzanie dla wielu probleméw, ktére pojawiajg sie wraz ze wzrostem turystyki w gminach
nadmorskich takich jak gmina Kosakowo.

Celem niniejszej pracy jest odpowiedz na pytanie “Czy ekonomia krajobrazu moze stuzyé
kreowaniu strategii zréwnowazonej turystyki w wiejskich gminach nadmorskich?”, a jej efektem
koncowym jest MODEL ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU TURYSTYKI w wiejskich gmin
nadmorskich. Powstaty instrument, bedzie uzyteczny zaréwno dla gminy Kosakowo jak i dla innych

podobnych regiondw.



CZESC | - TEORIA
3) Ekonomi krajobrazu
3.1. Definicja

Pojecie ekonomii krajobrazu jest relatywnie nowg koncepcjg. Tlumaczy ona wymierng wartos¢
krajobrazu, to oznacza, ze krajobraz nie ma tylko wartosci estetycznej czy srodowiskowej, ale rowniez ma
swojg wartos¢ ekonomiczng - zyski materialne z danego krajobrazu dla wybranego podmiotu sg
przeliczalne. Na wartos¢ krajobrazu wplywa wiele elementéw, ktére decydujg czy moze on przynosié
zyski. Jednym z najwazniejszych elementow jest estetyka. Malownicze krajobrazy przyciggajg zaréwno
turystéw jak i nowych mieszkancéw. Mieszkania z “tadnym” widokiem sprzedadzg sie drozej, co moze
zachecac¢ deweloperéw do kupna dziatek w okolicy atrakcyjnych krajobrazowo terenéw. Tak samo hotele
i inne obiekty noclegowe bedg sie cieszy¢ wiekszym zainteresowaniem, gdy bedg sie znajdowac
w poblizu przyciggajgcej estetycznie okolicy.

Powigzang rowniez z turystykg wartoscig krajobrazu jest dziedzictwo kulturowe. Dziedzictwo
kulturowe dzieli sie na materialne i niematerialne. Krajobraz historyczny moze by¢ rozumiany na bardzo
rézne sposoby. Materialnym dziedzictwem kulturowym jest obiekt zabytkowy oraz teren, na ktérym dany
obiekt sie znajduje (okolica zabytku), jak réwniez szlak historyczny lub historyczne lokalizacje, np. dawne
pole bitwy. Dziedzictwem niematerialnym sg m.in. tradycyjna kuchnia, tradycyjne Swieta i wydarzenia,
tradycyjne rekodzieto, genius loci - duch danej spotecznos¢. Mimo, ze sg to niematerialne aspekty
dziedzictwa kulturowego, to sg one nierozerwalnie zwigzane z konkretnym miejscem, a wiec réwniez
stanowig czes¢ wartosci danego krajobrazu. Krajobrazy o wartosci historycznej i kulturowej przyciagaja
konkretng grupe turystéw zainteresowanych dang tematykg, ale mimo ze grupa odbiorcow jest mniejsza,
to dziedzictwo kulturowe stanowi czesto unikalng i niepowtarzalng wartos¢, co oznacza, ze turysta
chetniej zaptaci wiecej, poniewaz nie ma alternatywy - nie istnieje konkurencyjna lokalizacja
o identycznych cechach.

Innym elementem wplywajgcym na warto$¢ krajobrazu jest zdrowie psychiczne i fizyczne
mieszkancow. Pozytywny wplyw zieleni na zdrowie cziowieka jest potwierdzony wieloma badaniami.
Zielen moze obnizaé poziom stresu i tagodzic¢ depresje. Spacery i relaks na swiezym powietrzu,

w naturze majg ogromny wptyw na zdrowie psychiczne i fizyczne cztowieka. Tereny zielone zachecajg

do aktywnego spedzania czasu wolnego - rower, jogging, gra w pitke itd., co przyczynia sie do obnizenia
ryzyka otytosci, cukrzycy, choréb serca i wielu innych schorzen. Sama obecnos$¢ zieleni w przestrzeni
cztowieka przyczynia sie do lepszego zdrowia - drzewa zatrzymujg hatas i zanieczyszczenia, a patrzcie
na zielen ma pozytywny wptyw na wzrok - zmniejsza zmeczenie oczu dtugotrwatym patrzeniem w ekrany,
relaksuje i zmniejsza stres. Tego typu profilaktyka przektada sie na lepsze zdrowie mieszkancéw, a co za

tym idzie, zmniejsza koszty ponoszone przez stuzbe zdrowia na leczenie wyzej wymienionych choréb.



Idgc dalej, krajobraz ma rowniez wartos¢ rekreacyjng, ktora jest silnie zwigzana zaréwno
z wartoscig zdrowotng, jak i wartoscig turystyczng i mieszkaniowa. Wybrane tereny mogg by¢ atrakcyjne
do uprawiania wielu réznych sportéw - wycieczki rowerowe, wedréwki piesze, sporty wodne i sporty
powietrzne. Gdy dany teren posiada tego typu miejsca do rekreacji, jest on bardziej atrakcyjny,
szczegolnie dla oséb uprawiajgcych dany sport, chcacych sie go uczy¢ lub tylko obserwowac (np.
paralotnictwo). Obecnos¢ terendw rekreacyjnych moze tez by¢ waznym elementem decydujgcym
0 wyborze nowego miejsca zamieszkania. Blisko$¢ terendéw rekreacych zwieksza wartosé nieruchomosci.

Najbardziej oczywista i wymierna wartos¢ krajobrazu to wartos¢ rolnicza i wydobywcza. Ziemia
przynosi zyski z upraw lub wydobytych surowcéw, co nadaje jej wartos¢é odpowiadajgcg dochodom jakie
przynosi. Jednak w tym wypadku czesto krajobraz taki traci swoje inne wartosci. Pola uprawne lub sady
sg estetycznie przyjemne, ale zazwyczaj nie mogg juz stanowi¢ terendw rekreacyjnych. Natomiast tereny
wydobywania surowcéw naturalnych czesto tracg nawet swoj aspekt wizualny i sg oceniane jako
“brzydkie”, nieatrakcyjne i zniechecajg do lokalizacji innych funkcji (mieszkaniowej, ustugowej) w ich
okolicy.

Wszystkie te pozytywne cechy i ekonomiczne korzysci sg czerpane tylko dzieki temu, ze dany
krajobraz istnieje w danym ksztatcie, a nie innym. Aby nadal przynosit korzysci nalezy wprowadzaé

odpowiednie $rodki majgce na celu jego ochrone i zachowanie w obecnym stanie. 212

3.2. Znaczenie ekonomii krajobrazu jako narzedzia

Nadawanie krajobrazom wymiernej wartosci, moze by¢ narzedziem utatwiajgcym planistom,
aktywistom i ekologom przekonanie wiadz do ochrony danych krajobrazéw w ich gminie. Nadaje to
wiekszg moc argumentom za zachowaniem wybranych krajobrazéw i moze przyspieszy¢ caty proces
planistyczny, ktéry w innej sytuacji ciggnatby sie w czasie przez trwajacy konflikt i trudnos$¢ w dojsciu do
porozumienia. Ekonomia krajobrazu moze stuzyé, poprzez stosowanie jej jako narzedzia analiz, do
okreslania, ktoére krajobrazy sg najwazniejsze i czy ich utrata moze wigzac sie z finansowymi stratami.
Dzieki tej koncepcji mozliwe jest sprawniejsze wprowadzanie w zycie dziatan majgcych na celu ochrone
srodowiska - poniewaz lepiej unaocznia ona koszty, ktére mogg zosta¢ poniesione w przypadku braku
akcji w tej sferze. Skutkami korzystania z ekonomii krajobrazu w planowaniu przestrzennym powinny by¢
zyski dla lokalnych mieszkancow, przedsiebiorcow i ekosysteméw. Jesli uzywana wiasciwie moze ona

przyczyniac sie do poprawy jakosci zycia i zmniejszenia skutkéw zmian klimatu.

3.3. Negatywne aspekty

Jednak podejscie do krajobrazéw tylko przez pryzmat ekonomii mocno koncentruje uwage na

“zysku” i materialnych korzysciach, co z jednej strony jest argumentem, ktére silnie przemawia do



wiekszosci osob, ale z drugiej, w pewien sposéb sptyca problematyke krajobrazu i kreuje
jednowymiarowy element, ktéry moze byé bezrefleksyjnie umieszczany tam gdzie akurat pasuje.
Wycenianie wszystkiego i nadawanie metki jest spuscizng kapitalizmu i mentalnos¢, ze jesli
czegos nie da sie wycenié, to jest to bezwartoSciowe. Jest to problem obecny w Zyciu kazdego cztowieka,
bo wszyscy zyjemy w spoteczenstwie opartym na kapitalizmie i konsumpcji. Nawet jesli celem ekonomii
krajobrazu jest zachowanie naturalnego stanu przestrzeni, to taki sposéb myslenia moze nadal tworzy¢

btedne rozumienie samej idei krajobrazu.

4) Ustugi ekosystemowe

Ideg silnie zwigzang z ekonomig krajobrazu sg ustugi ekosystemowe. S3 to wszystkie procesy

i produkty zapewniane cztowiekowi przez nature. To korzysci, ktére cztowiek czerpie z przyrody,

i ktére zapewniajg mu dostatnie zycie. W ramach tych ustug wedtug klasyfikacji The Millennium
Ecosystem Assessment (MA) wyodrebnia sie cztery kategorie: ustugi zaopatrywania czyli ustugi
zaopatrujgce cziowieka w pozywienie, surowce, powietrze i wode; ustugi regulacyjne czyli takie, ktére
regulujg klimat - miedzy innymi oczyszczanie powietrza i wod, amortyzacja ekstremalnych zjawisk
pogodowych, na przyktad powodzi; ustugi wspierajgce czyli ustugi posrednie, ktére umozliwiajg
zapewnienie innych ustug, na przyktad procesy glebotwércze, zapylanie, cyrkulacje substanciji
odzywczych; ustugi kulturowe to wszystkie ustugi o charakterze rekreacyjnym, duchowym i turystycznym,
nalezg do nich miedzy innymi przestrzenie do wypoczynku na tonie natury, przyroda jako inspiracja do
tworzenia dziet sztuki, elementy krajobrazu jako destynacja turystyczna. @ & Ustugi ekosystemowe sg
nieodtgczng czescig zycia cziowieka, ale mimo, ze spotykane na kazdym kroku, nie sg oczywiste dla
kazdego. Zamystem koncepcji ustug ekosystemowych byto przettumaczenie nauk przyrodniczych na
jezyk bardziej ekonomiczny, przystepny i szerzej zrozumiaty ¥, a ekonomia krajobrazu bierze ten koncept
jeszcze dalej poprzez nadanie materialnej warto$ci ustugom ekosystemowym. Ma to na celu
urzeczywistnienie, uczynienie tych ustug bardziej namacalnymi i w ten sposdb podniesé swiadomosé

ludzi o ich wartos$ci i uchronienie w ten sposéb krajobrazéw przed degradacja.

5) Powigzania miedzy krajobrazem a turystyka

Jedng z wazniejszych korzysci materialnych, ktére mieszkancy danego regionu czerpig
z krajobrazow, jest zysk z turystyki. Ruch turystyczny jest generowany w przewazajgcej wiekszo$ci
na podstawie waloréw krajobrazowych danego obszaru. Miejsca turystyczne charakteryzujg sie
wyjatkowo atrakcyjng wizualnie estetykg krajobrazéw i, na przyktad, unikatowym uksztattowaniem terenu.
Skaliste stoki Alp, biate klify wybrzezy Wielkiej Brytanii lub pola lawendy na potudniu Francji - wszystkie te
miejsca kojarzg sie z obrazkami z pocztéwek i przyciggajg rzesze turystdow, a ich wspdlnym
mianownikiem sg wiasnie krajobrazy. Jest to jednak swego rodzaju btedne koto, poniewaz im wiecej



odwiedzajgcych przycigga dana lokalizacja tym wieksze jest ryzyko, ze danym krajobraz ulegnie
degradacji, i co za tym idzie, traci swoje walory, ktére pierwotnie byly atrakcyjne i kreowaty ruch
turystyczny.

Mieszkancy i lokalne wiadze czesto podejmujg dziatania majgce na celu ochrone i zachowanie
tych krajobrazéw. Szczegélnym przypadkiem sg tereny wiejskie, gdzie mieszkancy stosujgc zasady
zrownowazonego rozwoju, dbajgc o swoje otoczenie i kultywujgc tradycje, czesto réwniez posrednio
przyczyniajg sie do ochrony krajobrazéw. W sytuacji idealnej, ciagg wptywu tych czterech elementéw -
krajobrazéw, turystyki, aktoréw lokalnych i “wiejskosci” - zamyka sie w koto i umozliwia zrbwnowazone
koegzystowanie i prosperowanie wszystkich czesci. Jest to wizualnie przedstawione na ponizszym

schemacie:
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Dany “zamkniety obieg” dziata w ten sposéb - atrakcyjne krajobrazy generujg ruch turystyczny
w regionie. Wraz z pojawieniem sie turystow, tworzg sie miejsca pracy i popyt na konkretne ustugi, co
zwieksza przychody lokalnych mieszkancéw i wladz samorzgdowych. Dzieki wiekszym wplywom
do budzetu, wiadze regionu jak i mieszkancy mogg poswieci¢ wiecej Srodkéw na zréwnowazony rozwoj
i pielegnowanie regionalnych tradycji. Samorzgd moze wspiera¢ lokalne spotecznosci i stowarzyszenia,
ktére przyczyniajg sie do zachowania “wiejskiego” charakteru regionu. To z kolei przektada sie

bezposrednio na ochrone i zachowanie lokalnych krajobrazéw, ktére przyciggajg turystow.

6) Turystyka - rola w rozwoju i wplyw na zycie mieszkancéw

Turystyka jest waznym motorem rozwoju gospodarczo-spotecznego regiondw. Tworzy miejsca
praca i generuje ogromne zyski zaréwno dla samorzaddw i kraju jak i dla prywatnych przedsiebiorcow.
Wedtug prognoz na 2025 rok, w turystyce w Unii Europejskiej zatrudnione jest ok. 12,3 min oséb, co
generuje 10% PKB UE - niemal 1,9 biliona euro.2 W Polsce w 2022 roku wynik ten byt ponizej unijnej
$redniej i wynosi zaledwie 4,3% PKB co daje przychody rzedu 131,4 mid ztoty.®! Stanowito to znaczacy
spadek wzgledem sytuaciji sprzed pandemii, gdy byto to 6,2% PKB.®¥ Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w Polsce w grudniu 2024 zatrudnionych w sekcji “zakwaterowanie i gastronomia” jest
325 535 osob, co stanowi ok. 2% wszystkich pracujacych. W wojewddztwie pomorskim procent ten
wynosi niewiele wiecej, bo niecate 3%, natomiast w powiecie puckim jest to prawie 6% (ok. 2 tys. oséb
zatrudnionych).1

Wplyw turystyki na rozwdj regionu zalezy od jego udzialu w danym regionie. Im bardziej
gospodarka regionu opiera sie na obecnosci turystow, tym ten sektor ma wiekszy wptyw na rozwoj. Gdy
region jest atrakcyjny turystycznie, powoduje to rozwdj gtéwnych ustug turystycznych, takich jak baza
noclegowa czy organizacje turystyczne, jak roéwniez ustug towarzyszgcych, takich jak ustugi
gastronomiczne (kawiarnie, restauracje), ustugi handlowe (sklepy z pamigtkami, ze sprzetem sportowym),
ustugi transportowe, naprawcze itd. Giéwna korzyscig z turystyki dla regionu jest naptyw kapitatu - turysci
“zostawiajg” duzo pieniedzy w odwiedzanych miejscach. Region atrakcyjny turystycznie, moze tez
przyciggac¢ wielu inwestorow, nie tylko z sektora turystycznego. Wraz ze wzbogacaniem sie regionu moze
tez polepszac sie poziom zycia mieszkancow. U

Turystyka ogétem oraz sama obecnos¢ turystow w regionie moze by¢ tematem kontrowersyjnym
ze wzgledu na jej wptyw na zycie lokalnych mieszkancow. Kwestia ta jest mieczem obosiecznym. Z jednej
strony naptywajgcy turySci przyczyniajg sie do zwiekszenia dochoddéw regionu, co powoduje wiecej
inwestycji miedzy innymi w szkoly, biblioteki, infrastrukture. Powstaje tez infrastruktura, ktora stuzy
zaréwno turystom jak i mieszkancom, na przyktad nowe drogi, parkingi, miejsca kultury, takie jak teatry
czy muzea, jak réwniez rozwoj komunikacji zbiorowej. Tury$ci mogg tez by¢ bezposrednim zrédtem

dochoddéw dla mieszkancéw, gdy sg oni przedsiebiorcami w tym sektorze, na przykiad jako wiasciciele
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hoteli, restauracji czy sklepéw. Z drugiej strony obecnos¢ turystéw moze zaburzaé porzadek i spokd;j
mieszkancow. Nadmierna ilos¢ odwiedzajgcych powoduje wzmozony ruch samochodowy i korki, hatas

i zanieczyszczenie Srodowiska. Méwi sie o “zadeptywaniu” atrakcji turystycznych, gdy nadmierny ruch
powoduje degradacje miejsca lub obiektu, ktére byt pierwotnym celem podrézy. Obecnos¢ turystow moze
tez wptywa¢ na zawyzone ceny produktow i ustug w danym regionie czy wysokie ceny mieszkan lub
wynajmu, gdy wiekszo$¢ nieruchomosci jest przeznaczana na wynajem krotkoterminowy. U2 Mieszkaricy
zazwyczaj zdajg sobie sprawe z dwubiegunowosci tej kwestii i tylko w skrajnych przypadkach otwarcie
protestujg i domagajg sie zablokowania naptywu turystéw do swojego miasta/regionu. Jednak taka
sytuacja miata miejsce w 2025 roku miedzy innymi w wielu miastach Hiszpanii.™® W najbardziej
popularnych turystycznie miejscach osiggnieto poziom krytyczny nasycenia turystami, co pokazuje, ze

nalezy szuka¢ rozwigzah mogacych pogodzi¢ potrzeby mieszkancéow i obecnos¢ turystéw.

7) Alternatywne trendy w rozwoju turystyki wiejskiej

Mimo, ze problem zbyt duzej ilosci turystow wzmodgt sie  w ostatnich latach, to juz od dawna
szukano réznych jego rozwigzan. Wzmozony ruch turystyczny i zwigzane z nim negatywne skutki
wynikaja w duzym stopniu z bogacenia sie spoteczenstwa, co umozliwia podrozowanie wiekszej liczbie
oséb - problemem jest intensywno$¢ turystyki. Wraz z popularyzacjg podrézowania pojawita sie
globalizacja i komercjalizacja - destynacje turystyczne “trendujg” w social mediach, przyciagajg
odwiedzajgcych, ktérzy czesto oczekujg tych samych wygod, ktére majg w swoim miejscu zamieszkania.
W odpowiedzi na te problemy zaczety sie rodzi¢ alternatywy dla tak zwanego fast tourism czyli turystyki

opartej na szybkim i intensywnym konsumowaniu wrazen z podrézy.

7.1. Cittaslow

Stad wiasnie narodzit sie w 1999 roku we Wioszech ruch Cittaslow czyli tak zwane miasto
powolne lub miasto niespieszne, ktérego gtdwnymi celami byto zachowanie réznorodnosci i dziedzictwa
kulturowego miast i miasteczek Toskanii i przeciwdziatanie globalizacji i homogenizacji miast. Aby to
osiggnaé, w duchu zasad zrownowazonego rozwoju: wolno, cicho, mato, doktadnie i aktywnie zaczeto
promowac tradycyjne, lokalne produkty, dziatania przyczyniajgce sie do ochrony srodowiska
i uwzglednianie lokalnych mieszkancéw, ich potrzeb i poprawy jakosci zycia. Miasta stosujgce sie do tych
zasad zaczely sie zrzeszac tworzgc sie¢ miast Cittaslow. Obecnie takich miast jest na swiecie 307,

a w Polsce 37, co plasuje nas na 2 miejscu pod wzgledem ilosci miast czionkowskich po Wtoszech.
Miasta, aby dotgczyé do sieci, muszg spetni¢ zestaw kryteriéw, a co 5 lat dokona¢ samooceny w celu

obserwacji postepow i rozwoju miasta, aby zachowac certyfikat Cittaslow. 141 (131 [16]
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7.2. Slow tourism

Powstanie ruchu cittaslow przyczynito sie do powstania koncepcji slow tourism, co po polsku
nazywane jest czasem turystykg zréwnowazong, a dostownie oznacza turystyke powolng. Skupia sie ona
na tych samych zasadach co cittaslow czyli jest odpowiedzig na masowg turystyke i chce zahamowac
wszechobecny ped i nienasycony konsumpcjonizm. Réznicg miedzy cittaslow, a slow tourismem jest to,
ze Cittaslow jest czlonkowska organizacjg non-profit, a slow tourism jest bardziej ogélng ideg nazywajaca
dang gataz turystyki. Powolna turystyka to taka, gdzie wazniejsza jest jakos¢ ustug turystycznych, a nie
ich ilo$¢ czy intensywno$¢. Osoba podrézujgca w sposob “slow” podwieca wiecej uwagi odwiedzanym
miejscom i chionie je wszystkimi zmystami. Dlatego tez, aby smakowaé¢ dany region, duzg wage ktadzie
sie na lokalng kuchnie. Bardzo wazne jest tez poszanowanie dla miejscowych mieszkancéw
i srodowiska. Odwiedzajgcy odbywa interakcje z “lokalsami”, w celu dogtebnego poznania specyfiki danej
spotecznosci i miejsca, a atrakcje i rekreacja w okolicy jest odbywana w sposéb zréwnowazony i majgcy
na uwadze dobro lokalnej przyrody. Kluczowym aspektem jest autentyczno$¢ doswiadczen turystyki
powolnej, ktéra jest bezposrednim przeciwienstwem wszechobecnej kiczowatej komercji i ujednolicenia
turystycznych destynacji. Mozna powiedzie¢, ze w idee slow tourismu wpisuje sie wiele innych rodzajéw
turystyki miedzy innymi turystyka ekologiczna, turystyka gastronomiczna czy agroturystyka. Coraz
wieksze zainteresowanie slow tourismem mozna szczegodlnie zaobserwowaé w krajach Globalnej
Pdtnocy, gdzie nastgpit pewien przesyt rynku turystycznego i konsumenci szukajg wyrézniajgcych sie
ofert, jak réwniez chcg znalez¢ spokdj od pedu zycia codziennego.

W miare rozwoju i rozrastania sie organizacji Cittaslow, utworzyli oni réwniez wtasng inicjatywe
“[Citta]slow tourism”, ktéra jest odpowiedzig organizacji na wzrost popularnosci ideii slow tourismu.
Projekt ten ma zacheca¢ organizacje turystyczne, mieszkancéw i lokalne wiadze do tworzenia

zrownowazonej, harmonijnej oferty turystycznej. (141 Bzl

7.3 Globalna Rada Zréwnowazonej Turystyki (GSTC)

W 2007 roku 32 organizacje, w tym miedzy innymi Swiatowa Organizacja Turystyki Narodéw
Zjednoczonych (UNWTO), potgczyto sity, aby stworzy¢ Global Sustainable Tourism Council (GSTC).
Przettumaczona na jezyk polski, organizacja ta nazywa sie Globalng Radg Zréwnowazonej Turystyki. Jest
to pozarzadowa organizacja zajmujgca sie ustanawianiem i zarzgdzaniem globalnymi standardami
zrownowazonego podrézowania i turystyki, promowaniem odpowiedzialnych praktyk turystycznych na
catym swiecie oraz akredytacjg certyfikacji zrbwnowazonej turystyki. Podmioty ubiegajgce sie o certyfikat
GSTC muszg spetni¢ szereg kryteriow-standardow. Organizacja od 2008 roku publikuje kryteria GSTC
dla roznych podmiotéw. Pierwsze standardy byly skierowane do hoteli i organizacji turystycznych. U4
Obecnie istniejg cztery rézne grupy kryteriow: kryteria skierowane do branzy turystycznej czyli do hoteli
i organizatoréw wycieczek (GSTC-l), kryteria dla destynacji turystycznych (GSTC-D), kryteria GSTC
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MICE (Meetings, Incentives, Conferences and Exhibitions) czyli kryteria skierowane do organizatoréw
wydarzen i wystaw oraz wiascicieli budynkéw wystawowych lub sal konferencyjnych i ostatni typ kryteriow
stworzony dla atrakcji turystycznych, takich jak muzea, parki narodowe lub parki rozrywki. Ze wzgledu na
specyfike niniejszej pracy, blizej przyjrzymy sie kryteriom dla destynacji turystycznych. Sg to kryteria
bardziej ogdlne, odnoszg sie do miejsca, a nie do instytucji i majg stuzy¢ wyznaczeniu podstawowych
kierunkéw dziatan dla obszaréw turystycznych pragnacych rozwija¢ sie w sposéb zgodny z zasadami

zrownowazonego rozwoju. Kryteria GSTC-D sg podzielone na cztery obszary, a kazdy obszar ma swoje

podobszary:
QBSZAR A: Zrownowaione zarzadzanie OBSZAR C: ZrownowaZony rozwoj kulturowy
Afa) Strukbura | ramy zarzgdzania Cia] Cchrena dziedzicowa kuliurowego
Alb) Zazngazowanie Interesariuszy Clb} 2wiedzanle oblektinw kultuny

A|c| Zarzadzanie presig i zmiang

OBSZAR B: Zrownowaiony rozwd) OBSZAR D: Zréwnowaiony rozwdj
spolteceno-gospodarcey irodowiska
Bla) Zapewnieni= lokalnych korzysci Dia) Cchrona diiedzictwa prayrodniczego
ekonarmicznych Dib} Zarzadzanie zasocbami prayrodniczego
Blb) Dobrostan spoleczny i skutki spoleczne Oic] Zarzgdzanie odpadami | emisiami

Zrédto: Kryteria GSTC dla destynacji turystycznych Wersja 2.0, 6 grudnia 2019 r. &1

W kazdym podobszarze znajduje sie kilka punktéw, wskazniki dla danego punktu oraz
korespondujgce z danym punktem cele zrbwnowazonego rozwoju. Wymienie wszystkie punkty, poniewaz

stanowig one wazny element wyznaczajacy kierunek niniejszej pracy.

“OBSZAR A: ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE

A(a) Struktura i ramy zarzgdzania
A1 Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie destynacjg turystyczng
A2 Strategia zarzgdzania destynacjg i plan dziatania
A3 Monitorowanie i raportowanie

A(b) Zaangazowanie interesariuszy
A4 ZaangazZowanie przedsiebiorstw i standardy zrébwnowazonego rozwoju
A5 Zaangazowanie mieszkancow i informacje zwrotne
A6 Zaangazowanie odwiedzajgcych i informacje zwrotne
A7 Promocja i informacja

A(c) Zarzgdzanie presjg i zmiang
A8 Zarzgdzanie liczbg odwiedzajgcych i ich aktywnosciag

A9 Przepisy dotyczgce planowania i kontrola zagospodarowania przestrzennego
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A10 Przystosowanie do zmian klimatu
A11 Zarzgdzanie ryzykiem i sytuacjami kryzysowymi
OBSZAR B: ZROWNOWAZONY ROZWOQOJ SPOtECZNO-GOSPODARCZY
B(a) Zapewnienie lokalnych korzysci ekonomicznych
B1 Pomiar wktadu turystyki do gospodarki
B2 Godna praca i mozliwos$ci rozwoju kariery
B3 Wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i sprawiedliwego handlu
B(b) Dobrostan spoteczny i skutki spoteczne
B4 Wsparcie dla spotecznosci
B5 Zapobieganie wykorzystywaniu i dyskryminacji
B6 Prawo wtasnoS$ci i uzytkowania
B7 Bezpieczenstwo i ochrona
B8 Dostep dla wszystkich
OBSZAR C: ZROWNOWAZONY ROZWOJ KULTUROWY
C(a) Ochrona dziedzictwa kulturowego
C1 Ochrona débr kultury
C2 Artefakty kulturowe
C3 Dziedzictwo niematerialne
C4 Dostep dla spotecznosci lokalnej
C5 Whtasnosc intelektualna
C(b) Zwiedzanie miejsc kultury
C6 Zarzgdzanie odwiedzajgcymi w obiektach kultury
C7 Interpretacja obiektéw kultury
OBSZAR D: ZROWNOWAZONY ROZWOJ SRODOWISKA
D(a) Ochrona dziedzictwa naturalnego
D1 Ochrona obszarow wrazliwych przyrodniczo
D2 Zarzgdzanie odwiedzajgcymi na terenach przyrodniczych
D3 Interakcje z dzikg przyrodag
D4 Wykorzystanie gatunkow i dobrostan zwierzat
D(b) Zarzadzanie zasobami naturalnymi
D5 Oszczedzanie energii
D6 Zarzgdzanie zasobami wodnymi
D7 Jako$¢ wody
D(c) Zarzgdzanie odpadami i emisjami
D8 Scieki
D9 Odpady stafe
D10 Emisje gazdw cieplarnianych i tagodzenie zmian klimatycznych
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D11 Transport przyjazny Srodowisku

D12 Zanieczyszczenie $wiatlem i hatasem” 2!

Tak wiec, kryteria wyznaczajg kierunki rozwoju zaréwno spotecznego, gospodarczego,

ekologicznego i przestrzennego. Pomagajg w kreowaniu polityki regionu we wszystkich strefach zycia

poprzez 38 punktéw odnoszacych sie do réznych sfer funkcjonowania danego obszaru. Oznacza to, ze

wymagania sg wysokie, ale co za tym idzie otrzymanie takiego certyfikatu jest prestizem, ktérym region

moze, i nawet powinien sie chwali¢. GSTC oferuje r6zne warsztaty i szkolenia majgce przyblizy¢ caty

proces i wyposazy¢ decydentdéw w narzedzia, ktére pomogg im przeksztatcaé ich region w bardziej

zrownowazony i zmierzajgcy w kierunku uzyskania certyfikatu GSTC.

Roadmap for a Destination to
Become More Sustainable

Destination receives

Destination leadership public recognition for
pledges to adhere 1o achievements such as
the GETC Destination certification

Criteria

Expert team assesses
current practices guided
by GSTC-D; destination

' council addresses
sustainability gaps

GSTC provides

training to .
government and key Council oversees progam
stakeholders to meet sustainability

standards and miotivate
stakeholders

Zrédto grafiki: Oficjalna strona internetowa GSTC &

Zréwnowazonych regiondw, ktore otrzymaty certyfikat akredytowany przez GSTC jest ponad 50

na catym $wiecie a jedng z takich destynacji jest holenderska wyspa i jednoczesnie gmina

Schouwen-Duiveland.
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8) Przyktady dobrych praktyk

8.1. Schouwen-Duiveland, Zelandia, Holandia

Schouwen-Duiveland jest to gmina w Holandii, w regionie Zelandia. Gmina znajduje sie na
wyspie o tej samej nazwie, ma powierzchnie 488,94 kilometréw km? (z czego 257,87 km? to wody)2! oraz
populacje 34 432 mieszkancow (dane na 31 grudnia 2024 r.)24 Jest to ptaska wyspa, ktorej wiekszo$¢
powierzchni znajduje sie ponizej poziomu morza. Jej popularnosé jako destynacji turystycznej wynika
z dogodnych warunkéw do uprawiania sportéw wodnych (takich jak kite- i windsurfing) oraz z tego, ze na
jej terenie znajduje sie wiele plaz i rezerwatéow przyrody. Wiekszos¢ rezerwatow jest otwarta dla
zwiedzajgcych i szczegdlnie atrakcyjna dla obserwatoréw ptakéw i rowerzystow. Kilka miejscowos$ci na
wyspie posiada réwniez mariny, ktére przyciggajg entuzjastow zeglarstwa. Wiele osad na wyspie
Schouwen-Duiveland to dawne wsie rybackie, tak jak na przyktad Bruinisse, ktérej dochody opierajg sie
silnie na potowie i hodowli matzy. Aby zachowaé¢ charakter i tradycje wsi powstato w niej muzeum
rybotéwstwa, a w porcie nadal mozna zaobserwowac¢ wiele kutréw, ktére zaopatrujg lokalne restauracje
w Swieze owoce morza. W ramach dgzenia do zréwnowazonego rozwoju turystyki wtadze regionu
implementujg wiele réznych rozwigzan. Powstajg trasy rowerowe i $ciezki do jazdy konnej majgce
zacheci¢ do korzystania z innych srodkow transportu niz samochéd. W okresie letnim dziata oferta
przewozu park&ride polegajgca na udostepnieniu odwiedzajgcym parkingu na obrzezach miejscowosci
Renesse, skad komunikacjg zbiorowg takg jak bezptatny autobusy czy pojazdy elektryczne sg oni
dowozeni na plaze i do innych atrakcji. Czynione sg kroki w celu dbania o naturalne srodowisko
i zachowanie bioréznorodnosci ekosystemow, na przyktad poprzez akcje zbierania $mieci, kampanie
informacyjne i infografiki dotyczgce zachowania wobec fok obecnych na plazach czy silne ograniczenia
w zabudowie na terenach przybrzeznych. Poswiecono tez uwage lokalnym produktom i skréceniu
tancucha dostaw, co zostato zauwazone przez Green Destination, ktére umiescito Schouwen-Duiveland
na liscie TOP 100 2023, wiasnie za dziatania w tej sferze i wspotprace z lokalnymi rolnikami.2

Wszystkie te dziatania sg wykonywane w silnej wspotpracy ze spotecznoscig lokalng, ktéra bierze
czynny udziat dbaniu o region, a jednoczesnie ma gtos i moze wyraza¢ swoje potrzeby. Miato to na
przyktad miejsce w kwietniu 2024 poprzez przeprowadzong ankiete z mieszkarncami gminy, ktérej celem
byto poznanie ich odczucia wzgledem turystyki w regionie. Na stwierdzenie “Wspieram turystyke i chce
zeby nadal byta wazna w mojej gminie” twierdzgco odpowiedziato 52% ankietowanych, a tylko 19% sie
z tym stwierdzeniem nie zgodzito. Mieszkarcy przyznajg, ze turystyka ma pozytywne skutki dla regionu
szczegllnie na wzmochienie gospodarki i szerszg oferte handlowo-gastronomiczng. Natomiast jesli
chodzi o negatywny wplyw turystyki to najwiecej oséb zauwazyto go w utrudnieniach w ruchu, wigkszej
ilosci $mieci szkodach w przyrodzie i krajobrazie.2

W 2018 roku gmina jako pierwsza destynacja na swiecie dostata certyfikat Green Destination

akredytowany przez GSTC, co oznacza, ze spetnia wszystkie kryteria GSTC-D dla destynacji
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turystycznych. Jednak juz wczeéniej, w 2009 roku Schouwen-Duiveland otrzymato nagrode Quality Coast
Award, a w 2018 roku awansowato ze srebrnego na platynowe wyréznienie w tej dziedzinie. Wiele plaz
na wyspie jest tez odznaczonych Blue Flag oznaczajgcg wyjgtkowo czyste i bezpieczne plaze i wody
kapieliska. 10 hoteli w gminie posiada certyfikat Green Key, ktéry jest globalnym znakiem jakosci

w branzy turystycznej. Green Key jest miedzynarodowym certyfikatem przyznawanym obiektom
turystycznym, ktére wyrdzniajg sie w zakresie odpowiedzialnych srodowiskowo praktyk i udziatu
spotecznosci lokalnych. Jest to jeden z najpopularniejszych tego typu certyfikatbw mogacy pochwali¢ sie
certyfikowanymi obiektami w ponad 90 krajach.&28(2]

8.2. Bornholm, Dania

Réwniez na Bornholmie znajduje sie kilka hoteli certyfikowanych przez Green Key, a poza tym
wiladze wyspy wyrdzniajg sie wyjatkowg dbatoscia o srodowisko i zréwnowazong turystyke regionu.
Bornholm jest wyspa na morzu Battyckim nalezgca do Danii. Znajduje sie na potudniowym wschodzie, 37
km od Szwecji. Ma powierzchnig 587 km? i niecate 40 tys. mieszkancow. Juz od 2008 roku Bornholm
deklarowat, ze do 2035 roku stanie sie zrbwnowazong, przyjazng dla klimatu wyspg zero emission. Wizja
ta urzeczywistnia sie w postaci strategii Bright Green Island czyli w tumaczeniu na jezyk polski Pogodna
Zielona Wyspa. Celem wiadz Bornholmu jest zréwnowazony rozwoéj wyspy i wykreowanie marki wyspy
jako miejsca przyjaznego i ekologicznego. Aby to osiggna¢ wiadze oferujg wsparcie i wspoiprace
lokalnym podmiotom w kwestiach implementacji ekologicznych rozwigzan takich jak odnawialne zrédta
energii, gospodarka o obiegu zamknietym i przetwarzanie odpadéw. Na wyspie popularyzowane sg
ekologiczne s$rodki transportu takie jak rowery czy komunikacja publiczna, jak réwniez powstaje wiele
szlakéw pieszych. Aby skraca¢ tancuchy dostaw i promowac¢ lokalng kuchnie sg prowadzone rézne
programy majace na celu wspieranie lokalnych producentéw miedzy innymi producentéw bornholmskich
serow, ryb i piwa. Aby Bornholm byt wyspg przyjazng zaréwno s$rodowisku, turystom, jak i tez
mieszkancom, ci ostatni sg wazng czescig tworzenia strategii i planéw. Prowadzone sg rézne szkolenia
i warsztaty, a wladze zachecajg mieszkancéw i lokalne firmy do brania udziatu i angazowanie sie we
wspolne kreowanie polityki turystycznej wyspy. Wszystkie wysitki w dgzeniu do zrealizowania gtéwnego
celu i wizji Bornholmu zostaty nagrodzone - w 2020 roku wyspa Bornholm otrzymata pierwsze miejsce

w konkursie na nagrode EU RESponsible Island Prize (drugie miejsce zajeta réwniez dunska wyspa
Samsg). B9 eI
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BORNHOLM

Zrédto: Grafika Strategii rozwoju wyspy Bornholm “Bright Green Island” &
8.3. Algarve, Portugalia

Innym, réwniez nadmorskim regionem, ktéry implementuje wiele zrownowazonych rozwigzan

w sferze turystyki na swoim obszarze jest gmina Algarve. Jest to najbardziej wysuniety na potudnie region
Portugalii, jeden z 18 dystryktéw na jakie dzieli sie kraj. Ma powierzchnie 5412 km? i populacje 451 tys.
mieszkancow, ktéra w sezonie wzrasta trzykrotnie do nawet 1,5 min, a wedtug innych badan, region

w 2017 roku odwiedzito 4,2 miliona turystow. Gtdwne gatezie gospodarki regionu to rolnictwo (owoce
cytrusowe, migdalty, figi) oraz turystyka. Algarve jest popularng destynacjg ze wzgledu na malownicze
klify i wiele piaszczystych plaz. Jednak od wielu lat region boryka sie ze skutkami globalnego ocieplenia.
Braki w dostawach wody i pozary sg spowodowane ogromnymi suszami. Aby zapobiegal dalszej
degradacji zaczeto promowac turystyke ekologiczng. Postawiono na turystyke aktywng - wzdiuz
wybrzezg biegnie trasa pieszo-rowerowa Rota Vicentina. Pod tg samg nazwg istnieje réwniez organizacja
non-profit zrzeszajgca ponad 200 lokalnych firm, organizatoréw wycieczek osoby prywatne i kilka
podmiotéw publicznych, ktérzy dbajg o trase i jej okolice. Celem organizacji jest wspotpraca jednostek
prywatnych i publicznych w imie rozwoju regionu. Wybrzeze Portugali w regionie Algarve stynie z wielkich
hoteli i kurortow zlokalizowanych nad samym morzem. Aby zatrzymac niekontrolowang rozbudowe
infrastruktury turystycznej wiadze rygorystycznie podchodzg do ograniczen dotyczgcych lokalizaciji
nowych inwestycji. Czesto umozliwiajgc powstanie nowej zabudowy jedynie na terenach
zdegradowanych. Witadze regionu Algarve przeprowadzity w 2016 roku Laboratorium Strategii

Turystycznej, na ktérym omawiano krajowy dokument Strategia Turystyczna 2027.
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Ponad 30 obiektow w regionie posiada certyfikat Green Key. Poza tym zaréwno w regionie jak
i catej Portugalii w strategii turystyki zaczeto stawiaé bardziej na turystyke naturalng, kulinarng i turystyke
win czyli czyli taka, ktéra dobrze wpisuje sie w idee slow tourismu. Czescig tego sg rézne szlaki
znajdujgce sie na terenie gminy. Od matych regionalnych szlakéw - na przykiad Szlak Pomaranczy, ktory
skupia sie wokét produkcji jednego z wazniejszych produktéw regionu czyli owocdw pomaranczy, przez
szlaki krajowe obiegajgce catg Portugalie, az po szlaki miedzy narodowe, przechodzgce przez kilka
panstw, w tym tez przez Portugalie i Algarve. Przyktadem takiego szlaku jest Szlak Umajjadow, tgczacy
ze sobg 7 panstw, ktére od wiekdéw tgczyly silne relacje kulturowo ekonomiczne. Byty one fgcznikiem
kultur Zachodu i bliskiego wschodu, dlatego tez na szlaku znajduje sie wiele obiektéw z kultury

muzutmanskiej. BEIEAE

CZESC Il - ROZPOZNANIE OBRANEj GMINY - Gmina Kosakowo
9) Gmina Kosakowo

9.1 Podstawowe informacje o gminie Kosakowo

Gmina Kosakowo jest matg gming wiejskg w powiecie puckim, w wojewddztwie pomorskim.
Pofozona jest nad Zatokg Pucka, na Kepie Oksywskiej. Gmina w catosci znajduje sie w aglomeracji
tréjmiejskiej - od potudnia sgsiaduje z miastem Gdynia. Te tereny sg czescig Nordy czyli pétnocnych
Kaszub. Zajmujg powierzchnie 50,14 km?, zamieszkatg przez 21 954 mieszkancéw (2024) co daje 463,5
os./km2.2Y Jest to gestos¢ zaludnienia duzo wigksza niz, na przyktad w sgsiedniej gminie wiejskiej Puck
gdzie wynosi ona 118,8 os./km2. Wynika to m.in. z duzej r6znicy wielkosci - gmina Puck (243,29 km?) ma
powierzchnie prawie 6 krotnie wiekszg od gminy Kosakowo. Wediug liczby mieszkancéw gmina
Kosakowo zajmuje 2 miejsce, po gminie wiejskiej Puck i stanowi 26,2% ludnosci powiatu. Na gmine
Kosakowo skifada sie 10 sotectw: Debogérze, Debogérze-Wybudowanie, Kazimierz, Kosakowo,
Mechelinki, Mosty, Pierwoszyno, Pogorze, Rewa i Suchy Dwor.

Zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym w gminie Kosakowo, ktéra jest

gming wiejskg organem wykonawczym jest wojt. Obecnie trwa kadencja 2024-2029, na ktérg na wojta
wybrana zostata Pani Eunika Niemc. Natomiast organem stanowigcym i kontrolnym jest rada gminy.
W obecnej kadencji przewodniczacym rady gminy jest Stawomir Konarski. Kazda z wsi czyli sotectw ma
swojego soitysa réwniez wybieranego na kadencje. Soltys jest organem wykonawczym jednostki
pomocniczej gminy - sofectwa. Gtéwnymi zadaniami sottysa sa reprezentowanie lokalnej spotecznosci na
zewnatrz, zwotywanie zebran wiejskich i uczestniczenie w sesjach rady gminy.

W catej gminie przewaza zabudowa jednorodzinna, ale powoli sie to zmienia, szczegdlnie na
granicy z Gdynig gdzie zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna stanowigca sypialnie Tréjmiasta coraz

bardziej rozlewa sie na teren gminy Kosakowo. Rozmieszczenie ludnosci na terenie gminy dobrze
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ilustruje to zjawisko - Gdynia “wylewa sie” na Pogorze, ktore przez to ma najwiecej mieszkancéw ze
wszystkich 10 sotectw gminy Kosakowo. Wedtug danych z 2019 roku mieszkancy Pogoérza stanowili
26,3% wszystkich mieszkancow gminy Kosakowo.

Komunikacje zbiorowa w gminie zapewnia ZKM Gdynia - obecnie kursujg autobusy linii M, 86,
105, 135, 146, 165, 173, 194, 265, 365 co daje w sumie 10 linii. Od lat trwajg rozmowy i snute sg plany
aby poprowadzi¢ kolej przez gmine Kosakowo czy to jako gatgz SKM-ki czy PKM-ki. Obecnie najblizsza
stacja kolei znajduje sie w Gdyni lub Rumii. Przez gmine Kosakowo przebiega droga wojewddzka nr 100,
co bywa ucigzliwe, poniewaz ciezaréwki skracajgce sobie trase przez wsie gminy Kosakowo w drodze
z portu w Gdyni do portu we Wtadystawowie. Zapobiec temu moze wybudowanie obwodnicy Pierwoszyna
i trasy szybkiego ruchu Via Maris.

Znaczaca czes¢ gminy zajmuja tereny zielone, ale tylko 10,7 % gminy to lasy co stanowi dosy¢
niski procent w poréwnaniu do innych gmin wojewodztwa pomorskiego. Wiele z terendw zielonych to pola
uprawne, tgki i tereny podmokie. Znaczacg czes¢ gminy Kosakowo stanowig tereny zamkniety, a w tym
tereny lotniska Babie Doty i inne tereny wojskowe, ktore w sumie zajmujg 6 587 164 m? = 660 ha. Innymi
terenami wymagajacymi uwzglednienia sg tereny przemystowe gtéwnie stuzgce Pern Bazie Paliw.
Najwiecej terenéw mieszkaniowych jest zlokalizowane wzdtuz srodkowej osi gminy od granicy z Gdynig

na potudniu gminy az do wybrzeza morskiego na pétnocy gminy. &1l
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Mapa gminy Kosakowo z przeznaczeniem terenu, zrodto: opracowanie wiasne (QGIS, dane BDOT)
9.2. Analiza SWOT

9.2.1 Mocne strony

Jednym z najwiekszych atutéw gminy Kosakowo jest jej potozenie. Bliskos¢ i dobre
skomunikowanie z Tréjmiastem, sgsiedztwo Gdyni i Rumii zapewniajg zaréwno potencjalny naptyw
odwiedzajgcych lub migrujacych do gminy Kosakowo, jak rowniez daje duze zaplecze kulturowe, rynku

pracy czy edukacji dla mieszkancow gminy Kosakowo. Dzieki potozeniu nad morzem gmina Kosakowo

ma wiele plazy i innych atrakcyjnych krajobrazow takich jak np. Klif w Pierwoszynie. Natomiast dzieki
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temu, Zze jest gming wiejskg ma wiele terenéw zielonych, rolnych lub niezagospodarowanych o duzym
potencjale krajobrazowym. Waznym krajobrazowo terenem jest rezerwat Mechelinskie taki i rezerwat
Szarej Czapli.

Mocng strong gminy Kosakowo jest rowniez przynalezno$¢ do Nordy. Dziedzictwo kulturowe
Kaszub stanowi duzg wartos¢ zaréwno dla mieszkancow jak i dla odwiedzajgcych gmine turystéw. Duch
i charakter gminy jest tworzony przez takie miejsca jak Dom Kaszubski. Stowarzyszenia i grupy, takie jak
na przyktad Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie czy Kaszubski Regionalny Choér Morzanie, tworzg lokalne
spotecznosci, ktére podtrzymuja tego ducha.

Gmina Kosakowo moze pochwali¢ sie dobrze rozwinieta infrastrukturg. Na catym terenie gminy
jest wiele obiektéw infrastruktury sportowej (boiska, hale sportowe, baseny, przystan Zeglarska i inne).
Infrastruktura sanitarna jest doprowadzona do prawie kazdego domu - prawie 100% gospodarstw
domowych jest podtgczona do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (dane GUS 2023). Znaczace $rodki
z budzetu sg przeznaczane na budowe i renowacje drég gminnych oraz $ciezek rowerowych (w tym
miedzynarodowej trasy Eurovelo10). Sytuacja wyglagda dobrze réwniez w sferze planowania
przestrzennego - ponad 70% powierzchni gminy jest pokryte miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. ¥4

Gmina Kosakowo jest gming stosunkowo mtodg. W strukturze wieku przewazaja osoby w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

9.2.2 Stabe strony

Niekorzystne dla gminy, w szczegdlnosci dla jej krajobrazu, jest rozlewanie sie “tréjmiejskiej”
zabudowy wielorodzinnej - powstawanie deweloperskich osiedli na dawnych terenach rolnych zaburza
krajobraz i osie widokowe. Natomiast wynikajgcy z tego szybki wzrost liczby mieszkancow powoduje
m.in. problemy komunikacyjne. Mimo duzych naktadéw finansowych, drogi gminne nie sg w stanie
odpowiedzie¢ na tak dynamiczne zmiany w gestosci zaludnienia co przenosi sie na czeste zakorkowanie
wielu drég, w szczegolnosci tras prowadzgcych do Tréjmiasta. Niska przepustowos¢ drog jest
szczegolnie dokuczliwa w okresie letnim gdy do, i tak juz gestego ruchu mieszkancéw jezdzgcych do
pracy i szkoty, dotgczajg thumy turystow w drodze na plaze do Mechelinek i Rewy czy w jeden wyjgtkowo
ktopotliwy pod wzgledem komunikacji weekend w trakcie festiwalu Open’er - na lotnisko w Kosakowie.

Mimo, ze w gminie jest wiele terenéw atrakcyjnych krajobrazowo, to zalesienie gminy jest
stosunkowo niskie - grunty lesne zajmujg powierzchnie 524 ha, co stanowi tylko 10,7% powierzchni
Kosakowal®2l. A tereny te mogag sie jeszcze bardziej zmniejszy¢, poniewaz obecnie nie ma
wprowadzonych silnych regulacji chronigcych krajobrazy w gminie. Wiele terendw obecnie jeszcze nie
zabudowanych w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego jest przeznaczonych pod

zabudowe mieszkaniowg i ustugowg. B4
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Krajobraz gminy cierpi réwniez przez obecnos¢ takich obiektéw jak Baza Paliw nr 21
w Debogérzu - PERN S.A. Plock, sktadowisko odpadow przemystowych w Rewie, ktérego uzytkownikiem
sg Elektrocieptownie ,,Wybrzeze” S.A., obiekty techniczne Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej -
lotnisko w Babich Dotach, port lotniczy Gdynia-Kosakowo — nieaktywny port lotniczy, Podziemny
Magazyn Gazu ,Kosakowo” Gas Storage Poland Sp.z o0.0. Stanowig one réwniez ryzyko

zanieczyszczenia $rodowiska. 42!

9.2.3. Szanse

Gmina Kosakowo ma duzy potencjat na rozwéj ze wzgledu na przynaleznos¢ do metropolii
trojmiejskiej i atrakcyjno$¢ turystyczng. Plaze w gminie Kosakowo sg celem dla przyjezdnych zaréwno
jednodniowych (z Trojmiasta i okolic), jak i dla turystéw z catego kraju i z zagranicy. Poza plazami
w Mechelinkach i Rewie gmina ma wiele innych atrakcji, ktére jednak wymagajg lepszej promocji. Przy
obraniu odpowiedniej strategii i odpowiednim marketingu Kosakowo moze stac sie popularng destynacja
dla ludzi szukajgcych relaksu i wyciszenia. Jesli w swojej strategii postawi na stworzenie atrakcyjnej
oferty turystycznej opartej na slow tourism i dziedzictwie kulturowym Kaszub, gmina Kosakowo moze
wykreowac swojg marke jako gmina zréwnowazonej turystyki. Poméc w tym moze réwniez uzyskanie
certyfikatu GSTC, ktory potwierdza kultywacje dobrych praktyk. Polityka turystyczna skupiajgca sie na
zrownowazonym rozwoju, ochronie srodowiska i partycypacji spotecznej moze by¢ magnesem dla
nowych mieszkancow, przyjezdnych i inwestorow, jak réwniez przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow gminy.

Poza potencjatem turystycznym gmina moze tez by¢ atrakcyjng lokalizacjg dla inwestorow.
Pozytywne zmiany i inwestycje skierowane gtéwnie na turystéw i mieszkancéw jednoczesnie mogg by¢
zachetg do inwestowania w gminie. Réwnocze$nie gmina planuje rézne programy majgce przyciggac
przedsiebiorcow z zewnatrz oraz zacheca¢ mieszkancow do zaktadania wtasnej dziatalnosci w gminie. 2
Na jej terenie istnieje juz kilka duzych przedsiebiorstw miedzy innymi Baza Paliw nr 21 w Debogérzu -
PERN S.A. Istnieje tez wiele matych przedsiebiorstw zatrudniajacych do 9 oséb tz. mikroprzedsiebiorstw.
W wiekszosci sg to przedsiebiorstwa z branzy dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, handlu

hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdow.29

9.2.4. Zagrozenia

Bliskos¢ Trojmiasta i sgsiedztwo 2 duzych miast (Gdyni i Rumii) zapewnia gminie Kosakowo
zarowno wiele korzy$ci jak i stanowi pewne zagrozenie. Rozlewanie sie zabudowy wielorodzinnej na
granicy z Gdynig zmienia obszary gminy Kosakowo w przedmiescia Gdyni i moze powodowac¢ swego
rodzaju wchioniecie tych terenéw przez miasto. Moze to przyczynia¢ sie do zaniku tozsamosci gminy

Kosakowo jako gminy wiejskiej i utrate jej kaszubskiego dziedzictwa kulturowego. W tym wypadku gmina
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Kosakowo moze staé sie sypialnig Trojmiasta co grozi zamieraniem zycia w tygodniu w godzinach 7-17,
gdy wiekszos¢é mieszkancow wyjezdza poza gminy do pracy i szkoty.

Innym zagrozeniem réwniez moggcym powodowac czasowe “wymieranie” niektorych obszaréw
gminy jest nadmierny, niekontrolowany rozrost bazy noclegowej w formie mieszkan na wynajem. Gdy
zbyt duzy procent mieszkan i doméw jest przeznaczony pod wynajem krotkoterminowy skutkuje to tym,
ze poza sezonem cate osiedla stajg sie catkiem opuszczone.

Zagrozone sg rowniez tereny objete ochrong takie jak Rezerwat Przyrody Mechelinskie taki
i Rezerwat Czapli Siwej . Rezerwaty te powstaty dopiero w 2000 roku wiec sg stosunkowo miodymi
rezerwatami. Niestety oznacza to, ze nie udato sie ochroni¢ niektérych gatunkéw flory i fauny, ktére
wczesniej wystepowaty na tych terenach i zniknety one bezpowrotnie z krajobrazu. Wraz z wzmagajgcym
sie ruchem turystycznym, kolejne siedliska mogg ulega¢ zniszczeniu. Czesto mozna zaobserwowac
“plazowiczéw” spacerujgcych po wydmach tylko przyspieszajgc w ten sposéb ich erozje. Prowadzenie
rowow odwadniajgcych z prywatnych dziatek oraz pozyskiwanie trzciny réwniez przyczynia sie do
niszczenia unikatowej przyrody rezerwatéw. Sg to jedne z wielu zagrozen, specyficzne dla gminy
Kosakowo, ale srodowisku gminy zagrazajg tez zmiany klimatu i wszystkie jej skutki, ktére stanowig
niebezpieczenstwo dla catego wojewddztwa jak i dla catego swiata. Takie problemy jak podnoszacy sie

poziom morz czy wieloletnie susze sg rowniez zauwazalne w gminie Kosakowo. 434!

9.3. Rankingi

Chcac zobaczyé¢ jak gmina Kosakowo wypada w poréwnaniu do innych gmin sprawdzitam jej
pozycje w roznych rankingach. Jednym z najbardziej znanych jest ogdlnopolski Ranking Gmin Dobrych
Do Zycia.

9.3.1. Ranking Gmina Dobra Do Zycia 2023

Jest to ranking serwisu samorzagdowego PAP, ktéry ma na celu okreslenie jakosci zycia we
wszystkich 2477 gminach w Polsce i wyrdznienie gmin z najwyzszym wskaznikiem jakosci zycia. Aby
okresli¢ jakos¢ zycia, w ten wskaznik wchodzi wiele innych wskaznikow sktadowych. W rankingu z 2023,
w ktorym gmina Kosakowo zajeta wysokie miejsce, wskaznikéw sktadowych bylo 63. Zostaty one
potgczono w 10 grup zaleznie od ich sfery oddziatywania na zycie cztowieka i zagospodarowanie
przestrzenne:

1. Srodowisko naturalne

2. Rozwoj demograficzny

3. Rozwdj spoteczno-ekonomiczny
4. Rynek pracy

5. Warunki mieszkaniowe
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6. Infrastruktura osadnicza i fad przestrzenny
7. Zdrowie i bezpieczenstwo

8. Dostepnos¢ i jako$¢ ustug

9. Dziedzictwo, kultura i rekreacja

10. Spojnoscé i aktywnosé spotecznal?!

Przyktadowymi wskaznikami sg “dostepnos$¢ zieleni” w obszarze $rodowisko naturalne,
‘rbwnowaga pfci w wieku malzenskim” w obszarze rozwdj demograficzny, “budzet gminy” w obszarze
rozwoj spoteczno-ekonomiczny i dobrobyt czy “przecietne wynagrodzenie” w obszarze rynek pracy.
Wszystkie wskazniki majg nadang wage, a do tych najwazniejszych, o najwiekszej wadze zaliczajg sie
“warunki mieszkaniowe” (o wadze 3,75), “poziom zdrowia” (réwniez o wadze 3,75) i “zanieczyszczenie
Srodowiska” (o najwyzszej wadze wsrdd wszystkich wskaznikéw 5,25). Waznym dla niniejszej pracy jest
fakt, ze jednym ze wskaznikébw w obszarze srodowisko naturalne jest wskaznik “walory estetyczne
krajobrazu” o wadze 1,5. Jest to wyzsza waga niz wiele innych wskaznikow, ktére plasujg sie na poziomie
wagi 0,75, ale jest tez duza grupa wskaznikbw o wyzszej wadze, co oznacza, ze estetyka nie jest
elementem priorytetowym, w pomiarze jako$ci zycia, ale nadal znaczacym.

Wiekszos¢ danych wykorzystanych w badaniu pochodzi z Banku Danych Lokalnych GUS, ale
niektére wskazniki wymagaty przeprowadzenia wtasnych badan lub zdobywania danych z innych zrédet
miedzy innymi Komendy Gléwnej Policji czy Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii. W badaniu, gminy
zostaly podzielone na 5 typow funkcjonalnych:

A - miasta na prawach powiatu,

B — strefy podmiejskie miast na prawach powiatu,

C — gminy z siedzibg powiatu ziemskiego,

D — gminy miejskie i gminy miejsko-wiejskie z miastem powyzej 5 tys. mieszkancow,
E — gminy wiejskie i miejsko-wiejskie z miastem ponizej 5 tys. mieszkancow.

Gmina Kosakowo w rankingu zajeta w skali kraju 54 miejsce na 2477 gminy z wynikiem 60,16.
Wynik ten plasuje jg na 5 miejscu w wojewodztwie pomorskim (po Sopocie, Gdansku, Gdyni i Kolbudach)
i na 2 miejscu wsréd pomorskich gmin wiejskich. W swojej grupie typu funkcjonalnego B gmina Kosakowo
zajeta w skali kraju 37 miejsce. Jest to bardzo dobry wynik i oznacza, ze gmina Kosakowo ma sie czym

pochwali¢, bo jest dobrze rozwinigta w wielu sferach. ©3I4€]

9.3.2. Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego

Innym rankingiem, ktory takze zajmuje sie badaniem gmin jest Ranking Gmin Wojewddztwa
Pomorskiego. Réwniez w tym rankingu gmina Kosakowo, uplasowata sie wysoko. Ranking ten jest
przeprowadzany przez Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej im. Jerzego Rogulskiego we wspétpracy
z Urzedem Statystycznym w Gdansku. Gtéwnym celem tego rankingu jest promowanie gmin

wyrdzniajgcych sie pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego. W 2023 roku gmina Kosakowo
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w skali catego wojewddztwa zajeta 6 miejsce na 123 gmin, natomiast w kategorii gmin wiejskich zajeta 1
miejsce i otrzymata nagrode dla Laureata Rankingu Gmin 2023. Niestety w nastepnej edycji z 2024 roku
Kosakowo spadfo na 4 pozycje w tej kategorii, a w skali catego wojewddztwa uplasowato sie na miejscu
10. Tendencja spadkowa moze byC¢ niepokojgca zwazywszy na to, ze sg gminy, ktére byly w stanie
utrzymaé swojg pozycje kilka lat z rzedu, tak jak na przyktad gmina Miasto Krynica Morska, ktéra od 2021
roku nieprzerwanie plasuje sie na pierwszym miejscu w skali wojewddztwa. Jednak nie da sie
zaprzeczy¢, ze gmina Kosakowo od 2021 roku zawsze zajmuje miejsce w pierwszej pigtce gmin wiejskich

co nadal jest sukcesem. “A48

9.4. Potencjat krajobrazowy - ekonomia krajobrazu

Gmina Kosakowo ma wiele waloréw, kidre przektadajg sie lub mogg sie przektadaé - jesli
odpowiednio zagospodarowane - na wartos¢ jej krajobrazéw. Jest to gmina o korzystnej lokalizacji -
sgsiadujgca z Trdjmiastem gmina nadmorska. To, juz samo w sobie przyczynia sie do jej
konkurencyjno$ci zaréwno na rynku mieszkaniowym jak i turystycznym.

Gmina Kosakowo jest matg gming wiejskg co oznacza, ze znaczng czes¢ jej powierzchni
stanowig tereny rolnicze, zielone i lesne (ok. 65% powierzchni gminy, wedtug wtasnej analizy qgis). Sg to
tereny atrakcyjne estetycznie i rekreacyjnie, co wida¢ chociazby w tym, ze przez gmine Kosakowo
przebiega trasa dwdch europejskich szlakéw rowerowych - Eurovelo 10 i 13. Lokalizacja nad morzem
umozliwia uprawianie sportéw wodnych takich jak windsurfing, kitesurfing itd. W gminie istnieje lotnisko
modelarskie gdzie fani modeli mogg puszczaé w powietrze swoje samoloty. Na terenie gminy, czesto nad
morzem, ale nie tylko uprawiajg sport powietrzny rowniez lotniarze i paralotniarze. Duzg wartos$¢ stanowi
teren Rezerwatu Przyrody “Mechelinskie tgki” oraz Rezerwatu Przyrody Czapli Siwej, ktory przycigga
ornitologéw. Najwazniejszym
i kojarzonym w pierwszej kolejnosci z gming Kosakowo atutem jest plaza - piaszczysta, ciggngca sie od
granicy z Gdynig, az do Rewy, gdzie unikatowym w skali kraju krajobrazem jest rewa czyli piaszczysty
wat podwodny ciggnacy sie az do potwyspu helskiego.

Jako czes¢ Kaszub Pdétnocnych gmina Kosakowo ma tez bogate dziedzictwo kulturowe. Przez
teren gminy przebiega Szlak Historii Militarnej Kaszub Potnocnych, na ktérym znajdujg sie rézne zabytki
militarne z czaséw |l Wojny Swiatowej. Tozsamo$é kaszubska jest waznym elementem dla mieszkafncow
gminy Kosakowo, szczegdlnie tych mieszkajgcych tu od dawna. W Rewie co roku odbywa sie Festyn
Kaszubski. W Debogdrzu ma swojg siedzibe Chér Kaszubski “Morzanie”. Sg to elementy tworzace genius
loci gminy Kosakowo, zwiekszajgc w ten sposéb wartosé jej krajobrazu.

Obiektami, ktore negatywnie wptywajg na wartos¢ krajobrazu gminy sg wszystkie budynki
i infrastruktura przemystowa - baza paliw Pern, baza logistyczna i gdynska oczyszczalnia sciekéw
w Debogdérzu-wybudowanie oraz lotnisko i baza wojskowa w Pierwoszynie. Sg to elementy zaburzajgce

wiejski krajobraz gminy Kosakowo.
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Wartym zauwazenia jest fakt, ze sama zabudowa wsi znajdujgca sie¢ w gminie Kosakowo nie
wyrdznia sie niczym niezwyktym, w wigkszosci nie stanowi dziedzictwa kulturowego ani zabytku, a co za
tym idzie nie stanowi wysokiej wartosci dla krajobrazu. Nie sztabym na tyle daleko aby okresla¢ tg
zabudowe jako majgcg negatywny wplyw na krajobraz, a jedynie neutralny lub przecietny. Cho¢ nie kazdy
dom domowi réwny i niektdéra zabudowa mieszkalna w gminie jest “gorsza” czy to przez subiektywng
opinie/gust czy przez pewne opatrzenie i przyzwyczajenie do konkretnego typu zabudowy. Jednak
wartym zauwazenia jest fakt, ze uktad ruralistyczny czesci wsi gminy zostat wpisany do gminnej ewidenc;ji
zabytkow.

Waznym wyznacznikiem dla warto$ciowego krajobrazu jest “tadny widok”. Miejscami,
charakteryzujagcymi sie “tadnym widokiem” sg punkty widokowe. Tych oficjalnych istnieje w gminie
Kosakowo kilka - na klifie, w Mechelinkach, w rezerwacie. Plaza stanowi swego rodzaju cigg widokowy.
Natomiast jesli chodzi o osie widokowe to mozna na nie trafi¢ w réoznych czesciach gminy, ale czesciej
w okolicy zatoki. Do pewnego czasu jedna z takich osi istniata na styku wsi Pierwoszyno i Mechelinki.
Jest to dobry przyktad sytuacji gdzie krajobraz stracit na wartosci przez dziatania dewelopera.

Z wzniesienia na poczatku ulicy Wisniowej mozna byto obserwowaé¢ wody zatoki i pétwysep helski
w oddali, ale zaburzajgc ten widok w Mechelinkach powstato osiedle budynkéw wielorodzinnych,

efektywnie przestaniajgc widok na morze ze wzniesienia na granicy Pierwoszyna i Mechelinek.

Zrédto: zdjecia wrasne (01.05.2025 r.) - zaburzona o$ widokowa na przedtuzeniu ul. Wisniowe;
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Mapa wartosci krajobrazow, zrodto: opracowanie wtasne (Qgis, podktad mapowy OSM)

9.5. Wizja lokalna - spacer studyjny

W celu lepszego poznania wszystkich czesci gminy Kosakowo w dniach 29-30 kwietnia 2025
odbytam wycieczke rowerowg - wizje lokalng, aby na wiasne oczy poznaé krajobrazy i sotectwa gminy
Kosakowo. Wyruszytam ze wsi Pierwoszyno wzdtuz ulicy Kaszubskiej, pozniej zmieniajgcej sie w ulice
Gdynskg w Mostach i ulice Morskg w Rewie. Jest to gtdéwna arteria i jedyna ulica taczgca Rewe z resztg
gminy. Biegnie ona réwnolegle do linii brzegowej, a pomiedzy nig a linig brzegowa znajduje sie rezerwat
przyrody Mechelinskie tagki. W miejscowosci Mosty przejechatam alejg lipowa do starego dworu. Stamtad
wracajgc na gtéwng droge do Rewy. W miejscowosci Rewa ulica Morska wychodzi na wprost plazy,

prostopadle do linii brzegowej. Przejechatam wzdtuz plazy az do Cypla Rewskiego, gdzie znajduje sie
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Aleja Zastuzonych Ludzi Morza i Krzyz Morski. Odwiedzitam $ciezke dydaktyczng na terenie Rezerwatu
Przyrody "Mechelinskie tagki" i zawrdcitam w kierunku Rewskich Biot - podmoktych terenéw

na wschod od Rewy. Mijam tu na trasie stary kadtub todzi, oznaczony na google maps jako atrakcja
turystyczna. Przez polne $ciezki dotartam do trasy rowerowej Eurovelo 10/13 biegnacej przez Mostowe
Btota, az do ulicy Rumskiej w Mostach. W miejscu zetkniecia sie trasy rowerowej z drogg samochodowg
Sciezka rowerowa konczy sie. Przez Ziote Piaski dojechatam na wzgdérze w Mostach, z ktérego
rozposciera sie widok na Zatoke Puckg. Ostatni fragment trasy tego dnia to zjazd z powrotem do ulicy
Kaszubskiej i powr6t do Pierwoszyna.

Drugiego dnia ruszytam z Pierwoszyna w drugg strone czyli najpierw w kierunku lotniska,
ponownie $ciezkg rowerowg trasy Eurovelo 10/13. Mljam ko$ciot w Kosakowie, przy ktérym znajdujg sie
mogity Zotnierzy polegtych w 1939 roku. Na rondzie w Kosakowie zjechatam z trasy i jechatam
chodnikiem wzdluz gtéwnej drogi przejezdzajgcej przez Kosakowo do Debogdérza, ktéra najpierw jest
ulicg W. Chrzanowskiego, a w Debogérzu zmienia sie w ulice Pomorska. Przy zbiorniku wodnym
w Debogérzu skrecitam w ulice Roslinng, ktéra prowadzito koto zbiornikéw paliwa JW1903 do lasu. Przez
las dojechatam do wsi Kazimierz. Przejezdzam przez to mate sotectwo mijajgc lotnisko modelarskie,
punkt widokowy i wyrobisko i kieruje sie ulica Majowg w strone 35 Skfadnicy MWP oraz czesci “C” Bazy
Paliw PERN, gdzie zbiegajg sie tory kolejowe. Ulicg Partyzantéw jade w strone lasu, a pozniej Sciezkami
lesnymi dojezdzam do sotectwa Suchy Dwor. Przejezdzam przez wie$ az do ulicy J. Paska, na ktérej
szczycie znajduje sie oznaczony w openstreetmap punkt widokowy, a w dét ulicy znajduje sie Zwirownia
M-Bud Service. Ulicg Paska jade do Debogérza i wracam do Pierwoszyna tg samag trasg, ktorg
przejechatam wczesniej czyli ulicg Pomorska, ulicag Chrzanowskiego i trasg rowerowg Eurovelo 10/13.
Reszte trasy przechodze na pieszo. Z Pierwoszyna wychodze ulicg Wisniowg w strone Mechelinek.

W Mechelinkach dochodze do plazy, mijam amfiteatr i spacerujgc plazg wchodze na molo. Po zejsciu

z mola kieruje sie do skansenu w Mechelinkach i dalej do Sciezki dydaktycznej. Po przejsciu
kilkudziesieciu metrow sciezkg, zawracam i wzdtuz rurociggu kieruje sie na zachéd w strone Mostéw.

Po przejsciu ulicg Cedrowa, przez pola wracam w strone ulicy Wisniowej i kohcze spacer.

W trakcie tego przejscia zaobserwowatam wiele réznych krajobrazéow, zweryfikowatam czesé
zatozeniem, ktére wyciggnetam bazujgc mojg wiedze o danym miejscu tylko na informacjach z map
i ortofotomap. Miedzy innymi zmienitam zdanie dotyczgce wartosci krajobrazu wyrobiska we wsi
Kazimierz. Poczatkowo zakfadatam, ze jest to element niekorzystny w krajobrazie, jednak po zobaczeniu
tego miesjca na zywo uznatam je za krajobraz o pewnej wartodci, nie wymagajgcy “poprawy’.
Zachwycitam sie urokiem Moscich Btot, ktére wczesniej okreslitam tylko jako krajobraz o wysokiej
wartosci, ale jest to zdecydowanie krajobraz o najwyzszym poziomie wartosci i jest on wart ochrony, co

réwniez wykazat audyt krajobrazowy, ktéry oméwie w pozniejszej czesci pracy.
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Mapa przejscia wizji lokalnej 30.04.25 r., zrédto: opracowanie wtasne (Qgis; podktad mapowy OSM)

9.6. Turystyka

9.6.1. Atrakcje/walory turystyczne

Dzieki korzystnej lokalizacji - nad morzem, blisko Tréjmiasta - gmina Kosakowo ma duzy
potencjat turystyczny. Plaze w Mechelinkach i Redzie sg w sezonie odwiedzane zaréwno przez
okolicznych mieszkancow, mieszkancow Tréjmiasta jak i turystéw przyjezdzajacych tu wypoczaé z catej
Polski. Plaza w Mechelinkach zostata poszerzona w 2023 roku aby zwiekszy¢ powierzchnie dostepng dla
turystow. Gmina Kosakowo jest popularna wsrdd fandw sportéw wodnych. Mechelinki i Rewa maja

idealne warunki oraz bogate zaplecze i infrastrukture dla uprawiajgcych windsurfing, kitesurfing lub
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zeglarstwo. Natomiast nad wodami zatoki czesto mozna zaobserwowac paralotniarzy. A dla fanéw innego
sportu powietrznego - modelarstwa lotniczego - w okolicy wsi Kazimierz znajduje sie lotnisko
modelarskie. Plaze i mozliwos¢ uprawiania sportow wodnych to gtéwne i najbardziej oczywiste atuty
gminy Kosakowo, jednak jest ich wiele wiecej.

Gmina Kosakowo ma duzy potencjat dla aktywnej turystyki kwalifikowanej - przez wsie
Kosakowo, Pierwoszyno, Mechelinki, Mosty i przez Moscie Btota (niezabudowane tereny na pétnocy
gminy Kosakowo) biegnie trasa rowerowa Eurovelo 10/13 - sg to miedzynarodowe szlaki rowerowe
nalezgce do sieci szlakéw rozciggajgcych sie na po catej Europie. Sciezki rowerowe majg na wiekszosci
odcinkéw utwardzong nawierzchnie, sg dobrze oznaczone i posiadajg potrzebng infrastrukture takg jak
wiaty z tawkami do odpoczynku, parking rowerowy ze stojakami, stacje naprawy roweréw, kosze
na $mieci i tablice informacyjne.

Dzieki swojemu wiejskiemu charakterowi gmina Kosakowo ma tez potencjat jesli chodzi
o agroturystyke. Chociaz obecnie istnieje tylko jedno gospodarstw agroturystyczne w Debogoérzu to jest
kilka stajni i gospodarstw, ktére moglyby sta¢ sie takg atrakcjg - przyciggajac réwniez amatorow
jezdziectwa i rozpowszechniajgc turystyke konng. W Debogérzu-wybudowanie istnieje Wild West Rancho
- miejsce organizujgce rézne atrakcje, posiadajgce szkote jazdy konnej, mate zoo i inne atrakcje
tematyczne. Interesujgcym aspektem wielu miejsc w gminie moze by¢ kaszubskie dziedzictwo kulturowe.
W Debogérzu znajduje sie Dom Kaszubski - jest on siedzibg Zrzeszenia Kaszubsko-Pomorskiego oddziat
Debogorze-Kosakowo i miejscem popularyzacji historii ziemi kosakowskiej oraz kultury i sztuki
kaszubskiej. We wsi Kosakowo znajduje sie Checz Nordowych Kaszébdw, nawigzujgca architektonicznie
do dawnych kaszubskich zabudowan. Natomiast w Gminnym Domu Kultury we wsi Pierwoszyno odbywa
sie wiele roznorakich wydarzen i spotkan, réwniez takich nawigzujgcych do kultury i dziedzictwa gminy

Kosakowo.
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Mapa atrakgciji i zabytkdw gminy Kosakowo, zrodto: opracowanie wtasne (Qgis; podktad mapowy OSM)

9.6.2. Baza noclegowa

Atrakcyjnosé gminy Kosakowo wsrod turystéw przyjezdzajgcych z odleglejszych czesci kraju
tworzy zapotrzebowanie na miejsca noclegowe. Szczegdlnie w ostatnich latach liczba takich miejsc
w gminie znaczgco wzrosta. Wiele z tych miejsc nie jest oficjalnie zarejestrowanych. W bazie danych
OSM, hoteli i innych miejsc zakwaterowania w Kosakowie jest tylko tylko ok. 20.28 Na oficjalnej stronie
www.kosakowoturystycznie.pl jest ich jeszcze mniej bo tylko 13.2 Jest to ewidentnie strona nie
uaktualniana lub Zle prowadzona, a szkoda, bo ma ona duzy potencjat jako zrodto gromadzgce wszystkie
potrzebne informacji dla turystow. W 2024 roku w krajowym rejestrze urzedowym REGON

zarejestrowanych w sekgji | dziale 55 “zakwaterowanie” jest 194 podmioty gospodarcze. Co stanowi ok. 5

32



% wszystkich zarejestrowanych w gminie Kosakowo podmiotow.!? Natomiast po wyszukaniu noclegow

w google maps mozna ich znalez¢ az ok.150. Na portalu airbnb, gdzie ogtaszajg sie wiasciciele prywatni
wynajmujacy krotkoterminowo obiekty noclegowe, w Kosakowie jest takich miejsc ok. 70. Czes¢

z obiektow jest obecna na kilku portalach dlatego ostateczna suma miejsc noclegowych w gminie
Kosakowo, ktorg bytam w stanie znalez¢ to ok. 185. Duza czes¢ to kwatery prywatne na wynajem,
ktorych pojawito sie wyjgtkowo duzo w ostatnich 5 latach gdy w Mechelinkach i Pogorzu powstaty osiedla
wielorodzinne gdzie wiele ludzi kupowato mieszkania pod inwestycje.

Legenda
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Mapa bazy noclegowej i gastronomicznej gminy Kosakowo, zrédto: opracowanie wlasne (Qgis, podktad
mapowy OSM)
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9.6.3. Produkt turystyczny

Produkt turystyczny jest to dobro materialne lub niematerialne (ustuga) charakterystyczne dla
danego terenu, bedac atraktorem dla ruchu turystycznego. Jest to przedmiot, ktéry tworzy atrakcyjnosé
turystyczng danego miejsca. Celem powstania produktu turystycznego jest zaspokojenie popytu
i przyniesie (nie zawsze) zysku materialnego. Turysta jest w tym wypadku konsumentem-nabywca.
Produkty turystyczne sg to walory turystyczne takie jak na przyktad zabytkowe obiekty historyczne, szlaki
turystyczne, wydarzenia kulturalne lub sztuka regionalna. &8

Gmina Kosakowo nie posiada zdefiniowanych odgérnie produktéw turystycznych. Korzystne,
szczegoblnie w promocji regionu bytoby okre$lenie jakie sg produkty turystyczne gminy. Jednym z takich
produktow moze byC regionalna kuchnia lub wybranie konkretnych dan charakterystycznych dla tego
regionu. Kuchnia Kaszubska ma wiele do zaoferowania, a bliskos¢ portu rybackiego w Mechelinkach daje
dodatkowy atut jakim mogtyby by¢ swieze ryby od lokalnych sprzedawcow. Okreslenie dania
regionalnego datoby restauracjom w gminie mozliwos¢ partycypaciji w utrzymaniu tradycji i kultywowaniu
dziedzictwa kaszubskiego.

Innymi waznymi produktami turystycznymi sg unikatowe krajobrazy gminy Kosakowo:

e rezerwat Mecheliskie taki - rezerwat zatozony w 2000 roku, chronigcy nadmorskie stone tgki
szuwarow, wydmy oraz siedliska ptakéw morskich takich jak zuraw, wagsatka czy btotniak
stawowy.

e rewa w miejscowosci Rewa czyli unikalna w skali kraju formacja rzezby dna morskiego, piaskowy
wat powstaty na skutek dziatania prgdéw morskich.

e Plaze z klifami na odcinku od Mechelinek, przez Pierwoszyno az do Gdyni Babie Doty
Infrastruktura sportowa i rekreacyjna rowniez moze stanowic produkt turystyczny. Rozwijajgca sie

sie¢ Sciezek rowerowych z infrastrukturg towarzyszgcg moze przyciggng¢ wielu turystow poszukujgcych
aktywnego wypoczynku, a korzystne warunki naturalne na zatoce zachecajg amatoréw réznych sportow
wodnych m.in. windsurfingu do odwiedzania gminy.

Nie tylko kaszubska kuchnia moze by¢ ciekawym atraktorem, cata kultura kaszubska stanowi
dobry produkt turystyczny. Takie atrakcje jak warsztaty z haftu kaszubskiego, koncerty chéru
kaszubskiego czy miejsca o dziedzictwie kaszubskim (Checz Kaszubska w Kosakowie lub skansen
rybacki w Mechelinkach) sg waznymi elementami wartymi uwzgledniania w trakcie tworzenia i promogciji
produktéw turystycznych gminy Kosakowo.

Niematerialnym produktem turystycznym jest Szlak Historii Militarnej Kaszub Pétnocnych - trasa
prowadzaca przez caty powiat pucki, na ktérg sktada sie ponad 80 réznych punktéw zwigzanych z historig
militariow na pomorzu od $redniowiecza az do 2000 roku. W gminie Kosakowo sg to m.in. pomnik
Obroncow Kepy Oksywskiej 1939 w Mostach, niemiecki poligon torpedowy TWP “Hexengrund” na

wodach zatoki (tz. torpedownia) czy schron partyzantéw z organizacji “Gryf Pomorski” w Debogoérzu.
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Gdy gmina okresli swoje produkty turystyczne umozliwi to lepszg promocje regionu i tworzenie
catej marki gminy Kosakowo. Ujednolicone przewodniki po gminie, informacje na oficjalnych kanatach
(m.in. rozwdj strony internetowej Kosakowo Turystycznie) czy dofinansowania dla przedsigebiorcéw
tworzgcych z gming dane produkty turystyczne, mogg wykreowac¢ obraz gminy Kosakowo rozpoznawalny

w skali catego Pomorza.

9.7. Turystyka w istniejacych dokumentach planistycznych

Kwestie rozwoju regionu i rozwoju turystyki sg poruszane w wielu réznych dokumentach, ktére
obowigzujg gmine Kosakowo. Aspekty turystyczne sg poruszane w réznym stopniu lub w réznej
szczegobtowosci zaleznie od tego na jakim szczeblu wladz samorzgdowych sg sporzgdzane i co jest
gtownym celem danego dokumentu. Nie wszystkie dokumenty, ktére zawierajg tresci dotyczgce turystyki
sg wazne dla niniejszej pracy dlatego przywotam tylko te, ktére znaczaco wplywajg na ksztatt mojego

opracowania. Jednym z wazniejszych dokumentéw jest Strategia Rozwoju Gminy Kosakowo.

9.7.1. Strategia Rozwoju Gminy Kosakowo do roku 2030 z perspektywa do 2040

Strategia Rozwoju Gminy Kosakowo do roku 2030 z perspektywg do 2040 jest to dokument, nad
ktéorym prace trwaty od czerwca 2020 do konca roku. Zostat on przyjety 29 kwietnia 2021 roku. W pracy
nad Strategig postuzono sie wieloma badaniami i analizami miedzy innymi badaniem ankietowym wsréd
mieszkancow. Strategia omawia wszystkie najwazniejsze cele i kierunki rozwoju na nastepne 10-20 lat.
Dokument ten ma stuzy¢ jako narzedzie ksztattowania polityki gminy i wyznacza¢ wizje przysziosci gminy
Kosakowo.

Mojg uwage skupitam na czesci dotyczacej turystyki w gminie jako, ze dla co najmniej dwdch
sotectw jest to gtdwne zrédio dochoddw. W dokumencie Strategii Rozwoju aspekty turystyczne sg
wspomniane w czeéci diagnostycznej, gdzie turystyka ma swoj podrozdziat omawiajgcy uwarunkowania i
tendencje w gminie, jak rowniez mozliwe plany i wyzwania w przysziosci. Turystyka jest tez wymieniona
wsrod mocnych stron gospodarczego potencjatu gminy Kosakowo. W rozdziale “Wyzwania dla gminy
Kosakowo” pojawia sie “Nowoczesna turystyka” jako jedno z kluczowych wyzwan. W tym podrozdziale
troche gtebiej omawiane sg pojawiajgce sie potrzeby i plany na przysztos¢ w dziedzinie turystyki. W
czesci strategicznej Turystyka i Rekreacja jest jednym z podobszaréw w gospodarczym obszarze
strategii. Ma ona w planie do 2030 roku rozpisane 7 réznych kierunkéw dziatah:

1) “Budowa i modernizacja publicznej infrastruktury turystycznej - przystosowanie szlakéw dla
réznych odbiorcow (szlaki wodne, piesze, Sciezki rowerowe, konne, kajakowe, nordic walking,

Sciezki edukacyjne, punkty widokowe) i rozbudowa migjsc wypoczynku przy szlakach.
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2)

3)

4

5)

6)
7)

Stworzenie mozliwo$ci formalno-prawnych do realizacji Ekomariny w Mostach wraz z gtéwnym
kanatem wodnym zlokalizowanym w obrebie Mosty oraz kanat wejSciowy znajdujgcy sie w
obrebie Rewa.

Rozbudowa Przystani Rybackiej w Mechelinkach o zaplecze Zzeglarsko sportowe wraz z
parkingiem | peing infrastrukturg. Wspofpraca z Urzedem Morskim w zakresie budowy
falochrondéw przy pomoScie rybackim.

Stworzenie mozliwo$ci wybudowania i uruchomienia przystani zeglarskiej w rejonie kapieliska
Babie Doty, na styku z miastem Gdynia.

Kompleksowe zagospodarowanie terenow wzdtuz brzegbéw zatoki (Rewa, Mechelinki) dla potrzeb
uprawiania Zeglarstwa morskiego i sportéw wodnych (windsurfing, bojery, wedkarstwo, jachting,
itp.):

a) Budowa $ciezki dydaktycznej z Rewy do Mechelinek.

b) Zagospodarowanie plaz: prysznice, miejsca parkingowe, toalety, przebieralnie; poszerzenie
plaz.

Rozbudowa infrastruktury przystani jachtowej w Rewie.

Tworzenie warunkéw do poprawy konkurencyjnosSci technicznej, rozbudowy obiektéw
noclegowych, gastronomicznych i okofoturystycznych.” Zzrodfo: Strategia Rozwoju Gminy

Kosakowo do roku 2030, z perspektywg do roku 2040

A w planie do 2040 pojawia sie tylko jeden taki punkt:

1)

“Kontynuowanie realizacji Ekomariny w Mostach wraz z gftéwnym kanatem wodnym
Zlokalizowanym w obrebie Mosty oraz kanat wejsciowy znajdujgcy sie w obrebie Rewa.
Potgczenie wszystkich wykonanych S$ciezek rowerowych w jedng wspdlng cato$c.” zrédfo:

Strategia Rozwoju Gminy Kosakowo do roku 2030, z perspektywg do roku 2040

W dalszej czesci dokumentu ponownie pojawia sie podrozdziat dla Turystyki i Rekreacji gdzie opisane

bardziej ogdlnie sg kierunki dziatan w tej sferze. Jest to ostatnie miejsce gdzie w Strategii wspomniana

zostata turystyka.
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Strategla Romwoju Grrdny Kosakowso do roku 2030, 2 perspekiyerg do roka 200 u

Kierunki dziafan dia podebszaruy
3. 1. TURYSTYKA | REKREACIA:

311 Wspieranie roZwoju roZnych form turvstvid min tunystyki wodne), sporfowe,
feglarstwa deskowego | regatowego, wedkarskie], rowerowsj, zdrowoing], senior alnej,
czasy  waolnego,  agrotupystyki,  kulinarnej, wypoczynek  doieci § 0 mbodziedy,
poZasezonowej,

312 Rozwijanie dedykowanych ushug komercyjnych skierowaryech do okreslonyeh grup
spotecziychikanlerencie, warszlaly sZholemiowe | chozy sportowe, Zielone sazkoly, i

A1 FE'r_lz'.-.-i|$1|'|i|-_' I‘:q._-'l-;'-,' |'||_'|rf|+3{|l.m|’:i EF_;H::Tl'ljlnllr'“uir:zr:-r-'_.i cllatiarysbaw

314, Promocia i wspieranie ropwoju agroturystyki.

315 Tworzenie | roowd] pakietdw produktdw turysbyoznyche marek produktowych gminy
| przetedrstwa lokalnega, wszezegtlnedo nawlazujacyeh dotakich specytlk obezaru jak
n: merskedd §|otunvebvka wodna, kaszubskie 1 rvbackie driedzicten kulturaws
| kulinarne, rogme formy turystyka kwealifikowans)),

316 Wyelksponowanie walordw prayredniczyeh griny,

Zrédto: Strategia Rozwoju Gminy Kosakowo do roku 2030, z perspektywg do roku 2040

Tak prezentuje sie strategia gminy Kosakowo na rozwdj turystyki na najblizsze lata. Wida¢, ze
wiadze Kosakowa zdajg sobie sprawe jak duzg role spetnia turystyka w gminie i, ze stanowi ona wazne
zrédio dochoddw i motor rozwoju gminy. Trzeba jednak podkresli¢, ze turystyka nie jest w Strategii
Rozwoju Gminy Kosakowo traktowana priorytetowo i stusznie. W sytuacji, gdy tworzony jest ogdiny
dokument dla catej gminy, poswiecenie nadmiernej uwagi turystyce moze sprawia¢ wrazenie jakoby
dobro samych mieszkancéw byto drugorzedne wzgledem turystéw i zyskow z turystyki dla gminy.
Turystyka moze przyczynia¢ sie do poprawy poziomu zycia mieszkancow i rozwoju ich regionu, ale lepiej
przedstawig to gtebsze analizy i bardziej szczegdtowe plany. Stuzg do tego osobne dokumenty

i opracowania, ktore pozwalajg na doktadne przedstawienie tych niuansow. 42
9.7.2. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Kosakowo

Kolejnym dokumentem planistycznym stworzonym dla gminy Kosakowo jest Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Kosakowo (dalej nazywane
Studium). Dokument ten ostatni raz zostat zaktualizowany w 2019 roku i wraz z poczatkiem
obowigzywania zapisow Planu Ogdlnego przestanie on obowigzywac. E2W Studium zwrécono uwage na
potencjat turystyczny gminy. Sporty wodne jako ustuga turystyczna sg wymienione w analizie SWOT jako

silna strona gminy. Wyznaczono réwniez funkcje turystyczno-wypoczynkowsg jako priorytetowg dla wsi
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Rewa i Mechelinki, a w czesci graficznej Studium wyznaczono turystyczng strefe funkcjonalna.
Zauwazono konflikt jaki pojawia sie na styku funkcji turystycznej z okreslonymi strukturami
przyrodniczymi. Funkcja rekreacji i turystyki jest podana w Studium jako druga pod wzgledem waznosci
po funkcji mieszkaniowej. W dokumencie wida¢ konkretne kierunki rozwoju turystyki rowniez w postaci
przeznaczenia terenéw pod zagospodarowanie zabudowg ustug turystycznych z duzym udziatem zieleni.
Szczegdlnie wazng inwestycjg wielokrotnie wymieniong w Studium jest Ekomarina, ktorej powstanie
przyczyni sie do rozwoju turystyki sportéw wodnych, ktére jest wazng gatezig turystyki w gminie
Kosakowo. Na temat bazy noclegowej w dokumencie pojawia sie zdanie mowigce:

‘Baze noclegowg i ustugowg zakfada sie wytgcznie w jednostkach osadniczych i terenach ich
bezposredniego sagsiedztwa gtéwnie w Mechelinkach, Pierwoszynie, Mostach i Rewie, gdzie przewiduje
sie kwatery prywatne, pensjonaty, agroturystyke i ewentualnie stadnine i ujezdzalnie koni.”

Podsumowujac, w Studium poswiecono turystyce adekwatnie duzo uwagi wzgledem jej

znaczenia dla gminy i zaproponowano realistyczne, korzystne rozwigzania. 2%

9.7.3. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego

Wiekszos¢ powierzchni gminy Kosakowo jest pokryta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. W planach miejscowych jest mozliwo$¢é wyznaczenia terendw ustug turystycznych - sg to
specyficzne tereny ustugowe, ktére charakteryzujg sie konkretnymi funkcjami dopuszczonymi do
powstania na takiej dziatce budynkéw. Na terenach ustug turystycznych dopuszcza sie zabudowe typu
hotele, pensjonaty, motele, osrodki wypoczynkowe, domki letniskowe i kempingi, pola namiotowe, osrodki
kolonijne, domy wycieczkowe, schroniska, sanatoria, uzdrowiska lub osrodki rehabilitacyjne oraz réwniez
zabudowe towarzyszgcg takg jak obiekty gastronomiczne (restauracje, bary), ustugi sportu i rekreacji
(wypozyczalnie sprzetu, boiska, kgpieliska) czy drobny handel i ustugi obstugujgce turystéw. Takie tereny

przeznaczone pod ustug turystyczne pojawiajg sie w planach miejscowych dla wsi Rewa i wsi Mechelinki.
511

9.7.4. Strategia Rozwoju Ziemi Puckiej na lata 2016-2025

Jest to dokument, ktoéry obowigzuje tylko do konca 2025 roku. Strategia ta obejmuje caty obszar
powiatu Puckiego czyli fgcznie 7 gmin, w tym 2 gminy miejskie - Hel i Puck. Zostat on opracowany przez
Stowarzyszenie Podtnocnokaszubskiej Lokalnej Grupy Rybackiej. W ramach opracowywania Strategii
wykonano szereg analiz, z ktérych niestety duza czesé stracita waznos¢ przez ogromne zmiany jakie
zaszly na Swiecie przez ostatnie 10 lat. Jednak Wizja rozwoju Ziemi Puckiej i wyznaczone na jej
podstawie cele strategiczne nadal pozostajg aktualne i w duzym stopniu pokrywajg sie z innymi,
biezgcymi dokumentami jak réwniez z obserwacjami niniejszej pracy. W dokumencie tym podkreslono

wage turystyki dla rozwoju regionu i okreslono kierunki jej dalszego rozwoju. W tre$ci Wizji pada zwrot
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dotyczacy “konkurencyjnego sektora ustug turystycznych”, a w opisie celu strategicznego “Poprawa
Konkurencyjnosci Gospodarki Ziemi Puckiej”, gldbwnymi sktadowymi sg rozszerzenie oferty turystyczne;j,
wyjécie poza jej sezonowos$¢ i rozwdj sieci sprzedazy lokalnych produktow. Aby osiggnac te cele
zaproponowano takie kroki jak:

“ - wspolny i zintegrowany system certyfikowania ustug i produktéw turystycznych pod wspéing

markg obszaru, w oparciu o ustalone standardy nawigzujgce m.in. do specyficznych wyréznikéw

obszaru (rybackosc¢, morsko$¢, kaszubskosc),

- wspoiny system bezposredniego (doradczego i finansowego) wspierania przedsiebiorcéw
z branzy turystycznej we wprowadzaniu przez nich nowych, unikalnych, sieciowych i ponad
sezonowych pakietow produktéw turystycznych (w szczegdlno$ci nawigzujgcych do takich
specyfik obszaru jak np.: morskoSc i turystyka wodna, kaszubskie i rybackie dziedzictwo
kulturowe i kulinarne, rézne formy turystyki kwalifikowanej),

- wspodlna lub co najmniej skoordynowana realizacja zadan inwestycyjnych w zakresie publicznej
infrastruktury turystycznej, sieciowej (m.in.: $ciezki rowerowe, szlaki turystyczne, szlaki wodne),
komplementarnej wobec inwestycji realizowanych z poziomu regionu i uwzgledniajgcej mape
gtéwnych atrakcji turystycznych obszaru,

- wspoilny system bezpoS$redniego wspierania (inwestycyjnego i doradczego) przedsigbiorcow w
zakresie poszerzania dziatalno$ci, w szczegdlnosci o sprzedaz bezposrednig i mate przetwoérstwo
(budowanie lokalnych taricuchow dystrybucyjnych, spetnianie wymogow zwigzanych z dodatkowg
dziatalno$cig),

- promocja zielonej energii w oparciu 0 posiadane na obszarze zasoby ktére umozliwiajg rozwoj
réznych form energetyki odnawialnej.” Zzrédto: Strategia Rozwoju Ziemi Puckiej na lata
2016-20252]

W powyzszych dziataniach okreslonych w Strategii Rozwoju Ziemi Puckiej silnie widac
powigzania ze zréwnowazong turystykg. Padajg zaréwno kwestie ekologicznych rozwigzan, zachowania
tozsamosci i tradycji oraz wspieranie lokalnosci i wspdlnoty w turystyce. Juz 10 lat temu przy tworzeniu tej
Strategii pojawit sie pomyst aby wprowadzi¢ w regionie pewnego rodzaju certyfikacje, ktérej celem bytoby
kreowanie marki i uatrakcyjnienie regionu. Sg to wszystko propozycje, kiére mocno pokrywajg sie z
dziataniami w duchu Cittaslow i tymi pojawiajgcymi sie w przywotanych dobrych praktykach na przyktad

na Bornholmie.

9.7.5. Audyt krajobrazowy

Zwazywszy na to, Zze niniejsza praca opiera sie na krajobrazach i ich wartosci, miedzy innymi
poprzez wprowadzenie koncepcji ekonomii krajobrazu, nie mozna nie przywota¢ audytu krajobrazowego.

Jest to opracowanie wykonane dla kazdego wojewddztwa majgce na celu zidentyfikowanie

i charakteryzacje istniejgcych krajobrazéw w celu zdeterminowania tych najbardziej wartosciowych
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wymagajgcych ochrony - nazwanych krajobrazami priorytetowymi. Rolg audytu krajobrazowego jest
wskazanie krajobrazéw o szczegdélnych walorach przyrodniczych, kulturowych, historycznych,
architektonicznych, urbanistycznych, ruralistycznych lub estetyczno-widokowych. Audyt Krajobrazowy
Wojewddztwa Pomorskiego jest nowym dokumentem, zostat uchwalony 28 lipca 2025 r. W tym audycie
wyszczegolniono cztery obszary krajobrazéw priorytetowych znajdujgce sie na terenie gminy Kosakowo.
Sg to tereny taki zalewowej w dolinie rzeki Redy w rejonie Moscie Btlota, Rezerwat przyrody
"Mechelihskie taki", obszar Zatoki Puckiej Wewnetrznej i Wybrzeze klifowe Kepy Oksywskiej. Biorgc pod
uwage fakt, ze w catym wojewddztwie pomorskim wyznaczono tylko 152 krajobrazy priorytetowe,
obecnos¢ az czterech takich krajobrazéw w gminie Kosakowo $wiadczy o jego unikalnych warunkach

i cennych walorach krajobrazowych. Teren tgk zalewowych zostat zaproponowany pod objecie ochrong
jako “obszar chronionego krajobrazu” natomiast tereny Zatoki Puckiej Wewnetrznej i Rezerwatu przyrody
“Mechelinskie taki” juz podlegajg ochronie. Wybrzeze klifowe Kepy Oksywskiej obecnie nie jest objete
zadng formg ochrony ani zadna forma nie zostala zarekomendowana w Audycie Krajobrazowym.
Wszystkie cztery obszary zostaty okreslone jako krajobrazy priorytetowe ze wzgledu na ich walory
przyrodnicze i estetyczno-widokowe. Jest to wazny sygnat dla gminy Kosakowo i warto jest potraktowaé
ten wynik audytu jako szanse na pokazanie sie z jak najlepszej strony. Kosakowo powinno zadbac¢

0 wskazane krajobrazy, jak rowniez przeprowadzi¢ wtasng ewaluacje i podjg¢ dziatan chronigce

i promujgce te i inne krajobrazy gminy. &4

Zrédto: zdjecia wasne (30.04.2025 r.) - Mo$cie Blota
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9.7.6. Gminny Program Opieki nad Zabytkami w gminie Kosakowo 2016-2019 oraz Gminna

Ewidencja Zabytkéw w Gminie Kosakowo

Tak samo jak krajobrazy, tak tez zabytki grajg duzg role w atrakcyjnosci turystycznej destynacji,
ale réwniez w zachowaniu charakteru i tradycji regionu oraz umacnianiu tozsamosci i wspolnoty.
W gminie Kosakowo do 2019 roku obowigzywat “Gminny Program Opieki nad Zabytkami w gminie
Kosakowo 2016-2019”. Mimo, ze sam dokument jest juz niewazny to zawiera nadal aktualne elementy.
Gtéwnym zadaniem tego dokumentu byta ochrona dziedzictwa kulturowego gminy Kosakowo. Wskazywat

dziatania, ktérych celem byta poprawa stanu zabytkéw i ich dostepnosci dla mieszkancéw i turystéw.
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Poza obiektami wpisanymi do gminnej ewidencji zabytkéw, dokument ten wymienia réwniez Miejsca
Pamieci miedzy innymi Miejsce pamieci Obrony Kepy Oksywskiej 1939 znajdujgca sie w Kosakowie,
stanowiska archeologiczne datujgce sie nawet tak daleko jak epoka kamienia i dziedzictwo niematerialne
- jako najwazniejsze podany zostat jezyk kaszubski, ktérym nadal postugujg sie rdzenni mieszkancy
gminy i ktéry jest promowany miedzy innymi poprzez nauka jezyka kaszubskiego w szkotach gminy
Kosakowo. W ramach analizy i dziatlan majgcych wspomagaé¢ zachowanie zabytkéw, wybrano te
najwazniejsze, o najwiekszym znaczeniu dla srodowiska kulturowego gminy Kosakowo i okreslono ich
obecny stan oraz oceniono potencjalne zagrozenia. Jako czesto wymienianym problemem padat brak
wymaganych naktadéw finansowych na remont zabytkowego budynku lub presja ,modnych” rozwigzan
estetyczno-funkcjonalnych. Konkluzjg tej analizy byto to, ze nie nalezy pozostawia¢ wiascicieli obiektéw
zabytkowych bez wsparcia merytorycznego i finansowego.?

Przywotana wczeséniej “Gminna Ewidencja Zabytkow w Gminie Kosakowo” zostata sporzgdzona
w 2016 roku. Jest ona zbiorem wszystkich kart adresowych zabytkéw nieruchomych znajdujacych sie
na terenie gminy. W karcie znajdujg sie informacje takie jak nazwa obiektu, jego adres, czas powstania
i forma ochrony. W gminie Kosakowo takich obiektéw wpisanych do ewidencji jest 61, w tym uktady
ruralistyczne wsi Debogérze, Kazimierz, Kosakowo, Mechelinki, Pierwoszyno i Rewa. Przewazajgcg
wiekszos¢ obiektéw wpisanych do ewidencji stanowig domy, piwnice lub budynki gospodarcze.
W dokumencie znajdujg sie dwa obiekty wpisane do rejestru zabytkow wojewddztwa pomorskiego - sg to
Dwor w Mostach i Dom Pomorski w Mechelinkach. Innym wartym uwagi obiektem na tej liscie jest aleja
lipowa w Mostach - jedyny obiekt przyrodniczy w tej ewidencji. Sg to obiekty ciekawe i wazne pod

wzgledem dziedzictwa kulturowego gminy, mogace stuzy¢ do promoc;ji i kreowaniu marki regionu. ¢

Zrédto: zdjecia wrasne (30.04.2025 r.) po lewej aleja lipowa w Mostach; po prawej Dwér w Mostach
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9.7.7. Raport z Wdrozenia Standardow Turystyki Zrownowazonej w Wojewddztwie Pomorskim

W grudniu 2024 roku zostal opublikowany Raport z Wdrozenia Standardéw Turystyki
Zréwnowazonej w Wojewoddztwie Pomorskim. Dokument ten byt efektem koncowym wspotpracy
Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej (PROT) i Polskiej organizacji Turystycznej, ktore
przeprowadzity audyt oraz badania ankietowe dotyczgce wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
przez pomorski samorzad i przedsiebiorcow turystycznych. Celem raportu byta ocena i weryfikacja
obecnego stanu wdrozenia praktyk turystyki zrbwnowazonej oraz wytyczenie dalszych kierunkéw dziatan
w wojewddztwie. Wizjg na przysztosé okreslong w tym raporcie jest aby wojewddztwo pomorskie stato sie
liderem w Polsce i w regionie Morza Battyckiego jesli chodzi o turystyke zrownowazona.

Z raportu wynika, ze wojewodztwo Pomorskie jest na dobrej drodze do osiggniecia tej wizji,
poniewaz w wielu obszarach juz spetnia kluczowe kryteria. Dane zawarte w tym raporcie na podstawie,
ktérych dokonano oceny pochodzg z bazy danych PROTu, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego oraz z wynikéw ankiet internetowych skierowanych do przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego i firm turystycznych (obiekty zakwaterowania, muzea, organizatorzy wycieczek itd.).
Wiekszosc analiz w raporcie jest prowadzona w skali wojewddztwa bez podziatu na regiony, wiec nie

zawiera doktadnych danych czy wnioskéw dotyczgcych powiatow czy gmin. B2
9.8. Schemat osiowy - kierunki rozwoju gminy (4 scenariusze)

Zaleznie od tego jaki kierunek w rozwoju turystyki obierze gmina Kosakowo taki ksztatt nada to
catej gminie i jej przysztodci. Ja omdéwie 4 wybrane mozliwe scenariusze. Przedstawione sg one na

ponizszym schemacie. O$ x przedstawia tempo rozwoju, natomiast 0$ y pokazuje czy ten rozwéj odbywa

sie bardziej w kierunku mieszkalnictwa czy turystyki.
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Mieszkalnictwo

Scenariusze rozwoju gminy Kosakowo zrédto: schemat wtasny
9.8.1.Kaszubska sielanka

Pierwszym mozliwym kierunkiem w jaki moze péjs¢ gmina Kosakowo jest podejscie do turystyki
w duchu idei “slow”. Gdyby w strategii skupi¢ sie na tak zwanej “powolnej turystyce” (ang. slow tourism),
nalezatoby znaczgco zwolni¢ rozwéj infrastruktury turystycznej i postawi¢ na jakos¢ i “swojskos¢” oferty
turystycznej. Gtéwnymi walorami turystycznymi w tym scenariuszu bytaby cisza i spokdj, kontakt z naturg
np. w postaci agroturystyki oraz dziedzictwo kulturowe kaszub. Takie podejscie na pewno cieszytoby sie
poparciem lokalnej spotecznosci, dla ktérej duze natezenie ruchu turystycznego w sezonie moze by¢
ucigzliwe. Jednoczesnie ograniczajgc naptyw turystow do gminy zapobiegnie sie “zadeptaniu” atrakcji
i przyrody, ktérej ochrona staje sie priorytetem w takim scenariuszu. Scenariusz “Kaszubska sielanka”
bardzo dobrze wpisuje sie réwniez w cele zrbwnowazonego rozwoju 2030.

Aby wprowadzi¢ taki scenariusz w zycie gmina musiataby wprowadzi¢ wiele ograniczen i silnie
kontrolowa¢é rozwdj turystyki. Nalezaloby okresli¢ wytyczne dla nowo powstajgcych obiektow
turystycznych i zmniejszy¢ ilos¢ terendw przeznaczonych pod zabudowe ustugowg-wczasowa. Taki
model niesie ze soba duze ryzyko - moze byé nieoptacalny. Wszystkie narzedzia wprowadzone w zycie
aby nadzorowaé rozwdj mogg by¢ czaso- i kosztochtonne, a zyski mogg by¢ niewspdotmierne. Jest
réwniez ryzyko spowodowania niezadowolenia pewnej grupy interesariuszy, ktérzy czerpali zyski

z turystyki w formie jaka obecnie istnieje, a jaka nie wpisywataby sie w “slow tourism”.
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9.8.2. Superkurort Zatoki Puckiej

Po drugiej stronie spektrum jest bardzo szybki rozwaj turystyki, ktéry tgczytby sie z pojawieniem
sie w gminie duzego inwestora. Wzrost atrakcyjno$¢ turystycznej danego terenu moze przyciagaé
inwestoréw, ktoérzy z checig zbudujg na takim terenie nowoczesne hotele i resorty. W ten sposéb gminie
Kosakowo stataby sie czyms$ w rodzaju polskiej “riviery”. Pojawienie sie wzdtuz wybrzeza nowych hoteli
i innych obiektow turystycznych oznaczatoby dla gminy szybki zysk. Taki scenariusz moze zaistnie¢
w sytuacji gdy nie ma na miejscu zadnych ograniczeh prawnych, ktére blokowaty by tego typu inwestycje.
Jak wiadomo z wielu podobnych przypadkéw gdy gmina nie hamuje zapeddéw inwestora, to lokalne
spotecznosci biorg sprawe w swoje rece i probujg zatrzymac¢ powstanie ucigzliwej dla nich infrastruktury.
Wielkie hotele typu Golebiewski czesto powodujg niezadowolenie spoteczne, bo majg negatywny wpltyw
na otoczenie, zarowno estetycznie, srodowiskowo jak i spotecznie.

Ten scenariusz ze strony gminy nie wymaga wiele wktadu, przynosi duze zyski materialne, ale
powoduje réwniez duzego koszty spoteczne. Pewnym ryzykiem jest réwniez to, ze naptyw turystow
i powstanie ogromnych hoteli, moze zahamowa¢ rozwdj mieszkalnictwa w gminie - obecnos$¢ tych

pierwszych moze zniecheci¢ do przeprowadzki tych drugich.

9.8.3. Kosakowo od pokolen

Odpowiednikiem slow tourism, ale skupiajgcym sie nie na turystach, ale na mieszkahncach jest

cittaslow. Jest to ruch powstaty we Wtoszech w 1999 roku, ktérego misjg jest promowanie “wolniejszego”
stylu zycia opartego na matych lokalnych spotecznos$ciach, zdrowej zywnosci, réznorodnosci kulturalnej
i ochronie $rodowiska. Gtéwnym celem cittaslow jest oparcie sie globalizacji i poprawa jakosci zycia.
W duchu degrowth gmina Kosakowo mogtaby skupi¢ sie na swoich obecnych mieszkarncach i zatrzymaé
naptyw nowych, aby zachowaé wiejski charakter gminy. W takim scenariuszu promowany jest
zrownowazony styl zycia. Ktadzie sie nacisk na tradycyjne wartosci i kultywowanie “kaszubskosci” - silne
poczucie tozsamosci starych mieszkancow gminy i to jak ich zwigzki z morzem i rybactwem kreujg
charakter gminy. Zatrzymanie rozrastania sie gminy moze zatrzymac nasilajgce sie negatywne skutki
takie jak niewydolna sie¢ drogowa i zaburzanie krajobrazu gminy. Taki scenariusz moze mie¢ wysoki
wskaznik poparcia spotecznego ze wzgledu na to, ze gtdwnym jego skutkiem bytaby poprawa jakosci
zycia.

Jednak takie rozwigzanie moze mie¢ mniej zwolennikbw wsrdd przedstawicieli samorzadu.
Wprowadzenie w zycie takiego scenariusza i co za tym idzie zatrzymanie rozwoju gminy mogtoby
spowodowac spore starty dla budzetu, a wymagany naktad pracy ze strony gminy bytby duzy -
wprowadzone regualcje i ograniczenia, zmiany przeznaczenia terenédw w miejscowych planach

zagospodarowania przestrzennego i nie przeznaczanie zadnych nowych terendéw pod inwestycje.
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Rozpatrywanie kazdego wyjatku od reguty, aby zadba¢ o to zeby gmina zmierzata w obranym kierunku

i wpisywata sie w idee cittaslow.

9.8.4. Metropolitalna sypialnia

Metropolitalna sypialnia - jest to scenariusz, ktéry czesciowo juz ma miejsce w gminie Kosakowo.
Zabudowa wielorodzinna na granicy gminy Kosakowa i miasta Gdynia wyrasta jak grzyby po deszczu.
Pogorze jest idealnym przyktadem urban sprawl-u, gdzie na dawnych polach powstajg kolejne
wielorodzinne osiedla deweloperskie. Jest to odpowiedz na duze zapotrzebowania na mieszkania
w Tréjmiescie. Duzo ludzi migruje do Gdanska, Gdyni i Sopotu, a rynek mieszkaniowy nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na tak dynamiczny wzrost, a terendw pod zabudowe w miescie jest mato co jest
odzwierciedlone w cenach mieszkan w miescie. Srednia cena za m2 na marzec 2025 w Gdansku to 14,5
tys. zt., w Sopocie to 21 tys. zt., a w Gdyni to 13 tys. zt., tymczasem srednia cena za m2 w Pogérzu to
10,5 tys. zt., w Mostach to 8 tys. zt., a w Suchym Dworze i Kosakowie to 9 tys. zt. (dane z barometru cen
trojmiasto.pl). &' Wiele potencjalnych nabywcow szuka tanszych alternatyw poza miasta czyli m.in.

w gminie Kosakowo. Mieszkania na tych osiedlach sg atrakcyjne ze wzgledu na nizsze ceny, bliskos¢
przyrody, spokojng, zaciszng okolice i relatywnie dobre skomunikowanie z Tréjmiastem.

Jako, ze zjawisko to ma juz miejsce i gmina Kosakowo powoli staje sie “sypialnig” Tréjmiasta,
konieczne dziatania ze strony gminy sg ograniczone. Jesli gmina chce postawi¢ na dalszy rozwdj
mieszkalnictwa to gtébwnymi zadaniami samorzgdu w tym scenariuszu jest zachecanie inwestoréw do
budowy kolejnych osiedli poprzez przeznaczanie kolejnych terendw w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe mieszkaniowg wielo- i jednorodzinng oraz rozwijanie
infrastruktury transportowej i uzbrajanie terendw jeszcze nie podigczonych do gminnej sieci
wodociggowe] i elektrycznej, tak aby ufatwi¢ wtascicielom dziatek budowe kolejnych budynkéw

mieszkaniowych.

9.8.5. Whnioski

Po gtebszej analizie gminy Kosakowo dosztam do wniosku, ze specyfika roznych czesci gminy
jest tak odmienna, ze niemozliwe jest spetnienie jednego z wyzej opisanych scenariuszy jednolicie w catej

gminie. Kosakowo dzieli sie na kilka czesci, w ktérej kazda juz spetnia czesciowo wybrany scenariusz.

Podziat ten prezentuje sie w ten sposéb:
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Zrédto: wykonanie wiasne, podktad mapowy OSM

Nie sg to jeszcze skrajne przypadki danych scenariuszy, ale obszary przejawiajg wyzsze
prawdopodobienstwo do dalszego rozwoju w tym kierunku i zaleznie od obranej polityki moze dojs¢ do
takich skrajnosci jak urzeczywistnienie sie “Superkurortu Zatoki Puckiej”. Mechelinki i Rewa stanowig
turystyczng czes¢ gminy, w ktérej niestety powoli realizuje sie ten wtasnie scenariusz. Te dwie mate,
nadmorskie miejscowosci w sezonie sg zalewane przez masy turystow. Wiele nieruchomos$ci w okolicy
jest przeznaczona na wynajem krotkoterminowy, w centrum Rewy jest zlokalizowany jeden z dwoch
wiekszych hoteli w gminie. Wiekszos¢ ustug jest skierowana do turystéw, a ich obecnos$c¢ jest w tych
dwodch wsiach najbardziej ucigzliwa.

Pogoérze i czesciowo Kosakowo tworzg czes$¢ podmiejskg. Wpisujg sie one w scenariusz
“Metropolitalna Sypialnia”. W tych dwoch miejscowosciach nastepuje szybki rozwdj i rozlewanie sie

zabudowy wielorodzinnej jak réwniez towarzyszacej zabudowy ustugowej. Pogoérze jest najgesciej
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zaludnionym sotectwem gminy Kosakowo, a fakt, ze graniczy bezposrednio z Gdynig tylko utwierdza
mieszkancow Pogdrza w poczuciu przynaleznosci do miasta i powoduje zatracenie wiejsko$ci tej czesci
gminy Kosakowo.

Jedynymi sotectwami, ktore jeszcze przejawig pewne cechy dawnej tozsamosci Kosakowa jest
Kazimierz i czesciowo Debogodrze, ktdére jeszcze mogtyby realizowaé scenariusz “Kosakowo od pokolen”.
Kazimierz jest wsig odsunietg od pozostatych i oddzielona lasem, gdzie nie wida¢ zbyt wiele nowej
zabudowy czy innych inwestycji, w ktérej mieszkajg “dawni” mieszkancy czyli zazwyczaj osoby
mieszkajgce w gminie od ponad 20 lat. Debogdrze z kolei jest silnie zwigzane z kaszubskimi tradycjami.
To w tej wsi znajduje sie siedziba stowarzyszenia kaszubow.

Natomiast swoiste centrum gminy czyli sotectwa Kosakowo, Pierwoszyno i Mosty majg potencjat
do rozwoju w kierunku scenariusza “Kaszubska Sielanka”. To na tych terenach wiekszos¢ zabudowy
stanowig domy jednorodzinne, a okolica jeszcze posiada elementy wiejskosci, ktéra moze by¢ motorem
rozwoju agroturystyki, turystyki konnej i turystyki wiejskiej. Jednoczesnie sg to nadal sotectwa, w ktérych
pojawiajg sie nowi mieszkancy, co daje potencjat rozwoju gospodarczo-spotecznego.

Niniejsza praca proponuje wiele narzedzi do wdrozenia w sferze turystyki dlatego w sposob
nieunikniony i mimowolny moze skupia¢ sie bardziej na obszarach oznaczonych jako “Superkurort Zatoki
Puckiej” i “Kaszubska Sielanka”, ale aby przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju gminy konieczne
jest podejscie holistyczne i pozostate obszary rowniez zostang uwzglednione w proponowanym

scenariuszu zmian.

10) Ankiety

Jednym z narzedzi, ktérym postugiwatam sie w ramach pracy byto przeprowadzenie ankiety
internetowej zawierajgcej 22 pytania do mieszkancéw gminy Kosakowo. Przez 3 miesigce uzyskatam 55
(na 10.09.2025) odpowiedzi, co umozliwito mi blizsze poznanie opinii i odczu¢ mieszkancow. Ankieta
sktadata sie z dwéch czesci - cze$¢ pierwsza zawierata ogolne pytania dotyczgce oceny jakosci zycia
w gminie Kosakowo, natomiast cze$¢ druga skupiata sie na turystyce i wptywie obecnosci turystéw na

zycie mieszkancow.

10.1. Analiza wynikow

Stworzona przeze mnie ankieta byta skierowana do mieszkancéw gminy Kosakowo. Aby zdobyé¢
jak najwiecej odpowiedzi opublikowatam jg na wtasnym profilu na Facebooku, jak rowniez udostepnitam
ja na grupach i forach dedykowanych mieszkaficom gminy takim jak na przyktad grupa na Facebooku
Kosakowski Ryneczek. Udato mi sie zebraé¢ 55 odpowiedzi na niniejszg ankiete. Przewazajgca wiekszosé
0s6b ankietowanych zadeklarowata sie jako kobiety (70%). Grupa wiekowa 36-50 stanowita najliczniejsza

wsrdad ankietowanych, natomiast wedtug miejsca zamieszkania podziat rozktadat sie stosunkowo réwno,
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ale to mieszkancy wsi Kosakowo stanowili najwyzszy procent badanych - 25%. Uwzgledniajgc szybki
wzrost populacji gminy w ostatniej dekadzie, nie dziwi wynik pokazujgcy, ze prawie 40% ankietowanych
mieszka w gminie krécej niz 10 lat, jednak cieszy mnie, Ze osoby mieszkajgce w gminie cate zycie lub
nawet od kilku pokolen stanowity znaczaca cze$¢ osdb odpowiadajgcych w ankiecie (odpowiednio 13%

i 9%). Kolejnym przewidywalnym wynikiem byta przewaga osob pracujgcych poza gming Kosakowo
wzgledem osdb pracujgcych w gminie.

0d jak dawna mieszka Pan/i w gminie Kosakowo?

55 reaponaes

@ O klku pakalsn
@ Cale fyria

B Fonad Jb a8

& 21-30 1At

i 11-70a

i 510 lat

B Fidce red 5 sl

Zrodio: Ankieta wiasna, Google Forms

W czesci dotyczacej zadowolenia z zycia w gminie srednia przyznanych punktéw na 10 wynosi
6,6 co nie jest zZlym wynikiem, ale nie jest tez, na pewno wynikiem w petni zadowalajgcym. Najwyzszg
Srednig ocene przyznali mieszkancy wsi Debogorze gdzie Srednia z 4 odpowiedzi wynosi 8,25. Wsig
Z najnizszg srednig jest Kazimierz z wynikiem 3 gwiazdek, ale nie jest to wynik miarodajny, poniewaz byta
to jedyna odpowiedz z tej wsi. Drugi najstabszy wynik miata wies Mosty gdzie srednia z jedenastu
odpowiedzi wynosi 5,45. W grupach wiekowych najwyzsze noty dawatly osoby 50+, ktérych srednia ocena
to ponad 7 pkt, natomiast najgorzej gmine oceniajg mtodzi w grupie do 25 roku zycia, ktérych srednia
ocen wynosi 5 pkt. W podziale na rézne aspekty zycia w gminie najczesciej “bardzo dobrze” lub “dobrze”
oceniane sg natura, porzadek i spokdj oraz sklepy i inne ustugi. Najwiecej odpowiedzi oceniajgcych dany
element “zle” lub “bardzo Zle” jest w sferze transportu samochodowego oraz stuzby zdrowia i innych ustug

zwigzanych z leczeniem.

49



Juk nemtla Pandt detm aupekity Bypcl w ominle Kcomakoen?

B e xkcs I Dopas B b S N o (I e

ALk b

Jak Do e e dieta a2 §Tee W gmin ke Kosakoawo?

I i ks ek B Pe B Beiivds N i

[ R
J L_ II . R il IL II wlls
i B . o | i
o Ly L "

e P
Zrédto: Ankieta wtasna, Google Forms

Wsréd odpowiedzi na otwarte pytanie “Co chciat(a)by Pan/i zmieni¢ [w gminie]” najczesciej
pojawialy sie odpowiedzi o udroznieniu sieci drdg i usprawnieniu zaréwno komunikacji samochodowej, jak
i zbiorowej oraz potrzebie parkingdéw. Czesto tez przewijata sie odpowiedZ o zmianie obecnego wajta
i poprawie funkcjonowania urzedu oraz o zatrzymaniu zabudowywania gminy osiedlami budynkow
wielorodzinnych. Kilkukrotnie padta kwestia brakéw w sferze edukacji oraz ustug zdrowotnych.

W pytaniu dotyczgcym nowych inwestycji w gminie, wedlug wynikow ankiety, najwiekszym
uznaniem ws$rdd ostatnich inwestycji cieszg sie potgczenie drogowe Debogdérze-Suchy Dwoér, nowe
przedszkole w Mostach i ulica Derdowskiego, gdzie wszystkie zebraty okoto 50% gtoséw. Z kolei za
najbardziej nieudane inwestycje ankietowani uznali $ciezke dydaktyczng na terenie Rezerwatu Przyrody
“‘Mechelinskie taki’. Pozytywnym wynikiem jest to, ze 40% ankietowanych w tym pytaniu wybrato opcje
“zadna z powyzszych” co oznacza, ze mieszkancy generalnie sg zadowoleni z ostatnich inwestycji
w gminie. Natomiast jesli chodzi o planowane inwestycje to najwiecej oséb wybrato budowe zbiornikow
retencyjnych i inwestycje w gospodarke wodng (61,8%), wysokim poparciem cieszyta sie réwniez
rozbudowa szkoty w Kosakowie z wynikiem 47,3%. Z inwestycji, ktére mieszkancy chcieliby zobaczy¢
w przysziosci, przewazajgca wiekszos¢ ankietowanych zagtosowata na stacje kolei, doprowadzenie
SKM. Wiele gloséow (ponad 50%) otrzymaty réwniez nowe drogi i parkingi oraz wiecej potgczen

autobusowych i przystankow.
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Na koniec pierwszej czesci ankiety zadatam bardzo wazne dla mnie pytanie “W jakim kierunku
chciat(a)by Pan/i aby gmina Kosakowo sie rozwijata?”. Dzieki tym odpowiedziom moge zweryfikowaé czy
wizja mieszkancéw na przysztos¢ ich gminy pokrywa sie, chociaz w pewnym stopniu, z tym co chce
W niniejszej pracy zaproponowac. W tym pytaniu datam do wyboru 6 odpowiedzi i nie zostawiatam
mozliwosci wpisania wlasnej odpowiedzi aby uzyskac jak jasniejszy wynik. Odpowiedzi prezentujg sie
W ponizszy sposob:

W jakim kierunku cheial{a)by Pan/fi aby gmina Kosakowo sie rozwijala?

B ragponaen

.. Tury=spki
i Pezemy=iu
¥ Frremmysiu energetycnego (np famrmy

SR |

B Rodnictaa

i Missrhairichwa (Eabudona
wislomdzinna. gestsza cabudowa )

@ Usiug (wigce| skizpow np. pasac
handiowy cufied, kina, restaured)e)

Zrodio: Ankieta wiasna, Google Forms

Jest to pozadany przeze mnie rezultat gdzie, najwiecej ankietowanych opowiedziato sie za
rozwojem w kierunku turystyki - 40% czyli 22 z 55 oséb. Nie dziwi szczegdlnie zerowy wynik opcji
“mieszkalnictwo”, ktérego rozwoj przysporzyt mieszkaricom wielu problemow i byt czesto wymieniany jak
jeden z gorszych aspektdéw mieszkania w gminie (co jest swego rodzaju sprzecznoscig zwazywszy na to
ilu ankietowanych mieszka w gminie mniej niz 10 lat czyli najprawdopodobniej skorzystato wiasnie z tego
rozwoju mieszkalnictwa). Na “przemyst’ pojawit sie jeden gtos co moze wynika¢ z tego, ze przemyst
czesto kojarzony jest w szczegdlnosci z przemystem ciezkim i zanieczyszczeniami i hatasem, ktéry moze
ze sobg nies¢. Wida¢ to rowniez po tym, ze po wyszczegdlnieniu z przemystu, przemystu
energetycznego i zasugerowaniu, ze moze to by¢ energia odnawialna spowodowato to prawie 11%
poparcie - poniewaz ekologiczne rozwigzania powodujg pozytywne skojarzenia. Ciekawym wynikiem jest
prawie 22% odpowiedzi za “rolnictwe” - % z tych oséb to “dawni” mieszkancy czyli osoby, ktére mieszkajg
w gminie dtuzej niz 10 lat i zazwyczaj tez w niej pracujg. Nie znam sektora zatrudnienia ankietowanych,
ale jest prawdopodobne, ze osoby opowiadajgce sie za rolnictwem to wiasnie rolnicy lub osoby
bezposrednio zwigzane z uprawa roli w gminie.

W czesci dotyczacej turystyki w gminie zaczetam od pytania o zatrudnienie w sektorze turystyki.
Siedem os6b zadeklarowato sie jako pracujgce w branzy turystycznej co stanowi prawie 13%
respondentow. Nastepne pytanie brzmiato “Jak obecnos¢ turystow wplywa na Pani/Pana Zycie

codzienne?” w skali od 1 do 5, gdzie 1 to “negatywnie”, a 5 to “pozytywnie”. Na to pytanie ponad 43%
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ankietowanych zaznaczylo posrednig opcje numer 3 pomiedzy pozytywnie i negatywnie. Podobne
odpowiedzi zaobserwowatam réwniez w wywiadzie pogtebionym, ktéry oméwie w kolejnej czesci pracy.
Jednak drugg najpopularniejszg odpowiedzig na te pytanie, z 20% respondentow, jest skrajna odpowiedz
numer 1 czyli odczucia sg stanowczo negatywne. Kolejne pytanie rozbudowuje na poprzednim

i wyszczegolnia rozne sfery zycia, na ktére obecnosé turystdw moze mieé¢ wptyw. Odpowiedzi prezentujg

sie w ponizszy sposob:

W jakech sferach Tycia cdomusa Fand| ohecnost urysiow?
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Zrodto: Ankieta wiasna, Google Forms

Na podstawie tych wynikbw mozna zauwazyé, ze obecnos$¢ turystow najbardziej negatywnie
wptywa na komunikacje i transport (zarébwno samochodowa, jak i komunikacje zbiorowg), czystos¢
i porzadek, na rynek mieszkaniowy oraz na ‘relaks” czyli hatas, zattoczone przestrzenie rekreacji itd.
Pozytywny wptyw respondenci zaobserwowali tylko w sferze pracy (praca sezonowa, zatrudnienie
w branzy turystycznej) oraz w sferze rekreacji (wydarzenia kulturalne i inwestycje w przestrzenie
publiczne), a nawet tutaj wynik jest niski, bo na tg opcje zagtosowato odpowiednio 6 i 7 0oséb czyli troche
ponad 10% ankietowanych. Pozytywnym wnioskiem moze by¢ to, ze we wszystkich sferach wiele osob
wybrato odczucia neutralne lub catkowity brak wptywu turystyki na dang sfere ich zycia. Po tym pytaniu
zostawitam mozliwosé napisania, w jakiej jeszcze ewentualnie innej sferze mieszkancy odczuwajg
obecnos¢ turystow. Wartg przywotania tu uwagg jest komentarz jednego z ankietowanych “Turysci maja
mieszkancow za nic,zero szacunku ,im wszystko wolno.”. Jest to kwestia problematyczna, ktéra nie ma
prostego rozwigzania, poniewaz wigze sie z kulturg osobistg i szacunkiem oséb odwiedzajgcych do
lokalnych mieszkancow czego nie da sie zagwarantowac, ale jest temat, ktéry pojawia sie w ruchu
cittaslow i slow tourism, co udowadnia, ze sg to koncepty, ktére mogtyby sie sprawdzi¢ w gminie
Kosakowo.

W nastepnym pytaniu zapytatam jakich rozwigzan ze strony gminy w zwigzku z turystami
oczekujg ankietowani. Wsrdd zasugerowanych przeze mnie opcji najpopularniejszg byta “Nowe drogi,
obwodnica”, ktérg wybrato 67% respondowanych oraz “Zwiekszona liczba autobuséw z poparciem 54,5%.

Natomiast na pytanie o to jak gmina powinna przyciggac turystow prawie 42% ankietowanych wybrata
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odpowiedz, ze gmina nie powinna podejmowac w tym kierunku zadnych krokéw. Inne osoby uwazajg, ze
mozna w tym celu polepszy¢ dojazd do gminy (45,%) lub poprawi¢ promocje regionu (34,5%). W ostatnim
pytaniu ankiety chciatam sie dowiedzie¢ co mieszkancy uwazajg za najwieksze walory turystyczne gminy
Kosakowo. Az 80% ankietowanych wybrato Cypel Rewski jako gtéwng atrakcje gminy. Poza tym wysokie
noty otrzymaty réwniez plaza w Rewie (60%) i w Mechelinkach (54,4%) oraz korzystne warunki do
uprawiania sportow wodnych (47,3%). Jedna z os6b ankietowanych zaproponowata wtasng odpowiedz

jaka byt fakt bliskosci do innych atrakcyjnych turystycznie miejsc takich jak Hel, Gdarisk, teba. 12

Jakie Pani/Pana zdaniem 53 najwieksze walory turystyczny gminy Kosakowo? (wybierz od 3do 5
najwaznieszych)
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Zrédto: Ankieta wiasna, Google Forms

10.2. Whnioski z wynikow ankiety

Podsumowujac: przeprowadzona ankieta przyniosta wiele interesujgcych danych, z ktérych czes¢
mozna bylo tatwo przewidzie¢, jednak wcigz pomogly one unaoczni¢ problemy z jakimi mierzg sie
mieszkancy gminy Kosakowo. Pokazata ona, ze proby wprowadzenia innowacji w sferze turystyki
spotkajg sie gtdwnie z ogdélnym poparciem spotecznym, a zastosowanie kryteriow zréwnowazonej
turystyki przyczyni sie do zminimalizowania obecnych problemoéw. Niektére odpowiedzi moge sktania¢ do
pesymistycznych konkluzji i ilustrowaé problem jako bardzo duzg przeszkode w zréwnowazonym rozwoju
gminy, ale dla poréwnania mozemy przywotaé podobne ankiety, ktére byly przeprowadzone w dwodch
destynacjach  certyfikowanych przez GSTC: opisanej juz wczesniej holenderskiej gminie

Schouwen-Duiveland oraz hrabstwie Clare w Irlandii. W ankietach zadano pytanie o to w jakich sferach
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zycia turysci sg dla mieszkancow najbardziej ucigzliwi, najczesciej padajgcg odpowiedzig w obu
destynacjach, podobnie jak w mojej wtasnej ankiecie do mieszkancow Kosakowa, byty wzmozony ruch
samochodowy i Kkorki, zanieczyszczenie i degradacja $rodowiska oraz problemy na rynku
mieszkaniowym. Jednak mimo tych negatywnych wptywdw turystyki, wiekszos¢ mieszkancéw zaréwno
gminy Schouwen-Duiveland jaki i hrabstwa Clare uwaza, ze korzysci przewazajg nad stratami i opowiada

sie za utrzymaniem ruchu turystycznego w regionie. €2

Hew do residents view tourism on Sehouwen-Duveland? 2024
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Mozna wiec wywnioskowac z tego, ze niektore niekorzystne skutki obecno$ci wzmozonego ruchu
turystycznego sg nieuniknione i mozna jedynie probowaé je zminimalizowaé aby byty jak najmniej
ucigzliwe dla mieszkancow, ale nie da sie ich catkowicie wyeliminowaé¢ - pojawiajg sie w najbardziej
rozwinietych i srodowiskowo-$wiadomych lokalizacjach. Jest to jednak nadal pewien cel do, ktérego
nalezy dazyc.

11) Wywiady pogtebione

W celu lepszego poznania opinii mieszkancow przeprowadzitam tez kilka telefonicznych
wywiadéw pogtebionych. W wywiadach tych ograniczytam sie do 5 pytan, ktorej ewentualnie w trakcie
rozmowy rozwijatam. Zadawatam takie pytania:

*metryczka: Od kiedy mieszka Pan/i w gminie Kosakowo? + pte¢, wiek, miejsce zamieszkania,
zatrudnienie
1) Jak ogodlnie ocenia Pan/i swoje zadowolenie z zycia w gminie Kosakowo? Czy po
przeprowadzce podniost sie poziom zycia, czy nie?
2) Jaki aspekt zycia w Kosakowie najbardziej sobie Pan/i chwali? Co jest najwiekszym
atutem gminy Pan/i zdaniem?
3) Jaki aspekt zycia w Kosakowie najbardziej Pan/i przeszkadza? Co chciatby Pan/i

zmieni¢? Co jest najwiekszg wadg gminy Pan/i zdaniem?
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4) Czy Pan/i zdaniem gmina Kosakowo rozwija si¢ w dobrym kierunku? Czy to dobrze,
ze jest wiecej turystéw i mieszkancow? Czy gmina powinna zastopowaé rozwdj
i pozosta¢ przy wiejskim charakterze gminy (pola, lasy, zabudowa jednorodzinna) czy
dalej sie rozwija¢ jako czes¢ metropolii Tréjmiejskiej (nowe drogi, kole SKM, nowa
zabudowa mieszkaniowa, nowe przestrzenie publiczne - parki, szkoty, teatr...), silne
potaczenia z Trojmiastem i podmiejski charakter

5) Jak turysci wplywaja na Pan/i zycie codzienne? (Pozytywnie/negatywnie, w ktérych
sferach zycia) Jakie dziatania ze strony gminy w dziedzinie turystyki chciatby Pan/i
zaobserwowacé? Postawienie na promocje i wiecej turystéw czy wiecej regulaciji

i ograniczenie naptywu/utrzymanie obecnego poziomu?

W sumie przeprowadzitam 3 wywiady. Notatki z tych wywiadéw zawierajgce sparafrazowane
odpowiedzi pytanych znajdujg sie w zatgczniku nr 2. Z uzyskanych odpowiedzi moge wyciagngé ponizsze
whioski.

1. Mieszkancy gminy Kosakowo niezaleznie od wieku czy sektora zatrudnienia przyznaja,
ze mimo, ze turysci moga byc czasem ucigzliwi (poziom ucigzliwosci zalezy od miejsca
zamieszkania osoby pytanej - ucigzliwosé jest duzo mniejsza dla mieszkarica Suchego
Dwor niz dla mieszkanca Mechelinek) to turystyka stanowi wazne zrodto dochodéw dla
gminy i jej mieszkahcow i nalezy jg chronié.

2. Mieszkancy gminy sg zadowolenia z zycia i oceniajg swojg przeprowadzke do gminy jako
korzystng i poprawiajgcg ich jakos¢ zycia. Jako powdd czesto podajg bliskosé natury
i cisze i spokd;.

3. Gidwng ucigzliwosciag sg dla nich problemy z komunikacjg - samochodowa, rowerowg

i zbiorows.

12) Wywiady z przedstawicielami réznych szczebli wtadz samorzadowych

12.1. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego - Departament Turystyki i Sportu, Pani
Dyrektor Marta Chetkowska

W dniu 28 sierpnia 2025 roku odbytam telefoniczny wywiad z Panig Martg Chetkowska -
Dyrektorkg Departamentu Turystyki i Sportu w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego.
Wywiad ten przeprowadzitam w oparciu o 5 gtdéwnych pytan:

L. Jak wygladataby wspotpraca miedzy witadzami gminy i wiladzami wojewoédzkimi w
przypadku utworzenia przez gmine Kosakowo strategii rozwoju turystyki? Czy gmina

Kosakowo otrzymataby jakie$s wsparcie/pomoc?

57



W odpowiedzi na to pytanie Pani Dyrektor opowiedziata mi o Strategii Wojewddztwa
Pomorskiego 2030 (dalej nazywana Strategig 2030), kt6re obejmuje caty rozwdj wojewodztwa,

w tym rozwdj turystyki. Z perspektywy Departamentu Turystyki i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego (dalej nazywany Departamentem) to ile dziatan ze sfery turystyki znajduje sie
w Strategii 2030, w gospodarczym programie strategicznym (cel 3) jest wystarczajgce i spetnia
odpowiednio role strategii turystycznej. Departament ujat w tej czesci strategii wszystkie kierunki
rozwoju, ktére uwazajg za zasadne i ktére pomagajg w realizacji gtdwnego celu jakim jest
“‘wojewddztwo jako destynacja turystyki catorocznej’. Cel ten wigze sie tez z rozwojem turystyki
zrownowazonej, ktora jak powiedziata Pani Chetkowska jest wazna dla wtadz wojewddzkich,

w Strategii 2030 pojawiajg sie hasta takie jak turystyka otwarta i turystyka inspirujgca. Co sie
jednak tyczy wspoétpracy z Kosakowem to sytuacja rysuje sie tak, ze gminy mogg przesytaé
zaréwno strategie rozwoju gminy, jak i, w niektoérych przypadkach gdy chcg wyodrebnic strategie
dla jednej dziedziny, strategie rozwoju turystyki do zaopiniowania przez Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego. W takiej sytuacji Departament moze wptyng¢ na ksztalt takiej strategii. Niestety do
Urzedu Marszatkowskiego nie wptynagt taki dokument od gminy Kosakowo, co skutecznie
zmniejsza mozliwosci wspotpracy.

Dlaczego, Pani zdaniem jest taki opér jesli chodzi o wspélprace i obranie wspélnej wizji
rozwoju turystyki miedzy poszczegdlnymi jednostkami samorzadowymi (gmina-gmina,
gmina-powiat, powiat-powiat, powiat-wojewodztwo itd.)? Jak mozna by temu zaradzi¢, czy
Departament Turystyki i Sportu robi cos w tym kierunku?

“Wspotpraca to podstawa” - tak zaczeta swojg odpowiedz Pani Chetkowska, ale zawsze
pojawia sie “ale” i rozne trudnosci. Mimo to, jesli chodzi o wspétprace w kwestiach turystyki, to
odbywa sie ona stosunkowo sprawnie, przy zmianach wtadz kontakt byt nawigzywany i otwarto
droge do dalszej wspétpracy, ktéra w tym momencie stoi juz bardziej po stronie gminy niz Urzedu
Marszatkowskiego. Rolg Departamentu jest bycie inspiratorem, w skali wojewddztwa powstaty
plany projektéw infrastruktury turystycznej, ktére sg spdjne i atrakcyjne, a w sytuacji gdy gmina
otrzymuje s$rodki na realizacje tych inwestycji to powinna ona realizowac¢ je zgodnie z tym
planem.

Departament realizuje wiele projektow zwigzanych z turystyka aktywna, takich jak szlaki
rowerowe czy konne, przystanie zeglarskie. Sg to projekty przebiegajgce przez wiele gmin wiec
ta wspétpraca Urzedu Marszatkowskiego gmina sie odbywa caly czas i Pani Dyrektor jest jak
najbardziej zwolenniczkg “otwartych rozmow i nie uciekania od probleméw”. Samorzgdowcy
z nizszych szczebli (powiaty i gminy) najczesciej sg zainteresowane wspoipracg gdy jest ona
zwigzana z korzysciami finansowymi na przyktad dofinansowaniami z Unii Europejskiej. Wynika
to gtéwnie z ich obecnie ciezkiej sytuacji finansowej i brakéw kadrowych, a nie z braku dobrej
woli. Blizej Departament wspoipracuje z branzg turystyczng poprzez PROT czyli Pomorska

Regionalng Organizacje Turystyczng, ktéra wspiera, tworzy i promuje oferte turystyczng i nowe
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trendy w tym réwniez turystyke zréwnowazong. Do PROTu nalezg Lokalne Organizacje
Turystyczne i tutaj wspotpraca odbywa sie bardzo sprawnie. Do PROTu, kilkanascie Lokalnych
Organizacji Turystycznych i ponad 800 firm. Pani Dyrektor zauwazyta, ze z zewnatrz to moze
wygladaé, ze sg duze problemy jesli chodzi o wspétprace, ale w rzeczywistosci ta wspétpraca jest
i Departament sie stara jak najbardziej angazowaé i nawigzywac relacje na wszystkich
szczeblach. Czesto wokdét wspdlnego interesu tworzy sie wiez i wspoipraca, powstajg
stowarzyszenia czy obszary funkcjonalne, w ktérych powigzania s3 silniejsze. Jako przyktad Pani
Dyrektor podata Szlak Zamkéw Gotyckich. Departament zacheca do wspétpracy wszystkie te
miejsca, bo synchronizacja wydarzeh i wspdlna praca nad promocjg sg skuteczniejsze niz
indywidualne dziatania. Na zakonczenie Pani Dyrektor podkreslita, Zze bardzo wiele zalezy od
checi i otwarto$ci na wspoétprace nowo wybranej wojtowej gminy.

Czy w przysztych planach i strategiach wojewoédztwa wyodrebnia sie slow tourism (lub
turystyke zréwnowazona) jako alternatywe dla tradycyjnej turystyki? Jaki realny wptyw na
dziatania urzedu ma Raport z Wdrozenia Standardow Turystyki Zréwnowazonej

w Wojewoddztwie Pomorskim? (jak to wyglada w praktyce)

Przechodzgc do nastepnego pytania, ale nadal jeszcze nawigzujgc do wiadz
samorzgdowych Pani Dyrektor powiedziata, ze osoba startujgca na stanowisko wojta czy
burmistrza powinna wiedzie¢ jaka jest sytuacja tej gminy, ale tez jak wyglada sytuacja na Swiecie,
powinna mie¢ wizje na gmine i obra¢ konkretny cel. Daje to swiadomos$¢, w ktérym kierunku
nalezy sie rozwija¢. Przywotam caty cytat z tego co powiedziata Pani Dyrektor: “Jezeli [w gminie]
jest turystyka to Pani Wojt powinna u mnie by¢ raz w miesigcu, powinna wejs¢ do PROTu,
powinna sie dobija¢ o to, zeby te najnowsze rzeczy tapac, powinna mie¢ zespot, ktory tapie to
wszystko [...]”. Pani Chetkowska zauwazyta, ze samorzady, ktére sg skupione na swoim celu, sg
aktywne, bedg wrecz agresywnie domagac sie i szukaC zrodet i dofinansowan. Podata za
przyktad Panig Burmistrz Pucka, ktéra okreSlita zeglarstwo jako swodj cel i dgzy do niego
niestrudzenie. Kluczowa jest $wiadomos$¢ czego chcemy i potrzebujemy, tak samo jesli chodzi
o polityke turystyki zréwnowazonej. Gming muszg chcie¢ sie dowiedzie¢, pytaé i szukac
informacji, a wtedy Departament moze pomoc i wskazac¢ droge.

Dlaczego jest tak mato dostepnych danych w skali gminy w dziedzinie turystyki? (GUS)
Czemu nie jest prowadzone wiecej badan statystycznych w tej dziedzinie?

To w mniejszej skali najtatwiej jest zdoby¢ jakie$ dane, to gmina moze zbieral takie
informacje i je rozpowszechnia¢. Szczegdlnie w matej gminie powinno to by¢ stosunkowo tatwe.
Jesli hotelarze nie unikajg ptacenia podatkéw czy pobierania optat miejscowych. Pani Dyrektor
zasugerowata, zebym skontaktowata sie z odpowiednimi jednostkami w Urzedzie Gminy
Kosakowo, a moze uda mi sie zdoby¢ jeszcze jakie$ dane, ktérych nie znalaztam w GUSie lub

innych zrédtach w internecie.
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V.  Chce stworzyé zarys strategii rozwoju turystyki zrownowazonej dla gmin nadmorskich,
biorgc sobie za przykitad gmine Kosakowo. Czy skupiajac si¢ w mojej pracy na turystyce
zrownowazonej obieram sobie odpowiedni obszar analizy czy jest to zbyt szerokie
zagadnienie do omoéwienia przy moich ograniczonych mozliwosciach? Jesli tak, to jak
mogtabym zawezi¢ moje badania i tematyke mojej pracy?

Temat jest trudny. Kazda gmina nadmorska jest specyficzna. Mate miejscowosci jak
Mechelinki borykajg sie z problemem oblezenia przez turystéw w sezonie letnim. Nagty wzrost
liczby “mieszkancéw” powoduje koniecznos¢ dostosowania sie do wiekszego zapotrzebowania
na prad, wode, wiekszej ilosci odpadow itd. Zasugerowata tez poswieci¢ uwage windsurferom, bo
jest to bardzo wazny element turystyki w Kosakowie, a sg to bogaci klienci wprowadzajgcy
nowoczesno$¢ do gminy. Pani dyrektor zauwazyta, Ze gmina Kosakowo jest gming ciekawg

i w trudnym potozeniu ze wzgledu na blisko$¢ Gdyni i ryzyko zostania “wchtonietg” przez miasto.

12.2. Urzad Gminy Kosakowo - referat ds. Planowania i Zagospodarowania Przestrzennego, Pan

mgr inz, arch. Jacek Kerszka i Pani mgr inz. arch. Agnieszka Jesionowska

W Urzedzie Gminy Kosakowo odwiedzitam referat ds. Planowania i Zagospodarowania
Przestrzennego, ktérego kierownikiem jest Pan Jacek Kerszka. Dowiedziatam sig, Ze turystyka
w planowaniu przestrzennym, jak i turystyka catoSciowo, jest dla gminy kwestig drugorzedna. Z powodu
brakéw kadrowych i finansowych, gmina nie dysponuje srodkami aby utworzy¢ osobny oddziat zajmujacy
sie planowaniem i promocjg turystyki.

Jesli chodzi o aspekty turystyczne planowania przestrzennego to tutaj tez wiadza urzednikéw jest
niewielka. W miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego tereny sg przeznaczone pod
funkcje ustugowg, w ktérg réwniez wchodzi turystyka. Gmina nie wyznacza osobnych stref pod rozwd;j
turystyki. MPZP sg tez problematyczne ze wzgledu na czas ich uchwalenia, niektore powstaty 15 lat
temu. Warunki i potrzeby znaczgco sie od tamtej pory zmienity, ale uaktualnienie tych planéw
oznaczatoby koniecznos¢ podporzadkowania sie pod bardziej rygorystyczne wymogi konserwatora
zabytkéw i ochrony s$rodowiska. Wymogi, ktérych obecna zabudowa moze nie spetnia¢. Kolejnym
problemem, z ktérym borykajg sie planisci w gminie Kosakowo jest niewydolna infrastruktura. Nawet jesli
w planach zintensyfikowanoby zabudowe turystyczna, to sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna i sie¢ drogowa,
nie jest w stanie poradzi¢ sobie z tak duzym obtozeniem. W trakcie mojej wizyty w urzedzie zapytatam tez
jakie kroki mogg by¢ powziete w celu przyhamowania rozbudowy Pogdrza i powstawania kolejnych
osiedli wielorodzinnych. Tutaj tez rece urzednikdw sg zwigzane - istniejgce MPZP dopuszczajg tego typu
zabudowe, a wiekszo$¢ dziatek w Pogérzu jest wlasnoscig prywatng. Zmiana miejscowych planow
wygenerowataby duzo koszty odszkodkowan, ktére gmina musiataby wyptaci¢. Poruszytam tez temat
miejsc postojowych, ktéry pojawit sie w trakcie rozmow z mieszkancami i pan Kerszka wyttumaczyt mi jak

wyglada obecna sytuacja, szczegdlnie w dwoch najbardziej turystycznych sotectwach - Rewie

60



i Mechelinkach. llo§¢ wymaganych miejsc postojowych dla budynku mieszkalnego i budynku oferujacego
noclegi rézni sie. Budynki typu hotele i pensjonaty i inne lokale z zakwaterowaniem muszg posiadaé
jedno miejsce parkingowe na kazdy pokoj, natomiast budynki mieszkalne jednorodzinne (ktére stanowig
wiekszos¢ zabudowy Rewy i Mechelinek) musza posiada¢ minimum 2 miejsca postojowe. W Rewie

i Mechelinkach istnieje bardzo wiele nieoficjalnych obiektéw oferujgcych zakwaterowanie - sg to pokoje
wynajmowane w budynkach mieszkalnych, czesto ogtaszane poprzez portale typu AirBnb.pl. Oznacza to,
ze nie spetniajg one wymogéw dla miejsc postojowych, a goscie zatrzymujgcy sie w tych obiektach nie
majg swoich miejsc parkingowych i czesto parkujg na juz i tak waskich chodnikach. Na pytanie na temat
wspotpracy z innymi gminami i powiatem ustyszatam, Ze tej wspotpracy brak, a plany i wizja rozwoju
regionu na réznych szczeblach sg rozbiezne i sg problemy z komunikacjg i obraniem wspdlnego
kierunku.

W powstajgcym obecnie planie ogdélnym kwestia turystyki, jest przedstawiona réwnie pobieznie
jak w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego i w studium. Czes¢ terenéw gminy bedzie
przeznaczona na funkcje ustugowg co w miejscowosciach turystycznych oznacza czesto infrastrukture
turystyczng. Natomiast wiele inwestycji w infrastrukture turystyczng, na przyktad gminny dom kultury
z bibliotekg i mediatekg, zostato wstrzymanych lub opdznionych ze wzgledu na inne bardziej naglace
sprawy w gminie m.in. ostatnie powodzie. Jesli chodzi o kwestie krajobrazowe to waznym dokumentem,
ktéry obowigzuje gmine Kosakowo jest Audyt Krajobrazowy, do ktdérego wpisano jako krajobrazy
priorytetowe cztery obszary na terenie gminy Kosakowo, o czym poinformowata mnie Pani Jesionowska

i uprzejmie zaoferowata, ze przesle mi wszystkie cztery karty tych obszaréw mailowo.

12.3. Sotectwo Pierwoszyno - sottys Pani Anna Wojtunik

Sottysi bedacy przedstawicielami najnizszego szczebla wtadz samorzgdowych czesto sg najblizej
mieszkancow i najlepiej znajg ich potrzeby. W rozmowie z panig Anng Wojtunik - panig Softys sofectwa
Pierwoszyno - dowiedziatam sie na jakie kwestie najczesciej skarzg sie mieszkancy sotectwa oraz catej
gminy Kosakowo. Podobnie jak to wyszlo w ankiecie, ogromnym problemem jest komunikacja
samochodowa - korki, problemy z parkowaniem i przejezdzajgce przez wsie ciezaréwki. Rozwigzaniem
tego mogtaby by¢ obwodnica Pierwoszyna, ale niestety ostatnio zrezygnowano z realizacji tego gotowego
juz projektu. Ustyszatam, ze najbardziej problematycznymi drogami w gminie sg ulica Szkolna w Pogérzu
i ulica Morska w Rewie, ktora jest jedyng drogg prowadzaca do centrum Rewy i nad morze - tworzy ona
waskie gardio, ktére czesto sie korkuje. Informacja ta pokrywa sie z tg ktérg udato mi sie zdoby¢ w czasie
wywiadéw pogtebionych z mieszkancami. Pani Anna powiedziata mi, ze duzym rozczarowaniem byt
rowniez fakt skreslenia z planéw gminy budowy obwodnicy Kosakowa, ktéra mogta by¢ dofinansowana
z budzetu Unii Europejskiej, a cze$ciowo rozwigzataby problemy z wydostaniem sie z gminy w godzinach
szczytu. Gdy zapytatam o sfere turystyki i jej wplyw to pani Sottys przywotata problem porzadku - turysci
produkujg duzo $mieci i czesto nie dbajg o to gdzie je pozostawiajg co powoduje zasmiecanie gminy,
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szczegoblnie Rewy i Mechelinek. Po zapytaniu o promocje regionu ustyszatam, ze “w wojewoddztwie
padajg hasta, ktére nie odzwierciedlajg potrzeb i uwarunkowan gminy”, jednak istnieje wiele oddolnych
inicjatyw, ktére aktywnie dziatajg i mogtyby wspoméc gmine w promogiji i tworzeniu marki regionu. Sg to
rézne stowarzyszenia i kota gospodyn, na przyktad Stowarzyszenie Dziedzictwo Kulturowe Szlakiem
Potnocy. Stowarzyszenie to powstato w celu wspierania dziatan promocyjnych dziedzictwa kulturowego

i kulinarnego regionu Kaszub Pétnocnych i catego Wojewddztwa Pomorskiego. Osiggnieciami tego
stowarzyszenia jest miedzy innymi to, ze dzieki jego staraniom kilka kaszubskich potraw z regionu zatoki
Puckiej (kaszubska zupa bantkowa, bretlingi kaszubskie, $ledZ mancowy po kaszubsku, praznica na
bretlingach, helskie anchovis) =zostaty wpisanych na krajowg Liste Produktéw Tradycyjnych.
Stowarzyszenie to zostalo réwniez nagrodzone Bursztynowym Laurem Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego w konkursie “Pomorskie Smaki”.! W zwigzku z tym, fakt, ze w gminie Kosakowo nie ma
zadnej restauracji serwujgcej te tradycyjne potrawy wydaje sie by¢ stracong okazjg do promocji

i chwalenia sie dobrami regionu. Znaczgce dla promociji jest tez to, ze, jak powiedziata pani Wojtunik,
wiele atrakcji “ginie” i nie jest odwiedzana, poniewaz informacja o nich nie jest ogélnodostepna, nie sg
odpowiednio oznaczone i brakuje ich w przewodnikach czy informacji turystycznej. Zdaniem pani Soltys
potrzebne jest jedno porzadne, oficjalne zrédio informacji turystycznej - czy to w postaci strony
internetowej, fizycznej lokalizacji czy najlepiej w obu postaciach.

W kwestii wspotpracy miedzy réznymi jednostkami od pani Sottys dowiedziatam sie tego samego
co powiedziano mi w urzedzie gminy i o czym wspomniata pani Dyrektor Chetkowska - nie ma woli
wspotpracy, nie ma komunikacji i porozumienia miedzy sotectwami a wkadzami gmin i miedzy pozostatymi
szczeblami wtadz samorzgdowych lub miedzy indywidualnymi inwestorami i przedsigbiorcami. Brakuje
spéjnosci i ciggtosci w planach i strategiach w wojewddztwie. Panuje zasada “kazdy sobie”, a gminy
traktujg sie jak konkurencje, a nie jak partneréw. Dzieje sie tak mimo, ze stworzenie wspdlnego planu
i wspotpraca mogtyby przynies¢ wiele korzysci zaréwno jednostkom samorzgdowym jak i osobom

prywatnym.

13) Poréwnanie wynikow: rozbieznosci i podobienstwa w wypowiedziach mieszkancow

i przedstawicieli wiadz

W wypowiedziach mieszkancow i przedstawicieli wtadz mozna zaobserwowa¢ wyjgtkowo wiele
zgodnosci i takich samych opinii, mimo to wszystkie strony krytykujg sie nawzajem za brak checi do
wspotpracy i bezczynno$¢. Zarowno mieszkancy i jak przedstawiciele wladz, z ktérymi rozmawiatam
zdajg sobie sprawe ze znaczenia turystyki dla gminy Kosakowo, wszyscy tez chcieliby widzie¢ gmine
Kosakowo prosperujgcg. Jedyne rozbieznosci lub konflikty pojawiajg sie gdy w gre wchodzi silniejsza
ingerencja wiadz, a mieszkancy sg niezadowoleni z odbieranych im, w ich mniemaniu, praw. Z rozmowy
z panig dyrektor Chetkowskg wyniostam konkluzje, ze najwazniejsze jest dziatania, kiérego mozliwe, ze
troche brak ze strony gminy Kosakowo. Ankiety i rozmowy z mieszkancami tez mogg taka opinie
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potwierdzi¢. Jednak czesto jest wiele dziatan nie widocznych dla mieszkancow, a urzad gminy Kosakowo

jest urzedem matym i nie posiada zasobdw, zeby zajg¢ sie kazdg sprawa.
14) Wnioski, podsumowanie analiz i dalszy kierunek pracy

Zdaje sobie sprawe z ograniczen wtadz samorzgdowych dlatego wszystko zaproponowane w |
czesci niniejszej pracy jest troche idealistyczne, jednak mam nadzieje, ze moze dziata¢ jako inspiracja
i motywacja, nawet jesli realistycznie nie jest mozliwe zrealizowanie wszystkich dziatan. Turystyka jest
wazna dla gminy Kosakowo lecz nie stanowi, szczegdlnie dla wladz gminy kwestii priorytetowej. Majgc
juz dobry poglad na potrzeby i oczekiwania mieszkahncow, istniejgce plany i dobre praktyki z innych
miejsc, mozna wyciggng¢ wnioski dotyczgce ksztattu strategii rozwoju turystyki jakg powinna obra¢ gmina
Kosakowo. Najpierw jednak trzeba wyznaczy¢é model rozwoju turystyki, ktéry postuzy do okreslenia

koncepciji dla gminy Kosakowo.
CZESC Il - CZESC PROJEKTOWA: STRATEGIA
15) Mozliwosci rozwojowe

Zaréwno informacje zebrane w ankietach i wywiadach, jak i przywotane w niniejszej pracy dobre
praktyki z regiondw nadmorskich w innych czesciach Europy dosy¢ jasno wyznaczajg najwazniejsze
elementy konieczne do osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju gminy szczegolnie z perspektywy regionu
atrakcyjnego turystycznie. Turystyka moze przynosic¢ wiele korzysci, ale tylko jesli jest dobrze zarzgdzana
i nie wptywa jednoczesnie na pogorszenie sie jakosci zycia lokalnych mieszkancéw, zatracenia
tozsamosci regionu i degradacji srodowiska naturalnego. Rozwdj turystyki moze doprowadzi¢ do dwéch
skrajnie réznych rezultatow i zaleznie od tego jakie kroki zostang przedsiewzigte, rozwdj ten obierze
jedng z dwdéch mozliwych Sciezek. Jesli zostanie wykreowany odpowiedni mechanizm kontroli i wsparcia,
ktérego zadaniami bedzie miedzy innymi wprowadzanie ograniczen w zabudowie terendéw o atrakcyjnych
krajobrazach, ochrona lokalnych ekosystemow, promocja i wspomaganie lokalnych producentéw
i przedsiebiorcow to gmina moze doprowadzi¢ do uzyskania zrownowazonej turystyki w swoim regionie.
Jednak na drugim koncu spektrum jest degradacja srodowiska, zatracenie tozsamosci regionu i obnizenie
jakosci zycia lokalnych mieszkancéw. Mogg do tego doprowadzi¢ niekontrolowany przeptyw
odwiedzajacych i homogenizacja rynku turystycznego w regionie. Te dwa mozliwe scenariusze zostaty

zilustrowane na ponizszym schemacie.
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Zrédto: schemat wiasny

DEGRADACJA SRODOWISKA
[ ZATRACENIE TOZSAMOSC]
REGIONU

W rzeczywistosci jednak rzadko majg miejsce tylko dziatania z “dobrej” albo ze “zlej” strony. Aby
jednak nie doprowadzi¢ do zrealizowania sie skrajnego, negatywnego scenariusza nalezy przedktadac
dziatania “dobre” i minimalizowa¢ te “zte”. Wazna jest aby mieszkancy mogli bra¢ udziat w procesie
planowania rozwoju turystyki w regionie, aby mogli oni wypowiedzie¢ swojg opinie i wskaza¢ jak oni
chcieliby zobaczy¢ rozwdéj swojego miejsca zamieszkania. Nastepnym waznym aspektem jest walka
z problemem samochodéw, ktére stanowig zardwno zagrozenie dla srodowiska jak i ucigzliwo$¢ dla
mieszkancow. Dlatego duze znaczenie ma inwestowanie w alternatywne $rodki transportu - tworzenie
i promowanie szlakdw pieszych i rowerowych, inwestowanie w komunikacje zbiorowa, promocja jazdy

konnej. Zeby zapobiegaé degradaciji $rodowiska nalezy wprowadzaé $rodki ochrony przyrody.
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Region utraci swojg tozsamos¢ gdy lokalne produkty i przedsiebiorcy zostang wypchnieci z rynku
przez “sieciéwki” i produkty ‘made in china”. Moze ten proces powstrzymaé lub zminimalizowac
priorytetyzowanie lokalnosci - produktéw od lokalnych producentéw czy miejscowych przedsiebiorcow
oraz regulacje dotyczace zabudowy, na przyklad ustalenia “blokujgce” powstawanie ogromnych
hoteli-resortow w okolicy, w ktorej zaburzytoby one porzadek przestrzenny oraz stanowity zagrozenie dla
okolicznych ekosystemow.

Ochrona krajobrazéw jest tak wazna ze wzgledu na jej ogromny wptyw na wiele réznych
aspektow zycia i wielu ré6znych aktorow. Krajobrazy “dajg” okolicznym mieszkancom przestrzenh
do rekreaciji i relaksu, co razem z ogdlng obecno$cig zieleni w otoczeniu cztowieka ma pozytywny wptyw
na jego psychike. Duzo drzew i zieleni zapewnia wiekszg produkcje tlenu i bariere wytapujaca
zanieczyszczenia z powietrza, oraz stanowi przestrzen do uprawiania sportow na “Swiezym powietrzu”.
Jest to atrakcyjna cecha zaréwno dla mieszkancow, jak i dla turystow, ktorzy czesto opuszczajg swoje
state miejsce zamieszkania wtasnie w poszukiwaniu czystego powietrza. Podobnie waznym elementem
dla obu grup jest obecno$¢ wody w ich otoczeniu czyli rozne zbiorniki wodne, kitdre zapewniajg miejsce
do uprawiania sportéw wodnych, cel i teren do spacerowania lub przestrzen atrakcyjng estetycznie. Dla
turystéw krajobrazy majg zazwyczaj kluczowe znaczenie przy wyborze miejsca, ktére odwiedzg. Celem
ich podrézy sg czesto wszelkiego rodzaju parki i rezerwaty przyrody, destynacje o unikatowych
krajobrazach czy wyjagtkowe przestrzenie rekreacyjne. Przedsiebiorcy, lokalizujgc swoje hotele
i restauracje, majg Swiadomo$¢, ze to tak zwane tadne widoki czyli wiasnie rozposcierajgcy sie za oknem
wartosciowy krajobraz sg najsilniejszym atraktorem i zapewniajg wieksze zyski. W ten wiasnie sposob
krajobrazy majg wymierne znaczenie zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i dla turystéw. Krajobraz wplywa
tez na inne branze - w turystyce umozliwia miedzy innymi wynajem sprzetu sportowego lub
organizowanie wycieczek z przewodnikiem, a w branzy mieszkaniowej podwyzsza ceny mieszkan -
deweloperzy liczg sobie wiecej za mieszkania w otoczeniu zieleni lub z widokiem z “tadnym widokiem”.
W ten sposdb zamyka sie koto wptywdw gdzie mieszkancy aby zamieszkaé¢ w otoczeniu zieleni, co ma
dla nich wiele pozytywnych skutkéw, spotykajg sie z mierzalng ceng takiego krajobrazu w postaci
drozszych mieszkan. Jednak zyski z turystow, ktore osiggajg przedsiebiorcy, sg tez korzystne dla
mieszkancow w postaci dochodéw gminy z podatkéw. To pokazuje, ze mozliwe jest doktadne wyliczenie
ile zawdzieczajg krajobrazom mieszkancy, przedsiebiorcy i turysci. B8N
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Schemat wptywu i powigzan krajobrazu i aktoréw lokalnych zrédto: schemat wiasny
16) Model strategii transformacji polityki rozwoju dla podmiejskiej gminy nadmorskiej

Znajgc wszystkie najwazniejsze elementy wptywajgce na zrownowazony rozwoj turystyki
w gminie nadmorskiej mogtam dokonac ich gradacji i zdeterminowaé, ktére z nich sg niejako
najwazniejsze. Podstawg do rozpoczecia drogi do celu, ktérym ostatecznie jest podniesienia poziomu
zycia i umocnienia wspodlnoty lokalnej sg dziatania samorzadu. To one budujg fundament dalszego
rozwoju i wspierajg wszystkie pozostate dziatania. Sporzgdzona przez witadze samorzadowe strategia
rozwoju turystyki moze ukierunkowac¢ wszystkie inne dziatania i spetniac role instrukcji dla mieszkancow i

lokalnych przedsigbiorcéw. Dzieki wsparciu samorzadu i uwzglednianiu pozostatych aktoréw mogg oni
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inwestowaé w pozytywne zmiany w swoim otoczeniu lub w swoich przedsiebiorstwach. Nie umniejsza to
oddolnym inicjatywom, ktére réwniez mogg nies¢ dobre zmiany, nie majg one jednak tej samej sity
przebi¢ bez wsparcia “z goéry”. Dlatego tak wazna jest wspdtpraca, to wiadze gminy zajmujg sie promocja
regionu jednak to lokalni mieszkancy i przedsiebiorcy tworzg jego tozsamos$¢, ktdéra staje markg
i przycigga turystow. Samorzad spetnia role organu regulujgcego i kontrolujgcego - wprowadza
ograniczenia w zabudowie i programy ochrony przyrody.
Na drugim poziomie modelu sg dziatania lokalnych mieszkancéw i przedsiebiorcéw. To oni tworzg
charakter gminy i przyczyniajg sie do jej rozwoju przez swojg przedsiebiorczos¢. Obiekty turystyczne
w regionie sg wytgcznie wlasnoscig prywatng, a to wkasnie one umozliwiajg ruch turystyczny. To rowniez
dziatania oséb prywatnych, nie tylko opieka gminy, pomagajg chroni¢ krajobrazy i lokalne ekosystemy.
Kolejnym szczeblem sg krajobrazy, ktére dzieki swojej atrakcyjnosci przyciggaja turystéw. Z kolei
to oni - turysci tworzg ostatni element tej piramidy. Ich zachowanie i podejscie do odwiedzanego miejsca
z szacunkiem i dobrg wolg oraz to jakiego typu ustugi wybierajg - na przykfad czy wybiorg miejsca
bardziej ekologiczne, certyfikowane, tradycyjne na miejsce noclegu - decyduje po czesci o tym czy uda
sie osiggna¢ zrownowazong turystyke w gminie nadmorskiej i co za tym idzie czy osiggnie sie cel jakim

jest umocnienie wspdlnoty lokalnej.
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CEL:
Umocnienie wspdlnoty lokalnej

TRl i | .
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Model rozwoju zrodto: rysunek wiasny
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KROK IV
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KROK II

KROK |

Zrédto: schemat wiasny

17) Zaproponowany model w gminie Kosakowo

KROK WV

KEOK VI
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Jak juz wczesniej argumentowatam, wprowadzenie w zycie krokéw przedstawionych

na powyzszym modelu rozwoju moze znaczgco polepszy¢ stan srodowiska, lokalnej gospodarki i jakos¢

zycia mieszkahcow regionu, ale bedzie on szczegodlnie skuteczny w takiej lokalizacji jak gmina Kosakowo.

W gminie, ktéra jest podmiejskg gming nadmorskg borykajaca sie z wieloma problemami, z ktérych czesé

wynika wtasnie z obecnosci turystow. Wprowadzenie proponowanego przeze mnie modelu moze

ochroni¢ rzadkie krajobrazy i unikalne ekosystemy wydm i podmokitych fgk, moze polepszy¢ poziom zycia

mieszkancow gminy poprzez zmniejszenie oddziatywania sektora turystyki na ich codziennie zycia, moze

pomaoc w zachowaniu kaszubskich tradycji i zapobiec utracie dawnego wiejskiego charakteru gminy

i ostatecznie zacie$ni¢ wiezy spoteczne i wspomagac¢ budowe wspoétnoty mieszkancéw Kosakowa.

17.1. Cele gtéwne, cele operacyjne i dziatania
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Zrédto: schemat wiasny
W celu wprowadzenia w zycie mojego modelu rozwoju proponuje rozpisanie go na cele gtéwne
i cele operacyjne. Na cele gtéwne wyznaczytam (w kolejnosci losowe;j):
1. Alternatywne $rodki transportu w gminie Kosakowo
Zachowanie tradycji i charakteru gminy Kosakowo
Dbanie o krajobrazy gminy Kosakowo
Kosakowo gming ekologiczng

Kosakowo dobrym miejscem do zycia

o g s~ w N

Kreowanie marki gminy Kosakowo jako destynacji zréwnowazonej turystyki
17.1.1. Alternatywne $rodki transportu w gminie Kosakowo

Jednym z gtdwnych probleméw wskazanych przez mieszkancéw jest wtadnie przemieszczanie
sie po gminie Kosakowo, gtownie komunikacja samochodem i parkowanie. Samochody sg réwniez
zrédiem zanieczyszczen. Aby przeciwdziata¢é pojawianiu sie tych probleméw nalezatoby utatwié
mieszkancom i turystom zrezygnowanie z samochodu poprzez tatwiejszy dostep do wygodnych
alternatyw. Gmina powinna dalej rozwija¢ infrastrukture rowerowg tak aby nadal powstawaty nowe,
bezpieczne Sciezki rowerowe, parkingi rowerowe i stacje naprawy roweréow. W ramach motywowania
mieszkancow gminy i pracownikow instytucji samorzadowych mozna wprowadzié¢ system bonusow
i nagrod dla aktywnych rowerzystéw. Natomiast, aby zacheci¢ turystow do korzystania z rowerdw, szlaki
rowerowe powinny by¢é szeroko promowane, gmina mogtaby staé sie znana z bycia przyjazng
rowerzystom. Podobnie szlaki piesze w gminie — wiasciwe ich wyposazenie, zapewnienie ich
bezpieczenstwa i dobry marketing, mogg przyczynic sie do ich zwiekszonej popularnosci. Mozna réowniez
stworzy¢ kilka nowych tematycznych szlakéw pieszych, kitdre stang sie atrakcjg turystyczng na przyktad
szlak dziedzictwa kaszubskiego. Gmina moze tez wiele zyska¢ dotgczajgc do wojewddzkiego programu
,=Horse tourism for everyone”. W ramach promocji turystyki konnej, nalezatoby stworzy¢ dedykowane

szlaki i utatwi¢ lokalnym przedsiebiorcom organizowanie wycieczek i przejazdzek po gminie.

70



Ostatnig, gtéwng alternatywg dla samochodu jest komunikacja zbiorowa, gdy planowana linia
SKM zostanie doprowadzona do gminy Kosakowo stanie sie duzym odcigzeniem dla zakorkowanych
drég, szczegolnie dla ulicy Derdowskiego i Wiejskiej, ktére sa gtéwnymi arteriami prowadzgcymi do Gdyni
i catego Trojmiasta. Poza szybkg kolejg mozna rowniez usprawni¢ kursowanie autobuséw w gminie
poprzez stworzenie nowych potgczen w miare zapotrzebowania lub zwiekszenie czestotliwosci
przejazdow, réwniez poza godzinami szczytu, tak aby dojazd do Kosakowa w niedzielne popotudnie nie
wigzat sie z logistyczng gimnastyka. W sezonie letnim mozna wprowadzi¢ rozwigzanie typu park&ride
czyli usytuowanie gdzies na obrzezach gminy duzego parkingu dla plazowiczéw, z ktérego odjezdzatby
darmowy autobus dowozacy wszystkich odwiedzajgcych bezposrednio na plaze w Mechelinkach
i Redzie. Rozwigzanie to bytoby skierowane gtéwnie dla odwiedzajgcych jednodniowych, ktérzy
dojezdzajg do Kosakowa z Tréjmiasta i okolic i czesto stojg w diugich korkach na ostatnim etapie trasy.
Wprowadzenie powyzszych zmian moze mie¢ pozytywny wptyw na stan srodowisko i rozwigzac problem

zakorkowania i parkowania ,gdzie popadnie”.
17.1.2. Zachowanie tradycji i charakteru gminy Kosakowo

Dziedzictwo kulturowe jest bezsprzecznie ogromna wartoscig i wymaga ochrony. Dlatego nalezy
dotozy¢ wszelkich staran aby zachowac tradycje i charakter gminy Kosakowo. Wazna jest zaréwno
opieka nad materialnym, jak i nad niematerialnym dziedzictwem kulturowym. Wszystkie zabytki gminy
powinny nadal by¢ odpowiednio chronione, a w miare koniecznosci wtasciciele takich obiektow powinni
moc liczy¢ na pomoc gminy w ich zachowaniu i konserwacji. Nalezatoby przeznaczyé pewne $rodki na
wsparcie dla lokalnych kot i stowarzyszen, ktére zajmujg sie kultywowaniem kaszubskich tradycji takich
jak haftowanie czy zespét chéru kaszubskiego. Organizowanie réznych kulturalnych wydarzen, spotkan
tematycznych i warsztatéow, czy to bezposrednio przez gmine, czy przez lokalne organizacje, dobrze
wptywa na wizerunek gminy i utrwala i rozpowszechnia lokalne tradycje. Przyktadem takich wydarzen
mogg by¢ sobdtki lub spotkania z osobami aktywnie dziatajgcymi w spotecznosci kaszubskiej. Znaczacyg
czescig dziedzictwa niematerialnego kaszub jest lokalna kuchnia.

Gmina powinna wspiera¢ lokalnych dostawcoéw zywnosci i zachecaé restauratorow do
wprowadzania do swojego menu potraw kaszubskich. Skrécenie tancuchéw dostaw jest nie tylko
korzystne dla utrzymania tradycji i wspierania lokalnej gospodarki, ale réwniez zmniejsza slad weglowy
tego co laduje na talerzach. W ramach promoc;ji lokalnej kuchni mozna wybra¢ konkretne potrawy
na produkty turystyczne, stuzgce do tworzenia marki regionu. Mogg to by¢ tradycyjne potrawy rybne,

takie jak bretling kaszubski, przygotowywane ze swiezych produktéw prosto od rybakéw i rolnikow.
17.1.3. Dbanie o krajobrazy gminy Kosakowo

To co tworzy gmine Kosakowo to poza wytworami cziowieka réwniez wytwory przyrody.
Konieczne jest zadbanie o to by gmina Kosakowo zachowata chociaz cze$¢ ze swoich dawnych,

wiejskich krajobrazéw. Najwazniejsze i najbardziej wartosciowe krajobrazy, miedzy innymi krajobrazy
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okreslone jako priorytetowe w Audycie Krajobrazowym nalezy objgé ochrong. Na przyktad poprzez
uwzglednienie ich w wszystkich nowych aktach prawa miejscowego. Poméc w wyznaczeniu takich
krajobrazéw mogg narzedzia ekonomii krajobrazu. Jednak gmina sama nie jest w stanie zadbaé

o wszystkie krajobrazy, dlatego korzystnym byloby tez edukowanie, prowadzenie kampanii informacyjnej,
ktéra uswiadamiataby mieszkancom i przedsiebiorcom Kosakowa ile korzysci czerpig z krajobrazéw.

W ramach takiej kampanii mozna rozpowszechnia¢ broszury informacyjne, prowadzi¢ zajecia w szkotach

i otwarte dla wszystkich warsztaty.
17.1.4. Kosakowo gming ekologiczng

Aby Kosakowo mogto staé sie gming zréwnowazong musi by¢ réwniez gming ekologiczng.
Nalezy postawi¢ na rozwdj odnawialnych zrédet energii w skali indywidualnej i w skali wiadz gminy.
Dziata¢ na rzecz czystszego powietrza i rozsgdnego gospodarowania wodg i odpadami. Gmina moze
oferowac wsparcie mieszkancom i przedsiebiorcom, ktérzy chcg przeksztatci¢ swoje gospodarstwa
w bardziej ekologiczne i zmniejszyé swoj wptyw na srodowisko. Dzigki dofinansowaniom z gminy takie
rozwigzania jak obieg zamkniety wody, wymiana starych piecéw czy instalacja paneli fotowoltaicznych
stajg sie szerzej dostepne dla osob, ktére w innej sytuacji nie mogtyby sobie na nie pozwoli¢. Ze strony
gminy mozliwe tez sg dziatania motywacyjne, ktére nie oferujg wsparcia finansowego, ale promocje
i prestiz w postaci certyfikacji. Przedsiebiorcy stosujacy ,zielone” rozwigzania mogliby ubiegac¢ sie
o wydawane przez gmine certyfikaty. Jest to dodatkowa reklama dla takich firm i atraktor nowej
Swiadomej srodowiskowo grupy klientéw.

Kwestie porzadku i gospodarki odpadami w wiekszosci lezg po stronie gminy. Nalezy poswiecic¢
szczegoblng uwage zbidrkom $mieci w sezonie wakacyjnym, kiedy to ilos¢ mieszkaricéw gminy zwieksza
sie, co generuje klopoty z zachowaniem wydolnosci systeméw. Konieczne jest tez odpowiednie
poinstruowanie mieszkancéw i przedsiebiorcow jak nalezy sortowaé odpady oraz, w miare mozliwosci,
zachecac¢ do ich ograniczania. Cho¢ czesto narzucanie z gory réznych “zielonych” rozwigzan skutkuje
niezadowoleniem spotecznym to w ostatecznym rozrachunku stuzy ono wszystkim, dlatego korzystne

moze by¢ wprowadzenie kampanii informacyjnych réwniez w tej dziedzinie.
17.1.5. Kosakowo dobrym miejscem do zycia

Chociaz wigkszo$¢ powyzszych dziatarh przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow
gminy Kosakowo to niektore z nich sg dla mieszkancow bardziej zauwazalna i bezposrednio odczuwalne.
S3g to miedzy innymi kroki podjete przez gmine w celu zapobiegania powodziom, na przyktad tworzenie
zbiornikdow retencyjnych i zwiekszanie przepustowos$ci kanalizacji deszczowej. Potencjalne wieksze
dochody z turystyki w gminie, dajg mozliwo$é sfinansowania rozwoju infrastruktury, ktéra nie jest
zwigzana z turystykg i stuzy wylgcznie mieszkancom. Miedzy innymi wyzszy budzet na stuzbe zdrowia
i oSwiate. Konieczne jest zahamowanie rozlewu zabudowy miejskiej na terenach gminy. Powoduje ono

wiele ucigzliwosci dla mieszkancow, takich jak niewydolno$¢ sieci i zanikanie terendw zielonych oraz
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przyczynia sie do zatracenia przez gmine tozsamosci i wiejskiego charakteru. Aby zatrzymac
intensyfikacje zabudowy powinno sie wprowadzi¢é zmiany w istniejgcych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego i wpisywaé bardziej restrykcyjne zasady we wszystkich nowych
dokumentach planistycznych. Istotne jest aby réwniez w sferze turystyki, pamietaé o mieszkancach

i uwzgledniac¢ ich potrzeby. W tym celu nalezy dopuscic¢ ich do etapéw planowania rozwoju turystyki

w gminie. Mieszkancy powinni by¢ zapraszani do partycypacji w procesie tworzenia planéw i strategii
turystycznych, dzieki spotkaniom i dyskusjom mieliby czynny wptyw na ksztatt i kierunek rozwoju turystyki
tak, aby nie dziatat ona na ich szkode.

Poméc w ograniczaniu takich negatywnych skutkéw obecnosci turystdbw moze tez kontrola
przeptywu turystow. Nalezaloby stworzy¢ narzedzia mogace kontrolowa¢ i w razie koniecznosci
ogranicza¢ naptyw turystow. Mozna zwrdéci¢ wiekszg uwage turystyce kwalifikowanej i kierowa¢ promocje
regionu do konkretnych typéw odwiedzajgcych, na przykfad do entuzjastow sportéw wodnych. Mogtoby to
miec¢ tez inne pozytywne skutki, poniewaz tacy “wyspecjalizowani” turysci czesto sg zamozniejsi i mtodsi
wiec wnoszg powiew nowoczesnosci. Duzo zmienitoby réwniez prawne uregulowanie sytuaciji na rynku
wynajmu krétkoterminowego. Sg to turysci, ktorzy czesto umykajg systemowi, nie sg uwzgledniani
w statystykach, ani nie podlegaja opodatkowaniu - nie ptacg optaty miejscowej. Podobnie wiasciciele
takich mieszkan, nie ptacg oni podatkdw i przyczyniajg sie¢ do zmiany funkcji budynkéw z mieszkalnego
na ustugowy, wbrew zapisom miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego przez co gmina
traci znaczgce wpltywy do budzetu i nie jest w stanie doktadnie okresli¢ ilosci turystow obecnych w gminie.

Aby utrzymac porzadek i spokdj w gminie mozna zwiekszy¢ czestotliwosé patroli strazy gminnej,
ktéra pilnowataby “odpowiedniego” zachowania i zapobiegata zaktdcaniu spokoju reszty mieszkancow
gminy. W dokumentach planistycznych mozna wyznaczy¢ “strefy ciszy” czyli miejsca na terenie gminy,

w ktérych niedozwolone bytyby nadmierne hatasy powodowane miedzy innymi przez pojazdy takie jak
ktady lub na wodzie motoréwki i skutery wodne, gtosne imprezy i gtodna muzyka lub duze zbiorowiska

ludzi.
17.1.6. Kreowanie marki gminy Kosakowo jako destynacji zrownowazone;j turystyki

Na koniec gdy juz osiggniemy wiekszos¢ wczesniejszych zamierzen i wszystkie najtrudniejsze
zadania bedg zrealizowane ostatnim krokiem jest “odebranie nagrody” za catg wykonang pracg. Gmina
powinna ubiegac¢ sie o certyfikacje dla zrownowazonej destynacji lub inny podobny certyfikat. Wiekszos¢é
wymagan takiego certyfikatu zawarta sie juz we wczesdniejszych dziataniach, wiec spetnienie kryteriéw nie
powinno by¢ na tym poziomie trudne. Dodatkowo gmina moze zainspirowa¢ sie rozwigzaniami
wdrazanymi w duchu idei “slow” biorgc sobie za przyktad miasta nalezgce do sieci Cittaslow. Nalezatoby
wydtuzac¢ sezon, aby roztadowac troche presje jakg turystyka wywiera na gminie w miesigcach letnich.
Stuzy¢ temu mogag promocja turystyki jednodniowej i weekendowej wsrdod mieszkancow metropolii
trojmiejskiej i okolic oraz zachecanie do nie zwigzanych z sezonem typdw turystyki i rekreacji na przyktad

turystyki konnej czy wycieczek pieszych. Kluczowe dla rozszerzenia sezonu jest stworzenie oferty
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skierowanej do oséb starszych. Emeryci majg wiekszg wolno$¢ w wyborze czasu swoich podrézy i czesto
decydujg sie na podréze poza sezonem letnim aby unikng¢ ttokéw i skorzystaé z nizszych cen. Jest to
wartosciowa i coraz bardziej powiekszajgca sie grupa odbiorcza dla ktérej warto stworzy¢ dedykowang
oferte.

Gmina Kosakowo powinna tez pochwali¢ sie tym, ze jest destynacjg zréwnowazonej turystyki.
Dzieki wszystkim wczesniejszym dziataniom moze wykreowac swojg marke i wypromowac sie jako gmina
0 bogatej kulturze i dziedzictwie, gmina ekologiczna, gmina spokojna i miejsce odpoczynku, jako gmina
“kaszubskiej sielanki”. W celu promocji bardzo wazne jest stworzenie czytelnej, aktualnej i spdjnej strony
internetowej informacji turystycznej. Taka strona powinna zawieraé szeroki wachlarz informac;ji
z dziedziny turystyki, powinna by¢ fatwa w obstudze, przycigga¢ uwage wizualnie i odpowiadaé na
wszystkie potrzeby osdb, ktére planujg odwiedzi¢ gmine Kosakowo. Tworzgc strone internetowg mozna
dodatkowo skupi¢ sie na wizualnym aspekcie kreowania marki regionu i stworzy¢ materiaty graficzne,
mogace réwniez stuzy¢ w kampanii promocyjnej region - w spotach, na plakatach, w promocji na
portalach spotecznosciowych. Taka kampania moze sie odbywaé na poziomie wojewddztwa i kraju.
Dzieki tym wszystkim dziataniom gmina Kosakowo moze przyciggng¢ nowych “wyspecjalizowanych”
odwiedzajacych, ktérzy swojg obecnoscig rowniez ubogacajg gmine. Turystow swiadomych ekologicznie

i szanujgcych lokalng kulture i dziedzictwo.

Cele przedstawione w postaci tabeli:

CEL OGOLNY CEL OPERACYJNY Dziatania
Rozwdj infrastruktury - Inwestowanie w Sciezki rowerowe,
rowerowe;j parkingi rowerowe i stacje naprawy
rowerow

- Promocja tras rowerowych

- Zachecanie mieszkancow do
korzystania z roweréw jako
alternatywy dla aut (dodatki i
bonusy dla pracownikow
korzystajgcych z rowerow)

Alternatywne srodki Dojazd kolejg do - Po’vlvstlame potgczenia SKM z
L Kosakowa Trojmiastem
1 | transportu w gminie
Kosakowo Popularyzacja szlakow - Tworzenie tematycznych szlakéw
pieszych pieszych

- Organizowane wycieczKi

- Inwestowanie w infrastrukture dla
pieszych i spacerowiczow
(chodniki, tawki, wiaty, oznaczenia
szlakéw)

Promocja jazdy konnej - Tworzenie szlakéw do jazdy
konnej
- Dotgczenie do wojewddzkiego
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CEL OGOLNY

CEL OPERACYJNY

Dziatania

programu “Horse tourism for
everyone”
Promocja turystyki konnej

Usprawnienie komunikacji
zbiorowe;j

Stworzenie wiecej potgczen
miedzy wsiami gminy i do
osrodkéw poza nig

Zwiekszenie czestotliwosci jazdy
autobusow

Wprowadzenie rozwigzania typu
park&ride w sezonie letnim

Zachowanie tradycji i
charakteru gminy
Kosakowo

Lokalna kuchnia

Wsparcie (finansowe) dla
lokalnych dostawcow zywnosci
Zachecanie restauracji do
skracania tancuchéw dostaw i
promowanie lokalnej kuchni
Wyznaczenie konkretnych potraw
jako lokalnych produktéw
turystycznych i ich promocja (np.
bretlingi kaszubskie)

Kultywowanie
kaszubskiego rzemiosta
i tradycji

Dofinansowania i wsparcie dla
lokalnych két i stowarzyszen
Organizacja spotkan i warsztatow

Ochrona dziedzictwa
kulturowego gminy
Kosakowo i Nordy

Opieka i kuratela nad wybranymi
dobrami materialnymi i
niematerialnymi z dorobku
kaszubskich tradycji (np.
tradycyjne kaszubskie obrzedy jak
sobotki)

Dalsza ochrona obiektow
wpisanych na liste zabytkdw i
pomoc wtascicielom w ich
zachowaniu i konserwaciji

Dbanie o krajobrazy
gminy Kosakowo

Stosowanie ekonomia
krajobrazu w celu
wyznaczenia
wartosciowych
krajobrazéw

Korzystajgc z narzedzi ekonomii
krajobrazu, wyznaczenie i
zachowanie wartosciowych
krajobrazéw gminy Kosakowo

Objecie ochrong waznych
krajobrazéw gminy

Uwzglednienie waznych
krajobrazéw w nowych aktach
prawa miejscowego

Objecie ochrong Moscich Btot
wedtug rekomendacji Audytu
Krajobrazowego

Edukacja mieszkancéw,
przedsiebiorcow i
inwestoréw nt. wartosci

Akcja promocyjno-edukacyjna:
warsztaty, broszury informacyjne,
zbiory dobrych praktyk, edukacja w
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CEL OGOLNY

CEL OPERACYJNY

Dziatania

krajobrazéw

szkotach itd.

Kosakowo gming
ekologiczng

Rozwdj odnawialnych
zrédet energii w gminie

- Wsparcie dla mieszkancow i
lokalnych przedsiebiorcow w
instalacji fotowoltaiki, turbin
wiatrowych

- Szczegdlne zachety dla hoteli i
restauracji i wdrazania
ekologicznych rozwigzan

- Instalowanie paneli stonecznych i
wiatrakéw na instytucjach
publicznych

Odpowiednie
gospodarowanie wodg

- Wsparcie we wprowadzaniu
obiegu zamknietego w
gospodarstwach domowych,
przedsiebiorstwach, szczegdlnie
hotelach i restauracjach

- Przyznawanie certyfikatéw
“zielonym” przedsiebiorstwom

“Czyste” Kosakowo - mniej
Smieci, porzadek

- Sortowanie smieci

- Regularna wywézka smieci

- Ograniczanie wytwarzania
odpaddw przez instytucje
samorzadowe

- Przystosowanie systemu do
sezonowosci - zwiekszone;j ilosci
Smieci w okresie letnim

Ograniczenie emisji CO2

- Kontrole smogowe i wsparcie do
wymiany starych piecow

- Dziatania dgzgce do zmniejszenie
ruchu samochodowego

Kosakowo dobrym
miejscem do zycia

Udziat mieszkancéw w
procesach planowania
rozwoju turystyki w gminie

- Spotkania i dyskusje z
mieszkancami

- Partycypacja w procesie tworzenia
planéw i strategii

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow gminy
Kosakowo

- Zapobieganie powodziom:
zbiorniki retencyjne, zwiekszenie
przepustowosci kanalizacji
deszczowej

- Rozwdj infrastruktury

- Inwestycje w kulture, stuzbe
zdrowia i oswiate

Kontrola naptywu turystéw
i dbanie o zachowanie
porzadku i spokoju

- Wprowadzenie narzedzi kontroli
ilosci przyjezdnych, szczegdlnie w
miesigcach letnich

- Promocja regionu skierowana do
konkretnego typu odwiedzajgcych-

76




CEL OGOLNY

CEL OPERACYJNY

Dziatania

zawezenie grupy odbiorczej np. do
entuzjastéw sportéw wodnych

- Uregulowanie prawne wynajmu
krotkoterminowego pokoi i
mieszkan

- Dodatkowe patrole strazy gminnej

- Wyznaczenie “stref ciszy” w
dokumentach planistycznych

Zahamowanie rozlewu
zabudowy miejskiej na
terenach gminy Kosakowo

- Zmiany przeznaczenia terenow w
MPZP

- Wpisywanie wiekszych ograniczen
we wszystkich nowo powstajgcych
aktach prawa miejscowego

- Restrykcje w typie zabudowy przy
wydawaniu pozwolen na budowe

Kreowanie marki
gminy Kosakowo jako
destynacji
zréwnowazonej
turystyki

Promocja gminy
Kosakowo

- Stworzenie czytelnej i aktualne;j
strony internetowej informac;ji
turystycznej gminy

- “Fizyczny”, dobrze wyposazony
punkt informacji turystyczne;j

- Kampanie promocyjne w skali
wojewoddztwa i kraju

Uzyskanie certyfikatu

- Ztozenie wniosku i spetnienie
wymagan wybranego certyfikatu
dla zrbwnowazonej/ekologicznej
destynacji

Rozszerzenie sezonu

- Promocja turystyki jednodniowe;j,
weekendowej wsréd mieszkancéw
metropolii tréjmiejskiej

- Silver Economy - stworzenie oferty
turystycznej skierowanej do oséb
na emeryturze

- Promocja niezwigzanych z
sezonem sposoboéw spedzania
czasu wolnego np. turystyka konna

Wdrazanie idei slow

- Wprowadzanie rozwigzan
wypracowanych w innych
lokalizacjach np. w miastach z
sieci Cittaslow
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18) Podsumowanie

Po zgtebieniu tematyki krajobrazu i turystyki mozna zauwazy¢ jak nierozerwalnie sg one ze sobg

zwigzane. Wptywajg na siebie nawzajem i zaréwno negatywne zajscia, jak i pozytywne w jednej

dziedzinie mogg spowodowac réwnie silne zmiany na dobre lub zte w drugiej. Odpowiadajac na pytanie

“Czy ekonomia krajobrazu moze stuzy¢ kreowaniu strategii zréwnowazonej turystyki w wiejskich gminach

nadmorskich?”, krétkg odpowiedzig bytoby “tak”. Nie nalezy upraszczaé koncepcji ekonomii krajobrazu do

tej jednej funkcji, nie jest ona tylko narzedziem, ale jak to udowadnia ta praca, moze ona stuzy¢ do

polepszenia poziomu zycia ludzi i do ochrony srodowiska i catej planety. Wplecenie ekonomii krajobrazu

w proces planowania moze utatwi¢ zobrazowania pewnych problemoéw i korzysci, skutkujgc lepiej

sporzgdzonymi dokumentami i bardziej zrbwnowazonym rozwojem.

19) Zrédta

1.

N o o b~ w

10.
1.

12.

13.

14.

Wyktady online z programu TELOS/LolLa - Landscape Economy Online Seminar
https://ilias.hfwu.def/ilias.php?baseClass=ilrepositoryqui&ref id=39567

Bdhm A., 2003, Ekonomiczne aspekty krajobrazu

EUR-Lex https:/eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/glossary/ecosystem-services.html
Encyklopedia lesna https://encyklopedialesna.com/haslo/uslugi-ekosystemowe/

Wikipedia https://pl.wikipedia.org/wiki/Us%C5%82ugi_ekosystemowe

Noty tematyczne o Unii Europejskiej - Turystyka

https://www europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/126/turystyka

OECD Tourism Trends and Policies 2024
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-tourism-trends-and-policies-2024_80885d8b-en/full-re

port.html
Raport z Il edycji badan - Sektor turystyki

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-sektor-turystyczny-2022 |l-edycja.pdf

Gtoéwny Urzad Statystyczny - Baza Danych Lokalnych

Grabowska A., Lokalna gospodarka turystyczna a rozwdj regionéw, 2013, Studia Ekonomiczne
68-80, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Wyniki ankiety wiasnej “Rozwdj gminy Kosakowo - ocena poziomu zycia i wptywu turystyki na
mieszkancow”, patrz zatgcznik 1

Euronews.com

zyczyniaja-sie-do-wysokich-stawek-za-cz

Oficjalna strona Cittaslow https://www.cittaslow.org/
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https://pl.euronews.com/europa/2025/01/31/mieszkancy-barcelony-wsciekli-na-turystow-ktorzy-przyczyniaja-sie-do-wysokich-stawek-za-cz
https://www.cittaslow.org/

15. Oficjalna polska strona Cittaslow https://cittaslowpolska.pl/o-cittaslow/idea-i-zalozenia/
16. Artykut Cittaslow Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Cittaslow

17. Artykut Slow tourism Wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Slow_tourism

18. Moira P., The Application of Slow Movement to Tourism: Is Slow Tourism a New Paradigm?,
2017, Journal of Tourism and Leisure Studies 2(2):1-10
https://www.researchgate.net/publication/317713409_The_Application_of Slow_Movement_to_T

19. Oficjalna strona Global Sustainable Tourism Council https://www.gstc.org/

20. Artykut o GSTC Wikitia https://wikitia.com/wiki/Global_Sustainable Tourism_Council

21. Kryteria GSTC dla destynac;ji turystycznych Wersja 2.0, 6 grudnia 2019 .

22. Strona GSTC - Plan dziatania dla zrownowazonych destynacji

https://www.gstc.org/for-destinations/destinations-program/
23. Artykut o gminie Schouwen-Duiveland Wikipedia

_ Kipedi iki/Sct Duivel

24. Oficjalna strona gminy Schouwen-Duiveland https://www.schouwen-duiveland.nl/

25. Artykut o Schouwen-Duiveland https://worldisgreen.com/netherlands.html?utm
26. Raport “Turystyka w Schouwen-Duiveland: opinia mieszkancow” 2024

Duiveland 2024 def.pdf
27. Oficjalna strona Green Destination - lokalizacja nagrodzonych destynacji turystycznych

https://www.greendestinations.org/home/about/destinations-collection/
28. Oficjalna strona z informacjg turystyczng gminy Schouwen-Duiveland

https://www.opschouwenduiveland.nl/nl
29. Przewodnik po Schouwen-Duiveland https://goodtravel.quide/schouwen-duiveland/

30. Oficjalna strona internetowa Bornholmu

32. Oficjalna strona z informacjg turystyczng Bornholmu https://bornholm.info/en/

33. The “bright green island” of Bornholm w publikacji “Green growth in Nordic regions — 50 ways to
make it happen”
https://archive.nordregio.se/en/Publications/Publications-2016/GREEN-GROWTH-IN-NORDIC-R

EGIONS-50-ways-to-make-/Green-cities-and-municipalities-/The-br/index.html
34. Publikacja “Our vision of a sustainable, climate-friendly island” - 8 punktow strategii “Bright green

island Bornholm”
https://www.brightgreenisland.dk/nyheder/Documents/BGl folder ENG 2019 Layout 2.pdf

80


https://cittaslowpolska.pl/o-cittaslow/idea-i-zalozenia/
https://en.wikipedia.org/wiki/Cittaslow
https://en.wikipedia.org/wiki/Slow_tourism
https://www.researchgate.net/publication/317713409_The_Application_of_Slow_Movement_to_Tourism_Is_Slow_Tourism_a_New_Paradigm
https://www.researchgate.net/publication/317713409_The_Application_of_Slow_Movement_to_Tourism_Is_Slow_Tourism_a_New_Paradigm
https://www.gstc.org/
https://wikitia.com/wiki/Global_Sustainable_Tourism_Council
https://www.gstc.org/wp-content/uploads/GSTC-Destination-criteria-PL-1.pdf
https://www.gstc.org/for-destinations/destinations-program/
https://en.wikipedia.org/wiki/Schouwen-Duiveland
https://www.schouwen-duiveland.nl/
https://worldisgreen.com/netherlands.html?utm
https://www.kenniscentrumtoerisme.nl/images/6/69/Rapportage_inwonersonderzoek_Schouwen-Duiveland_2024_def.pdf
https://www.kenniscentrumtoerisme.nl/images/6/69/Rapportage_inwonersonderzoek_Schouwen-Duiveland_2024_def.pdf
https://www.greendestinations.org/home/about/destinations-collection/
https://www.opschouwenduiveland.nl/nl
https://goodtravel.guide/schouwen-duiveland/
https://www.brk.dk/om-kommunen/tal-og-fakta/sider/tal-og-fakta.aspx
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bornholm#cite_note-2
https://bornholm.info/en/
https://archive.nordregio.se/en/Publications/Publications-2016/GREEN-GROWTH-IN-NORDIC-REGIONS-50-ways-to-make-/Green-cities-and-municipalities-/The-br/index.html
https://archive.nordregio.se/en/Publications/Publications-2016/GREEN-GROWTH-IN-NORDIC-REGIONS-50-ways-to-make-/Green-cities-and-municipalities-/The-br/index.html
https://www.brightgreenisland.dk/nyheder/Documents/BGI_folder_ENG_2019_Layout_2.pdf

35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Artykut The island leading the way na stronie internetowej VisitDenmark
https://www.visitdenmark.com/denmark/things-do/sustainable-holiday/islands

Oficjalna strona VisitAlgarve hifps://visitalgarve.pt/en

Artykut Algarve Wikipedia https://pl.wikipedia.org/wiki/Algarve

Oficjalna strona Rota Vincentina https://rotavicentina.com/en/association-rota-vicentina/
Strona internetowa certyfikatu Green Key https://www.greenkey.global/

Artykut Kosakowo (gmina) Wikipedia https://pl.wikipedia.org/wiki/Kosakowo_(gmina)
Oficjalna strona internetowa gminy Kosakowo https://gminakosakowo.pl/

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSAKOWO do roku 2030, z perspektywg do 2040

https://aminakosakowo.pl/wp-content/uploads/2020/11/Projekt-Strateqii-Rozwoju-Gminy-Kosakow

Komunalny zwigzek gmin “Dolina Redy i Chylonki” - Rezerwat Mechelinskie t.aki
https://kzqg.pl/srodowisko-przyrodnicze-kzg/obszary-chronione/rezerwaty/rezerwat-mechelinskie-I
aki/

Artykut Rezerwat przyrody Mechelinskie t.gki Wikipedia

https://pl.wikipedia.org/wiki/Rezerwat przyrody Mecheli%C5%84skie %C5%81%C4%85ki
Raport Gmina Dobra Do Zycia 2023; Ranking Serwisu Samorzgdowego PAP
https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/gmina-dobra-do-zycia-2023-pelne-wyniki-rankingu
Artykut na temat rankingu “Gmina Dobra do Zycia” na stronie gminy Kosakowo
https://gminakosakowo.pl/aktualnosci/dobra-pozycja-naszego-samorzadu-w-rankingu-gmina-dobr
a-do-zycia/

Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego 2023

Ranking Gmin Wojewddztwa Pomorskiego 2024
https://adansk.frdl.pl/inicjatywy/ranking-gmin-wojewodztwa-pomorskiego-2024

USTAWA z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw, Art. 13a. - [Zakres planu ogdlnego gminy; plan
ogoIny gminy jako akt prawa miejscowego] - Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne.
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Kosakowo
https://bip.kosakowo.pl/m.759.studium.html

Gmina Kosakowo - przeglgdarka MPZP

https://experience.arcqgis.com/experience/348d1b83268a4b0e829584 744 3f3cfbb
Strategia Rozwoju Ziemi Puckiej na lata 2016-2025

https://bip.miastopuck.pl/artykul/xx-sesja-rady-miasta-puck-z-dnia-13-kwietnia-2016-r

Audyt Krajobrazowy Wojewodztwa Pomorskiego

https://pbpr.pomorskie.pl/audyt-krajobrazowy-wojewodztwa-pomorskiego/
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Serwis mapowy Audytu Krajobrazowego
https://mapy2.pbpr.pomorskie.pl/audyt/index.php/view/map?repository=1&project=Audyt-krajobra
Zu
Gminny Program Opieki nad Zabytkami w gminie Kosakowo 2016-2019
https://gminakosakowo.pl/plany/zabytki/program.pdf
Gminna Ewidencja Zabytkow w Gminie Kosakowo

J/bip. I M.794.gminna-ewi o I

Raport z Wdrozenia Standardoéw Turystyki Zréwnowazonej w Wojewddztwie Pomorskim

https://www.prot.gda.pl/pomorskie-z-duzym-potencjalem-do-rozwoju-turystyki-zrownowazonej-ra

ort-z-wdrozenia-standardow-turystyki-zrownowazonej/
Open Street Map https://www.openstreetmap.org/#map=14/54.62022/18.49128

Baza Turystyczna Gminy Kosakowo www.kosakowoturystycznie.pl

Panasiuk A., 2019, Produkt turystyczny. Pojecie, struktura, uwarunkowania kreowania
Barometr cen Nieruchomosci Tréjmiasto.pl https://www.trojmiasto.pl/barometr/

Artykut o ankiecie do mieszkancow gminy Schouwen-Duiveland, Holandia
https://www.schouwen-duiveland.nl/over-schouwen-duiveland/inwonersonderzoek-toerisme

Artykut o ankiecie do mieszkaricéw hrabstwa Clare, Irlandia

https://visitclare.ie/sustainable-resident-research/
Strona internetowa Stowarzyszenia Dziedzictwo Kulturowe Szlakiem Potnocy

https://dziedzictwokulturowesp.pl/

Duda T., 2019, Idea turystyki powolnej (slow tourism) i edukaciji kreatywnej szansg
zrownowazonego rozwoju wsi i regionu — studium przypadku wsi Betczna w powiecie tobeskim
(Pomorze Zachodnie)

Poczta J., 2013, Wiejska turystyka kulturowa zgodna z paradygmatem zréwnowazonego rozwoju
Rembarz G., 2018, The Agri-Hood And Slow-Suburb Concept In The Context Of An Inbetween
City (Zwischenstadt)

20) Zataczniki

20.1. Zatgcznik 1 - ankieta “Rozwdj gminy Kosakowo - ocena poziomu zycia i wptywu turystyki na
mieszkancow” i jej wyniki

20.2. Zatacznik 2 - fotorelacja

20.3. Zatagcznik 3 - plansze 1-4

20.4. Zatagcznik 4 - artykut
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