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STRESZCZENIE 

1LQLHMV]D� SUDFD� GRW\ND� SUREOHPDW\NL� ]ZLą]DQHM� ]� SU]\V]áRĞFLą� :LHONLFK� 2VLHGOL�

Mieszkaniowych (WOM) Z� NRQWHNĞFLH� WUDQVIRUPDFML� HQHUJHW\F]QHM�� NWyUD� MHVW� NOXF]RZD w dobie 

SRVWĊSXMąFHJR konsumpcjonizmu i zmian klimatycznych. Zgodnie z ]DáRĪHQLHP�� ĪH QLH]EĊGQD� 

ku temu jest realna zmiana w funkcjonowaniu tych specyficznych struktur mieszkaniowych ]QDF]ąFD�

F]ĊĞü� SUDF\� SRĞZLĊFRQD� MHVW� ]PLDQRP� VSRáHF]Q\P�� NWyUH� SRZLQQ\� SRSU]HG]Lü� ZSURZDG]DQLH�

UR]ZLą]DĔ�WHFKQLF]Q\FK�Z�SU]HVWU]HQL�RVLHGOL� 

ZwUDFDMąF� XZDJĊ� QD� LVWRWĊ� tego zagadnienia wypracowano autorski model ]DU]ąG]DQLD�

GHG\NRZDQ\� 'ROQHPX� 7DUDVRZL� *GDĔVND�� NWyU\� PD� VWDü� VLĊ� SUHWHNVWHP� GR� GHEDW\� SXEOLF]QHM� 

na temat PRĪOLZRĞFL�RVLąJQLĊFLD� ĞURGRZLVND�SURHNRORJLF]QHJR�Ī\FLD�Z�SROVNLFK�:LHONLFK�2Viedlach 

Mieszkaniowych. 3RZVWDáH�RSUDFRZDQLH�RSLHUD�VLĊ�QD�]DáRĪHQLDFK�XQLZHUVDOQRĞFL�RUD]�VNDORZDOQRĞFL�

UR]ZLą]DĔ��:\EyU� REV]DUX� QDGPRUVNLHJR� EH]SRĞUHGQLR� QDUDĪRnego na skutki zmian klimatycznych 

EH]SRĞUHGQLR�X]DVDGQLD�SRWU]HEĊ�ZGUDĪDQLD�SURHNRORJLF]Q\FK�UR]ZLą]DĔ�� 

3UDFD� VNáDGD� VLĊ� ]� WU]HFK� JáyZQ\FK� F]ĊĞFL�� EDGDZF]HM�� DQDOLW\F]QHM� L� DSOLNDF\MQHM�� 

NWyUH�]RVWDá\�SRSU]HG]RQH�WHRUHW\F]Q\P wprowadzeniem do tematu.   
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ABSTRACT 

This thesis touches on issues related to the future of Large Residential Estates (WOM)  

in the context of energy transition, which is crucial in an era of increasing consumerism and climate 

change. In accordance with the assumption that a real change in the functioning of these specific 

housing structures is necessary, a significant part of the work is devoted to social changes which 

should precede the introduction of technical solutions in the space of housing estates. 

Paying attention to the essence of this issue, an original management model dedicated to  

the Dolny Taras of Gdansk was developed, which is to become a pretext for a public debate  

on the possibilities of achieving a pro-ecological living environment in Polish WOM.  

The resulting study is based on the assumptions of universality and scalability of solutions.  

The choice of the coastal area directly exposed to the effects of climate change justifies the need  

to implement pro-ecological solutions. 

 The study consists of three main parts: research, analysis and application, which  

are preceded by a theorethical introduction to the topic.  
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:<.$=�:$ĩ1,(-6=<&+�2=1$&=(ē�,�6.5Ï7Ï: 

WOM ± Wielkie Osiedla Mieszkaniowe, 

WOM-S ± Samowystarczalne Wielkie Osiedla Mieszkaniowe, 

DS ± Nowe Dzielnice Samowystarczalne, 

OZE ± 2GQDZLDOQH�ħUyGáD�(QHUJLL� 

ONZ ± 2UJDQL]DFMD�1DURGyZ�=MHGQRF]RQ\FK� 
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1. WPROWADZENIE 

�����:VWĊS 

 5HIOHNVMD�QD�WHPDW�SU]\V]áRĞFL�PLDVW�ZLąĪH�VLĊ�]�NRQLHF]QRĞFLą�]UR]XPLHQLD�Z\]ZDĔ��ZREHF�

NWyU\FK�VWRMą�ZVSyáF]HVQH�RĞURGNL�PLHMVNLH� W dobie SRVWĊSXMąF\FK�]PLDQ�NOLPDW\F]Q\FK��NOXF]RZD�

okazuje VLĊ� SUREOHPDW\ND� ]ZLą]DQD� ]� QDGPLHUQ\P� Z\NRU]\VWDQLHP� HQHUJLL�� 6WDáD� VLĊ� RQD�

przyczynkiem GR� SRGMĊFLD� WHPDWX niniejszego opracowania�� NWyU\� HZROXRZDá� ZUD]� ]� NROHMQ\PL�

etapami pracy. 3RF]ąZV]\� RG� SUREOHPX� HQHUJHW\F]QHJR��PLHV]NDĔF\� GXĪ\FK�PLDVW� FRUD]� F]ĊĞFLHM� 

L� LQWHQV\ZQLHM� RGF]XZDMą� jego GDOHNR� LGąFH� VNXWNL� *OREDOQ\� Z]URVW� ]DSRWU]HERZDQLD� QD� HQHUJLĊ�

HOHNWU\F]Qą� SU]HMDZLD� VLĊ�PLĊG]\� LQQ\PL� Z]URVWHP� NRV]WyZ� MHM� XĪ\WNRZDQLD�� FR� ]� NROHL� ZSá\ZD� QD�

ZLĊNV]H� NRV]W\� ]ZLą]DQH� ]� XWU]\PDQLHP�� 1LH� EH]� SRZRGX� powszechnie PyZL� VLĊ� R� XEyVWZLH�

energetycznym - wHGáXJ� VSUDZR]GDQLD� .RPLVML� (XURSHMVNLHM� >1@� ÄZ� ����� URNX� Z\GDWNL�

QDMELHGQLHMV]\FK� HXURSHMVNLFK� JRVSRGDUVWZ� GRPRZ\FK� QD� HQHUJLĊ� VWDQRZLá\� �ĞUHGQLR�� ����� 

LFK� áąF]Q\FK� Z\GDWNyZ�� D� Z� QLHNWyU\FK� SDĔVWZDFK� F]áRQNRZVNLFK� (XURS\� ĝURGNRZR-Wschodniej 

nawet do 15-���´�� Obserwacja sytuacji energetycznej w EuURSLH� MHVW� EH]SRĞUHGQLP� Z\QLNLHP�

XZ]JOĊGQLHQLD� SU]HPLDQ� HQHUJHW\F]Q\FK� MDNR� MHGQ\FK� ]� GZXQDVWX� DVSHNWyZ� NOXF]RZ\FK� 

GOD�]UyZQRZDĪRQHJR� UR]ZRMX�PLDVW�ZHGáXJ�XQLMQHM�$JHQG\�0LHMVNLHM� Ä3DNW�$PVWHUGDPVNL´. PU]\MĊW\�

GRNXPHQW� VWDá� VLĊ� ZLĊF� MDVQą� GHNODUDFMą� polit\F]Qą� ZVND]XMąFą� ZVSDUFLH� GOD� G]LDáDĔ� GąĪąF\FK� 

GR�JRVSRGDUNL�RSDUWHM� QD�RGQDZLDOQ\FK�ĨUyGáDFK�HQHUJLL� �2=(��NRV]WHP�GRW\FKF]DVRZHM�HQHUJHW\NL�

konwencjonalnej��D�WDNĪH�]ZLĊNV]DQLD�HIHNW\ZQRĞFL�HQHUJHW\F]QHM ]D�SRPRFą�PQLHMV]\FK�]DELHJyZ. 

W konsekwencji obsHUZXMH�VLĊ�QLHXVWDQQ\�UR]ZyM innowacji technologicznych oraz proekologicznych 

PDMąF\ch QD� FHOX� SRSUDZĊ� JOREDOQHM� V\WXDFML energetycznej. Jest on QLHUR]áąF]QLH zZLą]DQ\� 

]�UR]ZRMHP�LQQ\FK�DVSHNWyZ�PLHMVNLFK��NWyUH�UyZQLHĪ�VWDQRZLą�SULRU\WHW\�Agendy Miejskiej UE. :ĞUyG�

QLFK�SRMDZLá\�VLĊ�� 

x transformacja energetyczna, 

x miejsca pracy L�XPLHMĊWQRĞFL�Z�ORNDOQHM�HNRQRPLL,  

x XEyVWZR�Z�PLDVWDFK�� 

x mieszkalnictwo,  

x ZáąF]DQLH imigrantyZ L�XFKRGĨFyZ�  

x ]UyZQRZDĪRQH�NRU]\VWDQLH�]�]DVREyZ�PLHMVNLFK�� 

x JRVSRGDUND�R�RELHJX�]DPNQLĊW\P�� 

x przystosowanie do zmian klimatycznych,  

x PRELOQRĞü�PLHMVNa,  

x MDNRĞü�SRZLHWU]D� 

x cyfryzacja, 

x D�WDNĪH�LQQRZDF\MQH�i odpowiedzialne ]DPyZLHQLD�SXEOLF]QH�>�@�� 

3RZ\ĪV]H� WHPDW\� SRGHMPRZDQH� Z� UDPDFK� HXURSHMVNLHM� SROLW\NL� U]ąGRZHM� Vą� UyZQRZDĪQH�� 

FR� R]QDF]D� NRQLHF]QRĞü áąF]HQLD� Z\PLHQLRQ\FK� REV]DUyZ� Ī\FLD� Z� NRPSOHNVRZH� SODQ\� G]LDáDĔ��

Wszystkim dwunastu aspektom WRZDU]\V]\�NRPSRQHQW�VSRáHF]Q\��NWyU\�VSDMD�MH�Z�FRG]LHQQ\P�Ī\FLX��

Aby realnie ZSá\Qąü� QD� IXQNFMRQRZDQLH� Z\EUDQ\FK� REV]DUyZ�� QDOHĪ\� ZLĊF� SRSU]HG]Lü� ZV]HONLH�
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GHF\]MH�QD�WHPDW� LQZHVW\FML� UR]ZRMRZ\FK�G]LDáDQLDPL�PLĊNNLPL�PDMąF\PL�QD�FHOX� ]PLDQĊ�VSRáHF]Qą�� 

Z tego powodu F]\QQLN� VSRáHF]Q\ RGJU\ZD� ]QDF]ąFą� UROĊ� Z� SRQLĪV]\P� EDGDQLX� PRĪOLZRĞFL�

proekologicznego rozwoju wybranego obszaru. 8Z]JOĊGQLRQH� ]RVWDá\� UyZQLHĪ� SR]RVWDáH� Z\EUDQH�

DVSHNW\� 3DNWX� $PVWHUGDPVNLHJR�� 6FKHPDW� P\ĞOHQLD� REUD]XMąF\� Z\EyU� WHPDWX� EDGDZF]HJR�

przedstawiono na ilustracji 1. =ZUDFD�RQ�XZDJĊ�QD� WR�� ĪH� LGHDOQ\P� UR]ZLą]DQLHP�RGQRV]ąF\FK�VLĊ� 

GR� ZV]\VWNLFK� GZXQDVWX� HOHPHQWyZ� 0LHMVNLHM� $JHQG\� 8(� Vą� QRZR� SRZVWDMąFH� dzielnice 

VDPRZ\VWDUF]DOQH�� MHGQDN� QLH� Vą� RQH� UR]ZLą]DQLHP� SUREOHPyZ� MXĪ� LVWQLHMąF\FK� ]DáRĪHĔ�

urbanistycznych.  

 

 
Ilustracja 1. 6FKHPDW�P\ĞOHQLD�SURZDG]ąF\�GR�Z\EUDnego tematu pracy.  

Opracowanie ZVSyOQH�]�SURPRWRUNą�SUDF\��GU�LQĪ��DUFK��*DEULHOą Rembarz. 

 

Aby sukcesywnie GąĪ\ü do realnej zmiany energetycznej, G]LDáDQLD� UR]ZRMRZH� QLH� PRJą�

RSLHUDü�VLĊ Z\áąF]QLH�QD�SURMHNWowaniu LQQRZDF\MQ\FK�UR]ZLą]DĔ�GHG\NRZDQ\FK�QRZR�SRZVWDMąF\P�

]DáRĪHQLRP�� SRQLHZDĪ� VWDQRZLą� RQH� VWRVXQNRZR� QLHZLHONL� XG]LDá� Z� RJyOQHM� VWUXNWXU]H� PLHMVNLHM� 

w Polsce�� D� WDNĪH, i przede wszystkim, QLH� Vą� same w sobie RGSRZLHG]Lą na ]DVWDáH� SUREOHP\�

energetyczno-mieszkaniowe. :V]HONLH� SURMHNWRZDQH� UR]ZLą]DQLD� SU]\EOLĪDMąFH� JRVSRGDUNĊ� 

GR� QLVNRHPLV\MQRĞFL� ZymagaMą ZLĊF� XZ]JOĊGQLHQLD� MXĪ� LVWQLHMąF\FK� ]DáRĪHĔ� PLHV]NDQLRZ\FK�� 

a co za tym idzie, Z\UyĪQLHQLD�ZĞUyG�QLch Wielkich Osiedli Mieszkaniowych (WOM)��NWyUH�VWDQRZLą�

JáyZQ\�]DVyE�PLHV]NDQLRZ\�Z�NUDMX��D�MHGQRF]HĞQLH�]DEH]SLHF]HQLH�PDWHULDOQH�QLHPDO�����SROVNLFK�
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rodzin. 2G�NLONX�ODW�VWDMą�VLĊ�RQH�FRUD]�F]ĊĞFLHM�SRGHMPRZDQ\P�WHPDWHP�QDXNRZ\P��MHGQDN�ÄSR�URNX�

1989 badDQLD� QDXNRZH� SRĞZLĊFRQH� V\WXDFML� EORNRZLVN� Z� 3ROVFH� QLH� UR]ZLMDMą� VLĊ� Z\VWDUF]DMąFR�

V]\ENR�Z�VWRVXQNX�GR�LVWQLHMąF\FK�Z�WHM�G]LHG]LQLH�SRWU]HE´�>�@�� 

 ĝZLDGRPRĞü� SRZ\ĪV]\FK� LQIRUPDFML� ]DGHF\GRZDáD� R� Z\ERU]H� REV]DUX� EDGDZF]HJR�

VWDQRZLąFHJR� ZLHONR skalarne, prefabrykowane ]DáRĪHQLH� XUEDQLVW\F]QH� Z� SDVLH� QDGPRUVNLP�

*GDĔVND��6]DFXMH�VLĊ��ĪH�:20�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND�VWDQRZLą�RN������]DVREX�PLHV]NDQLRZHJR�

miasta. :�ĞZLHWOH�Z\]ZDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�NRQLHF]QRĞFLą�DGDSWDFML *GDĔVND GR�QRZ\FK�XZDUXQNRZDĔ�

klimatycznych, kluczowy VWDá� VLĊ� DVSHNW� ORNDOL]DFML QDG� ZRGą�� NWyUa decyduje o V]F]HJyOQym 

QDUDĪeniu QD� UyĪQHJR� URG]DMX� ]DJURĪHQLD� ]ZLą]DQH� ]� HNVWUHPDOQ\PL� ]MDZLVNDPL� SRJRGRZ\PL,  

a co za tym idzie - wymaga sprawnej polityki rozwoju. Jest ona aktywnie prowadzona na poziomie 

UHJLRQDOQ\P�L�PLĊG]\QDURGRZ\P��F]HJR�Z\QLNLHP�MHVW�PLĊG]\�LQQ\PL�6WUDWHJLD�8QLL�(XURSHMVNLHM�GOD�

UHJLRQX�0RU]D�%DáW\FNLHJR (EUSBSR)��NWyUD�]DNáDGD�F]WHU\�G]LDáDQLD�KRU\]RQWDOQH��Z�W\P�SODQRZDQLH�

SU]HVWU]HQQH� Z� NRQWHNĞFLH� ]PLDQ� klimatycznych [4]. Na poziomie gminnym polityka przestrzenna 

UyZQLHĪ�RGQRVL�VLĊ�GR�uwarunkowaĔ ]ZLą]DQych ]�Ī\FLHP�QDG�ZRGą i traktuje je jako QDMZLĊNV]\�DWXW 

miasta, co ma swoje odzwierciedlenie w lokalnych dokumentach planistycznych. 7RĪVDPRĞFL 

nadmorskiej PRĪQD�VLĊ�GRV]XNDü�WDNĪH�w nazwie jednej z badanych dzielnic *GDĔVND�- Ä3U]\PRU]H´��

NWyUa EH]SRĞUHGQLR�ZVNazuje na LQWHJUDOQRĞü�PLHMVFD� ]� SRáRĪHQLHP�QDG�ZRGDPL� =DWRNL�*GDĔVNLHM��

6SHF\ILND� REV]DUX� QDGPRUVNLHJR� PD� VZRMH� RG]ZLHUFLHGOHQLH� UyZQLHĪ� Z� SU]HNURMX� VSRáHF]Q\P�

PLHV]NDĔFyZ XZ]JOĊGQLRQ\P�Z�EDGDQLX��  

Praca prezentuje nieoczywiste zestawienie funkcjonalne obszaru 'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND�z 

wynikami europejskich trendyZ rozwojowych miast, NWyUH� VSyMQLH� GąĪą� GR� kreowania dzielnic 

samowystarczalnych. :� WHQ� VSRVyE� ]ZUDFD� VLĊ� XZDJĊ� QD� DVSHNW\�� NWyUH� Z� NRQWHNĞFLH� OHSLHM�

IXQNFMRQXMąF\FK� PHFKDQL]PyZ� QDOHĪDáRE\ SU]HNV]WDáFLü. 'RGDWNRZR�� REVHUZDFMD� ZVSyáF]HVQ\FK�

UR]ZLą]DĔ�SURMHNWRZ\FK� L� SURJUDPRZ\FK�SR]ZDOD�QD�Z\REUDĪHQLH� WHJR� MDNLH�Vą�REHFQH�PRĪOLZRĞFL�

NV]WDáWRZDQLD�osiedli mieszkaniowych przy wsparciu proekologicznej polityki miejskiej.  

 

1.2. Cel i struktura pracy 

3XQNWHP�Z\MĞFLD�GR�QLQLHMV]HM�SUDF\�E\áR�UR]SR]QDQLH�SROD�SUREOHPRZHJR�MDNLP�MHVW�]PLDQD�

HQHUJHW\F]QD� Z� NRQWHNĞFLH� RGQRZ\� PLDVW� HXURSHMVNLFK�� =� XZDJL� QD� V]HURNLH� UR]XPLHQLH� WHPDWX� 

L�]UyĪQLFRZDQLH�PLDVW�]H�Z]JOĊGX�QD�]DEXGRZĊ��]RVWDá�RQ�]DZĊĪRQ\�GR�SUREOHPDW\NL�:LHONLFK�2VLHGOL�

0LHV]NDQLRZ\FK�L�LFK�SU]\V]áRĞFL�� 

*áyZQ\P� Felem pracy jest RGSRZLHGĨ� QD� S\WDQLH� VWDZLDQH� ZáDG]RP� ORNDOQ\P� Z� ĞZLHWOH�

Z\]ZDĔ� ]ZLą]DQ\FK� ]� DGDSWDFMą�PLDVW� GR� ]PLDQ� NOLPDW\F]Q\FK�� -DN� SU]HNV]WDáFLü�:LHONLH� 2VLHGOD�

MieszkDQLRZH� �:20�� QD� G]LHOQLFĊ� VDPRZ\VWDUF]DOQą� �:20-S)? Wynikiem pracy jest wskazanie 

QDMEDUG]LHM� HIHNW\ZQHJR� PRGHOX� SURHNRORJLF]QHJR� Ī\FLD� Z� G]LHOQLFDFK� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� 

Ze Z]JOĊGX�QD�VZyM�ZLHONR skalarny charakter obszar ten XPRĪOLZLD�SUDFH�QDG�NRPSOHNVRZą�ZL]Mą�

SU]HNV]WDáFHĔ��NWyUD SRVáXĪ\ü PRĪH MDNR�SUHWHNVW�GR�ZVSyOQHM�GHEDW\�ZV]\VWNLFK�DNWRUyZ�SODQRZDQLD�

QDG�XVSUDZQLHQLHP�V\VWHPX�UR]ZRMRZHJR�ZLHONRSá\WRZ\FK�RVLHGOL w Polsce.  

Kluczowym elementem pracy jest rozpoznanie MDNą�UROĊ�Z�UR]ZRMX�:20�SHáQL�VSRáHF]QRĞü�� 

D� WDNĪH� WHJR� MDN� SRZLQLHQ� Z\JOąGDü� PHFKDQL]P� SDUW\F\SDF\MQ\� ]DU]ąG]DQLD�� DE\� PRĪOLZH� E\áR�
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LQLFMRZDQLH� SU]HNV]WDáFHĔ� GąĪąF\FK� GR�:20-6� SU]\�ZVSyáSUDF\� VHNWRUyZ� RGJyUQ\FK� z oddolnymi.  

W tym celu badanie oparto na trzech segmentach odpowiedzialnych za funkcjonowanie danego 

obszaru: organizacyjnym, przestrzennym RUD]� VSRáHF]Q\m. 1D� LFK� SRGVWDZLH� SRZVWDá\� ILOWU\�� 

SU]H]�NWyUH�QDVWĊSQLH�DQDOL]RZDQR�Z\EUDQH�zagadnienia. 'RSURZDG]LáR�WR�GR�ZQLRVNyZ�NOXF]RZ\FK�

GOD� NROHMQHJR� HWDSX� SUDF\�� Z� W\P� VIRUPXáRZDQLD� GLDJQR]\� SRWU]HE\� SU]HPRGHORZDQLD�

organizacyjnego WOM w oparciu o placemaking�� D� WDNĪH� ]EDGDQLD� PRĪOLZRĞFL� DGDSWDF\MQ\FK� 

MXĪ� LVWQLHMąF\FK� UR]ZLą]DĔ�� 6FKHPDW VWUXNWXU\� SUDF\� ]RVWDá� ]REUD]RZDQ\� QD� Ilustracji 2. D]LĊNL 

korelacji trzech Z\UyĪQLRQ\FK� VHNWRUyZ� RUD]� DGDSWDFMi G]LDáDĔ inspirowanych ZVSyáF]HVQ\mi 

modelami ]ZLQQHJR� ]DU]ąG]DQLD� RVLHGODPL� PRĪOLZH� E\áR� VWZRU]HQLH� VFHQDULXV]D ZáDĞFLZHJR� 

dla dalszego rozwoMX�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND�� 

 

 
Ilustracja 2��6WUXNWXUD�SUDF\��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

1.3. Metodologia 

3UDFD� MHVW� F]ĊĞFLą� projektu badawczego Ä5H-WOM: Reurbanizacja wielkich osiedli 

PLHV]NDQLRZ\FK� Z� XZDUXQNRZDQLDFK� SROVNLFK�´� (dalej: Re-WOM) realizowanego w Katedrze 

Urbanistyki i Planowania Regionalnego na :\G]LDOH� $UFKLWHNWXU\� 3ROLWHFKQLNL� *GDĔVNLHM� 

SRG�NLHURZQLFWZHP�GU�LQĪ��DUFK��*DEULHOL�5Hmbarz. &Dá\�F\NO�QDXNRZ\�5H-:20�PD�QD�FHOX�DQDOL]Ċ�

JáyZQ\FK�WUHQGyZ�europejskich oraz stosowanych innowacji w metodach reurbanizacji wielkich osiedli 

PLHV]NDQLRZ\FK�� 1LQLHMV]D� SUDFD� VWDQRZL� F]ĊĞü� WU]HFLHJR� HWDSX� EDGDĔ�� 6WXGLD� W\SRORJLL� SURFHVX�
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reurbanizacjL�MDNR�DXWRUVNLH�]DGDQLH��(NRBEORNRZLVNR��0RGHORZH�ĞURGRZLVNR�SURHNRORJLF]QHJR�Ī\FLD�

Z�G]LHOQLFDFK�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND�� 

=H� Z]JOĊGX� QD� VSHF\ILNĊ� Z\EUDQHJR� ]DJDGQLHQLD�� NOXF]RZ\P� HOHPHQWHP� SUDF\� Vą� VWXGLD�

teoretyczne oparte na metodach badawczych cyklu naukowego Re-WOM. Dodatkowo, wsparciem 

PHU\WRU\F]Q\P� SUDF\� Vą� autorskie notatki oraz ZVSyáDXWRUVNLH� RSUDFRZDQLD� SRFKRG]ąFH� ]� EORNX�

üZLF]HQLRZHJR� .RPSOHNVRZH� 3ODQRZDQLH� 0LDVW� SURZDG]RQHJR� ZVSyOQLH� SU]H]� 

GU� KDE�� LQĪ�� DUFK�� -XVW\QĊ Martyniuk-3ĊF]HN oraz GU� LQĪ�� DUFK�� *DEULHOĊ Rembarz na I semestrze 

VWXGLyZ� PDJLVWHUVNLFK� *RVSRGDUNL� 3U]HVWU]HQQHM�� TeoriĊ Z]ERJDFDMą� Z\EUDQH� DVSHNW\� VWXGLyZ�

przypadkyZ��NWyUH�V]HU]HM�SU]\EOLĪDMą�SROH�SUREOHPRZH��D�WDNĪH�RGSRZLDGDMą�QD�SRVWDZLRQH�S\WDQLD�  

x -DN�]PLHQLü�:LHONLH�2VLHGOD�0LHV]NDQLRZH�L�VW\O�Ī\FLD�LFK�VSRáHF]QRĞFL�Z�GRELH�WUDQVIRUPDFML�

energetycznej?  

x Po co nam dzielnice samowystarczalne? 

3U]\EOLĪRQH� ]RVWDá\� ]DUyZQR� SU]\NáDG\� QLHPLHFNLFK� WUDQVIRUPDFML� SRZRMHQQ\FK� RVLHGOL�

mieszkaniowych, jak i tUHQG\� ZVSyáF]HVQHJR� SURMHNWRZDQLD� XUEDQLVW\F]QHJR� Z� SRVWDFL� QRZ\FK��

samowystarczalnych dzielnic. 6FKDUDNWHU\]RZDQR�MH�SRG�Z]JOĊGHP�SLĊFLX�NDWHJRULL��NWyUH�XPRĪOLZLá\�

DQDOL]Ċ�SRUyZQDZF]ą�� 

x Aktorzy procesu planowania, 

x 6WUXNWXUD�]DU]ąG]DQLD, 

x Polityka (lokalna, centralna, PLĊG]\QDURGRZD�� 

x Finansowanie, 

x 6SRáHF]QRĞü� 

W celu Z\SUDFRZDQLD� F]ĊĞFL� DSOLNDF\MQHM�� wnioski ]� F]ĊĞFL� WHRUHW\F]QHM� ]RVWDá\� RGQLHVLRQH� 

do lokalnego kontekstu PLHV]F]ąFHJR� VLĊ� Z� UDPDFK� EDGDĔ�5H-WOM. Wybrano dzielnice Dolnego 

7DUDVX�*GDĔVND��NWyUH ]RVWDá\�SRGGDQH DXWRUVNLHPX�EDGDQLX�MDNRĞFLRZHPX�RUD]�GRJáĊEQHM�DQDOL]LH�

XZDUXQNRZDĔ��� 

3UDFD� ]RVWDáD� SRSU]HG]RQD� badaniem ĞZLDGRPRĞFL� HQHUJHW\F]QHM� PLHV]NDĔFyZ�� D� WDNĪH� 

LFK�JRWRZRĞFL�GR�HZHQWXDOQ\FK�]PLDQ�Z�]DNUHVLH�FRG]LHQQHJR�]XĪ\FLD�HQHUJLL�QD�U]HF]�Z\NUHRZDQLD�

eko-efektywnej dzielnicy. =RVWDáo ono SU]HSURZDG]RQH� ]D� SRPRFą� DQNLHW\� ZĞUyG� SU]HGVWDZLFLHOL�

UyĪQ\FK�G]LHOQLF�RUD]�JUXS�VSRáHF]Q\FK�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND��:\QLNL�SRND]Dá\��ĪH�PLHV]NDĔF\�

Vą� JRWRZL� QD� SURHNRORJLF]Qą� WUDQVIRUPDFMĊ�� FR� ZLĊFHM- Z\UDĪDMą� FKĊü� ZLĊNV]HJR� ZSá\ZX� 

QD� SU]HNV]WDáFHQLD� Z� LFK� RNROLF\�� MHGQDN� REHFQLH� F]XMą� EUDN� WDNLFK� PRĪOLZRĞFi. Badanie stanowi 

]DáąF]QLN�QU���GR�SUDF\� 

 

2. &=ĉĝû�%$'$:&=$�± STUDIA TEORETYCZNE 

�����-DN�]PLHQLü�:LHONLH�2VLHGOD�0LHV]NDQLRZH�Z�GRELH�WUDQVIRUPDFML�HQHUJHW\F]QHM" 

5R]ZyM�SU]HVWU]HQQ\�;;-ZLHNX�]DRZRFRZDá�PRGHUQLVW\F]Qą�ZL]Mą�QRZRF]HVQHJR�ĞURGRZLVND�

zamiHV]NDQLD��'R�G]LĞ�SU]HMDZLD�VLĊ�RQD�Z�SRZVWDá\FK�ZyZF]DV�Wielkich Osiedlach Mieszkaniowych 

�:20���NWyUH�VWDQRZLą�ZDĪQ\�HOHPHQW�VWUXNWXU\�ZLHOX�PLDVW�HXURSHMVNLFK��:�3ROVFH�IDOD�PDVRZHJR�

Z]QRV]HQLD� WHJR� W\SX� ]DEXGRZ\� PLHV]NDQLRZHM� SU]\SDGáD� QD� ODWD� µ��-80, co czyni  

je niezaprzeczalnym symbolem okresu PRL. Skojarzenie z poprzednim ustrojem politycznym 
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GRGDWNRZR� XPDFQLD�� RG� SRF]ąWNX� REHFQH� ZĞUyG� VSRáHF]HĔVWZD�� QHJDW\ZQH� SRVWU]HJDQLH�

SUHIDEU\NRZDQ\FK�EXG\QNyZ��-DN�VáXV]QLH�]DXZDĪD�GU�*��5HPEDU]�Z�VZRLFK�EDGDQLDFK�³�«��8]QDMH�

VLĊ� MH� ]D� MHGQRURGQH� L� XVWDELOL]RZDQH� VWUXNWXU\�� ³QLH� PLHMVNLH´� Z� VZ\P� FKDUDNWHU]H�� EH]� V]DQV� 

QD� GDOV]\� UR]ZyM�� QD� X]GUDZLDMąFą� WUDQVIRUPDFMĊ´� >�@��1LH� SRGHMPXMH� VLĊ� G]LDáDĔ�PDMąF\FK�QD� FHOX�

]PLDQĊ�WHJR�NU\W\F]QHJR�ZL]HUXQNX��6\WXDFML�QLH�poprawia brak precyzyjnego stanowiska w sprawie 

SU]\V]áRĞFL�SROVNLFK�RVLHGOL�PRGHUQLVW\F]Q\FK�Z�V\VWHPLH�SODQRZDQLD�]DUyZQR�QD�V]F]HEOX�NUDMRZ\P��

ZRMHZyG]NLP�� MDN� L� ORNDOQ\P��6WDZLD� WR� LFK� GDOV]H� IXQNFMRQRZDQLH� SRG�ZLHONLP� ]QDNLHP�]DS\WDQLD��

%LRUąF� SRG� XZDJĊ� VNDOĊ� Z\VWĊSRZDQLD� WHJR� W\SX� ĞURGRZLVND� ]DPLHV]NDQLD� Z� VWUXNWXU]H�

SU]HVWU]HQQHM� SROVNLFK� PLDVW�� VWDQRZL� WR� UHDOQH� Z\]ZDQLH� UR]ZRMRZH�� NWyUH� Z\PDJD� QLH]ZáRF]QHM�

GHEDW\�SXEOLF]QHM��-HVW�WR�QD�W\OH�ZDĪQH��ĪH�SURMHNWRZDQLH�VWDQRZL�QDMEDUG]LHM�ZSá\ZRZH�G]LDáanie na 

ĞZLHFLH� -HĞOL� ]� NROHL� GHF\]MH� SURMHNWRZH�EĊGą� SRGHMPRZDQH�SRFKRSQLH��PRĪH� VWDü� VLĊ� QDMEDUG]LHM�

V]NRGOLZ\P��$E\� MDN�QDMOHSLHM�Z\NRU]\VWDü� WR�QDU]ĊG]LH��QDOHĪ\�QDMSLHUZ� UR]SR]QDü� LVWRWĊ�SUREOHPX�

RUD]�VNáDGDMąFH�VLĊ� QD� QLHJR�PDQNDPHQW\��2EHFQLH� G]LDáDQLD� SRGHMPRZDQH Z�REUĊELH�:20�PDMą�

FKDUDNWHU� SU]HFLZG]LDáDMąF\� GHJUDGDFML� ± QLH� UR]ZRMRZ\�� 7UXGQR�ZLĊF� WX�PyZLü� R� SRSUDZLH� MDNRĞFL�

]DPLHV]NDQLD�� D� W\P� EDUG]LHM� ZSá\ZLH� QD� ]PLQLPDOL]RZDQLH� VNXWNyZ� NDWDVWURI\� NOLPDW\F]QHM�� 2ELH�

SRWU]HE\� ]GDMą� VLĊ� JáRĞQR� Z\EU]PLHZDü�� MHGQDN Z� 3ROVFH� ZFLąĪ� QLH� ZLGDü� QD� QLH� RGSRZLHG]L� 

Z� SURMHNWRZDQ\FK� UR]ZLą]DQLDFK�� =� F]HJR� ZLĊF� Z\QLND� WUXGQRĞü� Z� SODQRZDQLX� UR]ZRMX� RVLHGOL�

ZLHONRSá\WRZ\FK" 

3U]HGH� ZV]\VWNLP�� QDOHĪ\� SDPLĊWDü�� ĪH� :20� SRZVWDZDá\� MDNR� ZLHONR VNDODUQH� ]DáRĪHQLD�

urbanistyczne z rezeUZDPL� WHUHQRZ\PL� SRG� SU]\V]áH� V]NRá\� RUD]� GXĪ\PL� LORĞFLDPL� SU]HVWU]HQL�

]LHORQ\FK� Z� SRVWDFL� PLĊG]\EORNRZ\FK� SRGZyUHN�� OVLHGOD� R� RJUDQLF]RQHM� ZyZF]DV� LQWHQV\ZQRĞFL  

L�SURJUDPLH�IXQNFMRQDOQ\P�E\á\�SRVWU]HJDQH�MDNR�XáRPQH��MHGQDN�V]\ENR�GRF]HNDá\�VLĊ rozbudowy ± 

Z]ERJDFRQR� MH�R� OLF]QH�XVáXJL�RUD]�SODFyZNL�RĞZLDWRZH. ,P�ZLĊFHM�F]DVX�PLMDáR�RG�UHDOL]DFML�:20��

W\P� WUXGQRĞü� Z� LFK� UR]ZRMX� ]GDZDáD� VLĊ� URVQąü�� =DXZDĪDQR� FRUD]� ZLĊFHM� PDQNDPHQWyZ�

ZSá\ZDMąF\FK� QHJDW\ZQLH� QD� MDNRĞü� Ī\FLD� PLHV]NDĔFyZ�� Przez kolejne lata przestrzenie 

QLH]DEXGRZDQH� SR]RVWDZDá\� Z� QLHPDO� QLH]PLHQLRQHM� IRUPLH� - LQZHVW\FMH� Z� LFK� REUĊELH� F]ĊVWR�

RJUDQLF]Dá\� VLĊ� GR� ]DNXSX� SRMHG\QF]\FK� PHEOL� PLHMVNLFK� EąGĨ� GUREQ\FK� SUDF� PRGHUQL]DF\MQ\FK��

Dodatkowo, trendy w projektowaniu urbanistycznym i architektoniF]Q\P� Z� PLĊG]\F]DVLH� XOHJDá\�

WUDQVIRUPDFML�� :V]\VWNR� WR� VSUDZLDáR�� ĪH� PRGHUQLVW\F]QH� RVLHGOD� WUDFLá\� VZRLFK� ]ZROHQQLNyZ�� 

&R� ZLĊFHM�� EUDN� ]GHF\GRZDQLD� Z� NZHVWLL� ZL]ML� XNLHUXQNRZXMąFHM� SRGHMPRZDQH� G]LDáDQLD� QD� W\FK�

REV]DUDFK� RGNáDGDá� Z� F]DVLH� G\VNXVMH� QD� LFK� WHPDW�� 0LPR� WR� ]PLHQLDMąFD� VLĊ� ID]D� F\NOX� Ī\FLD�

PLHMVNLHJR� QD� UHXUEDQL]DFMĊ�� ]JRGQLH� ]� QDWXUDOQ\P� UR]ZRMHP� PLDVW� ZHGáXJ� /�� .ODVVHQD,  

L� ]ZLĊNV]DMąF\� VLĊ� SRS\W� QD� UHODW\ZQLH� WDĔV]H� PLHV]NDQLD� SR]D� ĞFLVá\P� FHQWUXP�PLDVWD� Z\PXVLáD�

SRGMĊFLH�GHF\]ML�R�GRJĊV]F]DQLX�]DEXGRZ\��1D�VNXWHN�WHJR�]DF]Ċá\�SRMDZLDü�VLĊ�SLHUZV]H�LQZHVW\FMH�

QD�UR]OHJá\FK�WHUHQDFK�:20�L�Z� LFK�QDMEOLĪV]\P�VąVLHG]WZLH��1LHVWHW\�GR�G]LĞ�QLH�RGSRZLDGDMą�RQH�

QD� UHDOQH� SRWU]HE\� PLHV]NDĔFyZ� L� UR]ZLMDMąFHJR� VLĊ PLDVWD�� 2G� GDZQD� PyZL� VLĊ�� ĪH� SURblemami 

REQLĪDMąF\PL� MDNRĞü� Ī\FLD� ORNDOQ\FK� VSRáHF]QRĞFL� ]DPLHV]NXMąF\FK� :20� Vą� P�LQ�� DQRQLPRZRĞü��

EUDN� SU\ZDWQHJR� RJUyGND� RUD]� GXĪD� VNDOD�� :DUWR� ZLĊF� WĊ� ZLHG]Ċ� SU]HáRĪ\ü� QD� SURMHNWRZDQH�

UR]ZLą]DQLD�� D� E\ü� PRĪH� QDZHW� SU]HNV]WDáFLü� Z� ZDUWRĞü� GRGDWQLą� RPDZLDQHJR� ĞURGRZLVND�

]DPLHV]NDQLD��:�SRGREQ\�VSRVyE�Z\NRU]\VWDü�PRĪQD� IDNW�� ĪH� SURMHNWXMąF� WHUD]�QDMOHSV]H�PRĪOLZH�
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VFHQDULXV]H� GOD� UR]ZRMX�:20�� PDP\� GXĪR� ZLĊNV]H�PRĪOLZRĞFL� L� GRVWĊSQRĞü� ED]\� ]DJUDQLF]Q\FK�

GRĞZLDGF]HĔ�SURMHNWRZ\FK�QLĪ�PLDáR�WR�PLHMVFH�FKRFLDĪE\�G]LHVLĊü�ODW�WHPX��:V]HONLH�SRGHMPRZDQH�

G]LDáDQLD� UR]ZRMRZH� Z� REUĊELH� EORNRZLVN� SRZLQQ\� ZLĊF� E\ü� SUyEą� QDGJRQLHQLD� VWDQGDUGyZ�

RIHURZDQ\FK�REHFQLH�SU]H]�QRZH�]DáRĪHQLD�DUFKLWHNWRQLF]QH�L�XUEDQLVW\F]QH�� 

2EVHUZXMąF�PLHMVNLH�WUDQVIRUPDFMH�]DFKRG]ąFH�QD�ĞZLHFLH�]DXZDĪ\ü�PRĪQD��ĪH�QLH]DOHĪQLH�

RG� VSHF\ILNL� SRGHMPRZDQ\FK� G]LDáDĔ� RGSRZLDGDMą� RQH� ]JRGQLH� QD� QDMZLĊNV]H� SRWU]HE\�

ZVSyáF]HVQHJR� L� ĞZLDGRPHJR� SURMHNWRZDQLD�� SRVWĊSXMąFH� ]PLDQ\� NOLPDW\F]QH�� :� ]DOHĪQRĞFL� RG�

PRĪOLZRĞFL� SU]HVWU]HQQ\FK� L� ILQDQVRZ\FK� PQLHM� OXE� EDUG]LHM� GąĪ\� VLĊ� GR� RVLąJDQLD� MHGQRVWHN�

VDPRZ\VWDUF]DOQ\FK�� NWyUH� SU]\EOLĪRQH� ]RVWDá\� Z� GDOV]HM� F]ĊĞFL� RSUDFRZDQLD�� 'RĞZLDGF]HQLD�

WUDQVIRUPDFML� Z� PLDVWDFK� PRĪQD� SRG]LHOLü� QD� GZD� W\S\� Z� ]DOHĪQRĞFL� RG� MHM� LQLFMDWRUyZ�� :� REX�

SU]\SDGNDFK�QD�RVLąJQLĊFLH� UHDOQHM ]PLDQ\�VNáDGD�VLĊ�]áRĪRQ\�SURFHV�SU]HGVWDZLRQ\�QD� LOXVWUDFML�3. 

1D� WHM� SRGVWDZLH� VWZLHUG]D� VLĊ�� ĪH� VXNFHV� Z\PDJD� VSUDZQHJR� V\VWHPX� ]DU]ąG]DQLD�� NWyU\� 

MHVW�Z�VWDQLH�RUJDQL]RZDü�SRMDZLDQLH�VLĊ�NROHMQ\FK�UR]ZLą]DĔ�Z�SU]HVWU]HQL�RVLHGOL��D�WDNĪH�VSUDZQą�

NRPXQLNDFMĊ�PLĊG]\�SRV]F]HJyOQ\PL�DNWRUDPL� 

 
Ilustracja 3��2ERZLą]NRZH�NRPSRQHQW\�U]HF]\ZLVWHM�]PLDQ\ ]�Z\UyĪQLHQLHP�SRG]LDáX�QD�QDU]ĊG]LD� 

L�SU]HVáDQNL�SODQRZDQLD��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
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2.1.1. Szwajcarski model Ä6SRáHF]HĔVWZR�2000-WATT´ 

:L]MD� VDPRZ\VWDUF]DOQRĞFL� Z\GDMH� VLĊ� WUXGQD� GR� RVLąJQLĊFLD�� VWąG� FRUD]� ZLĊFHM� PLDVW� 

L� SURJUDPyZ� PLĊG]\QDURGRZ\FK� VWDUD� VLĊ� Z\]QDF]Dü� VRELH� ZáDVQH� FHOH� L� ZDUWRĞFL� Z� RSDUFLX� 

R� LGHDOLVW\F]QH� Z\REUDĪHQLH�� MHGQDN� EOLĪV]H� PRĪOLZRĞFL� SURWRW\SRZDQLD� L� UHDOL]DFML�� :\MąWNRZ\P�

SU]\NáDGHP� Z\QLNX� WDNLHM� SROLW\NL� MHVW� V]ZDMFDUVND� LGHD� 6SRáHF]HĔVWZD� ����-:$77�� =DNáDGD� RQD�

UR]VąGQH�NRU]\VWDQLH�]�]DVREyZ�Z\WZDU]DQ\FK�SU]H]�SODQHWĊ�SRSU]H]�UyZQ\�SRG]LDá�]XĪ\FLD�HQHUJLL�

QD������ZDWyZ�PRF\� URF]QLH�QD�NDĪGHJR�F]áRZLHND��2EHFQLH�]XĪ\FLH� WR� MHVW�EDUG]R�]UyĪQLFRZDQH� 

Z� ]DOHĪQRĞFL� RG� GREURE\WX� NUDMX� �QS�� Z� 6]ZDMFDULL� Z\QRVL� �����:� URF]QLH�RVREĊ��� D� MHJR� ĞUHGQLD� 

QD�ĞZLHFLH�Z\QRVL�RN�������ZDWyZ� >5@��=ZROHQQLF\�PRGHOX�]DSHZQLDMą��ĪH� UHGXNFMD�]XĪ\FLD�HQHUJLL�

pierwotnej przez tych, kWyU]\�NRQVXPXMą� MHM�QDMZLĊFHM�QLH�ZSá\QĊáDE\�QD�REQLĪHQLH� LFK� MDNRĞFL�Ī\FLD�� 

D�PRJáDE\�]QDF]ąFR�ZSá\Qąü�QD�SU]HFLZG]LDáDQLH�]PLDQRP�NOLPDW\F]Q\P��$QDORJLF]QLH�GR�]XĪ\FLD�

HQHUJLL�� Z\]QDF]RQR� OLPLW� HPLVML� �� WRQ\� &2��� NWyU\� SR]ZROLáE\� XWU]\PDü� JOREDOQH� RFLHSlenie  

QD� SR]LRPLH� SRQLĪHM� ��&� Z]JOĊGHP� HSRNL� SU]HGLQGXVWULDOQHM�� 0RGHO� ZVND]XMH� WU]\� VWUDWHJLH�

XPRĪOLZLDMąFH�RVLąJQLĊFLH�FHOyZ�6SRáHF]HĔVWZD�����-:$77��Z\GDMQRĞü��PQLHMV]H�]XĪ\FLH�HQHUJLL���

NRQVHNZHQFMD� �VWRVRZDQLH� RGQDZLDOQ\FK� ]DVREyZ� HQHUJLL�� VWRVRZDQLH technologii przyjaznych  

GOD� ĞURGRZLVND�� UHF\NOLQJ�� RUD]�Z\VWDUF]DOQRĞü� �PQLHMV]H� ]XĪ\FLH�Z� FHOX� X]\VNDQLD� OHSV]HM� MDNRĞFL�

Ī\FLD��� 1LH]EĊGQH� MHVW� MHGQDN� SRáąF]HQLH� W\FK� WU]HFK� NDWHJRULL� L� ZVSyáSUDFD� Z� W\P� ]DNUHVLH� RVyE�

indywidualnych, firm prywatnych i sektora publicznego. 0RGHO� WHJR� G]LDáDQLD� ]RVWDá� ]REUD]RZDQ\� 

na ilustracji 4. 

 
Ilustracja 4. Schemat strategii 2000-:$77��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

Idea 6SRáHF]HĔVWZD� ����-WATT ]H� Z]JOĊGX� QD� VZyM� FKDUDNWHU� QLH� MHVW� RVDG]RQD�

SU]HVWU]HQQLH�� ]DPLDVW� WHJR� MHM� QDPDFDOQRĞü� SU]HMDZLD� VLĊ� Z� V\VWHPLH� FHUW\ILNRZDQLD�� 6áXĪ\� RQ�

RFHQLH� GXĪ\FK� LQZHVW\FML� SRG� Z]JOĊGHP� MDNRĞFL� EXG\QNyZ�� JĊVWRĞFL� ]DEXGRZ\�� ]UyĪQLFRZDQLD�

funkcjonalnego oraz mobilQRĞFL�� &HUW\ILNDFML� SRGOHJDMą� JáyZQLH� ZLĊNV]H� ]DáRĪHQLD� XUEDQLVW\F]QH��

0RQLWRURZDQH� Vą� ZV]\VWNLH� LFK� ID]\�� SRF]ąZV]\� RG� SODQRZDQLD�� SR� ZGUDĪDQLH� L� HZDOXDFMĊ�� 

=�]DáRĪHQLD�SURFHV�RFHQ\�MHVW�QDVWDZLRQ\�QD�FLąJá\�UR]ZyM�Z�NLHUXQNX�]UyZQRZDĪRQ\P��GODWHJR�WHĪ�

cHUW\ILNDW\�Vą�Z\GDZDQH�QD�RNUHĞORQ\�F]DV�L�PXV]ą�E\ü�RNUHVRZR�RGQDZLDQH��3RVLDGDQLH�FHUW\ILNDWX�

2000-:$77� MHVW� ZDUWRĞFLą� GRGDQą� LQZHVW\FML� GOD� ZV]\VWNLFK� LQWHUHVDULXV]\�� 0LHV]NDQLD� 
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Vą�VSU]HGDZDQH�V]\EFLHM��D�LFK�XĪ\WNRZQLF\�FLHV]ą�VLĊ�]�Z\VRNLHM�MDNRĞFL�]amieszkania. 0LHV]NDĔF\�

GHF\GXMąF\�VLĊ�QD�WDNLH�PLHMVFH�GR�Ī\FLD�Z\ND]XMą�GXĪą�ĞZLDGRPRĞü�HNRORJLF]Qą�GR�VSU]\MD�GąĪHQLX�

GR� VDPRZ\VWDUF]DOQRĞFL�� 1DWRPLDVW� LQZHVWRU]\� L� ZáDĞFLFLHOH� ]\VNXMą� QD� ZL]HUXQNX� L� SRSXODUQRĞFL�� 

D� WDNĪH� FKĊWQLH� ]ZLĊNV]DMą� FHQ\� QLHUXFKRPRĞFL�� -HVW� WR� SU]\NáDG�PRGHOX�� NWyU\�Z� FHOX� RVLąJQLĊFLD�

UHDOQHM� SRSUDZ\� Z� UR]XPLHQLX� JOREDOQ\P�� Z\PDJD� ]PLDQ� P\ĞOHQLD� SRMHG\QF]\FK� MHGQRVWHN�� 

a co za tym idzie - ĞZLDGRPHJR�SRGHMPRZDQLD�FRG]LHQQ\FK�GHF\]ML�PLHV]NDĔFyZ�� 

 

2.1.2. Niemiecki model Energiewende 

1LHPLHFND� WUDQVIRUPDFMD� HQHUJHW\F]QD� ]ZDQD� RU\JLQDOQLH� ³(QHUJLHZHQGH´� MHVW� X]QDZDQD�

REHFQLH� ]D� SRF]ąWHN� ZLHONLHM�� ]LHORQHM� UHZROXFML�� 3RMĊFLH� WR� ]DF]ĊáR� VLĊ� SRMDZLDü� Z� QLHPLHFNLHM�

literaturze w latach 80 XX wieku [6@�� 3RF]ąWNRZR�� R]QDF]DáR� MHG\QLH� ]DXZDĪRQą� SRWU]HEĊ� GąĪHQLD� 

GR� RGHMĞFLD� RG� NRQZHQFMRQDOQ\FK� ĨUyGHá� HQHUJLL� RUD]� HQHUJHW\NL� MąGURZHM�� =� F]DVHP� WHPDW� WHQ�

]\VNLZDá� QD� UR]JáRVLH�� PLĊG]\� LQQ\PL� ]D� VSUDZą� ORNDOQ\FK� UXFKyZ� HNRORJLF]Q\FK�� NWyUH� DNW\ZQLH�

SRSLHUDá\� ZL]MĊ� F]\VWHJR� HQHUJHW\F]QLH� SDĔVWZD�� :� Z\QLNX� RGGROQHJR� GRPDJDQLD� VLĊ� ]PLDQ� 

Z� VWUDWHJLL� HQHUJHW\F]QHM� 1LHPLHF�� MXĪ� Z� NZLHWQLX� ����� URNX� XFKZDORQD� ]RVWDáD� XVWDZD� 

R�RGQDZLDOQ\FK�ĨUyGáDFK�HQHUJLL� >7@��%\á� WR�SU]HáRPRZ\�NURN�GOD�]UyZQRZDĪRQHM�SROLW\NL�NUDMX��NWyU\�

ĞZLDGF]\á� R� ]PLDQLH� P\ĞOHQLD� U]ąG]ąFHM� ZyZF]DV� NODV\� SROLW\F]QHM�� 7UDQVIRUPDFMD� HQHUJHW\F]QD�

]DF]\QDáD� ZLĊF� QDELHUDü� V]HUV]HJR� ]QDF]HQLD�� =PLDQD� ZDUWRĞFL� VWUDWHJLF]Q\FK� SRVWĊSRZDáD�� 

a w konVHNZHQFML� SU]HMDZLáD� VLĊ� Z� ����� URNX� Z� QRZ\P� GRNXPHQFLH� ]DNáDGDMąF\P� GR� URNX� �����

PLĊG]\� LQQ\PL�� UHGXNFMĊ�HPLVML� JD]yZ�FLHSODUQLDQ\FK�R���-95% (w stosunku do 1990 roku), wzrost 

XG]LDáX� 2=(� R� ���� RUD]� Z]URVW� HIHNW\ZQRĞFL� HQHUJHW\F]QHM� R� ���� >7]. Te ambitne FHOH� ]RVWDá\�

SRSDUWH� URN� SyĨQLHM� GRGDWNRZą� XVWDZą�� NWyUHM� ]ELHĪQRĞü� F]DVRZą� NRMDU]\� VLĊ� ]� UyZQROHJáą� DZDULą�

HOHNWURZQL�DWRPRZHM�Z�)XNXVKLPLH��7D�ĞZLDWRZHM�VNDOL�NDWDVWURID�VWDáD�VLĊ�SU]\F]\QNLHP�GR�NROHMQ\FK�

RGZDĪQ\FK� GHF\]ML� QLHPLHFNLHJR� U]ąGX�� NWyU\� SRVWDQRZLá� ]DPNQąü� RVLHP� HOHNWURZQL� MąGURZ\FK��

5R]XPLH� VLĊ� WR� MDNR� MHGQR]QDF]Qą� GHNODUDFMĊ� SRGMĊFLD� Z\]ZDQLD� FDáNRZLWHM� WUDQVIRUPDFML� VHNWRUD�

energetycznego. 'áXJRĞü� WUZDQLD� WHJR� SURFHVX� ]RVWDáD� ]LOXVWURZDQD� QD� VFKHPDFLH� SRQLĪHM� 

(ilustracja 5). 

 
Ilustracja 5. 3ROLW\ND�SRSXODU\]RZDQD�Z�URNX������GRSLHUR�Z������URNX�GRF]HND�VLĊ�UHDOQ\FK�HIHNWyZ��

2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

Zmiany polityki klimatycznej 1LHPLHF��Z�W\P�Z�V]F]HJyOQRĞFL�MDVQR�RNUHĞORQH�FHOH� Z\PXVLáy 

VWZRU]HQLH� QRZHJR� V\VWHPX� ILQDQVRZDQLD� PDMąFHJR� QD� FHOX� SU]HNRQDQLH� PLHV]NDĔFyZ� 

do inwestowania w technologie OZE. -XĪ�QD� SRF]ąWNX� WUDQVIRUPDFML� ]DVWRVRZDQR�V\VWHP�ZVSDUFLD� 

w postaci taryfy gwarantowanej na okres 20 lat oraz zapewnienia SLHUZV]HĔVWZa zakupu dla 

GRVWDZFyZ�2=(��-HVW� WR�V]F]HJyOQLH� LVWRWQH�GOD�PQLHMV]\FK�� ORNDOQ\FK�RSHUDWRUyZ��NWyU]\�GRFHORZR�
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WZRU]ąF� VLHü� ]GHFHQWUDOL]RZDQ\FK� MHGQRVWHN� PDMą� ]DVWąSLü� ZLHONLH� HOHNWURZQLH� NRQZHQFMRQDOQH�� 

W kolejnych etapach ZGUDĪDQLD� LGHL� (QHUJLHZHQGH� SDĔVWZR� ]DF]ĊáR� LQZHVWRZDü� Z� LQQH� VHNWRU\��

NWyU\FK� UR]ZyM� MHVW� QLH]EĊGQ\� GR� RVLąJQLĊFLD� SRVWDZLRQ\FK� FHOyZ� NOLPDW\F]Q\FK�� QS�� sektor 

technologiczny.  

:� SU]HFLZLHĔVWZLH� GR� LGHL� 6SRáHF]HĔVWZD� ����� :$77�� QLHPLHFNL� PRGHO� (QHUJLHZHQGH� 

nie walczy z globalnym wzrostem zDSRWU]HERZDQLD�QD�SUąG��6WąG�VWUDWHJLD�SROHJDMąFD�Z�GXĪHM�PLHU]H�

QD�]DP\NDQLX�GRW\FKF]DV�G]LDáDMąF\FK�HOHNWURZQL�QD�U]HF]�VWZRU]HQLD�JRVSRGDUNL�RSDUWHM�Z\áąF]QLH�

na OZE pozostaje dla wielu kontrowersyjna. 1DMZLĊNV]\P�Z\]ZDQLHP�VWDZLDQ\P�ZáDG]RP�1LHPLHF�

jesW� ]DSHZQLHQLH� FLąJáRĞFL� GRVWDZ� SUąGX�� FR� ]� QDWXUDOQ\FK� SU]\F]\Q� �QLHSU]HZLG\ZDOQHM� SRJRG\��

Z\PDJD�UR]ZLQLĊWHJR�V\VWHPX�PDJD]\QRZDQLD�HQHUJLL�RGQDZLDOQHM��Jednak do tej pory ambitne cele 

NOLPDW\F]QH�VWDZLDQH�SU]H]�QLHPLHFNL�U]ąG�VWDá\�VLĊ�SU]\F]\QNLHP�do wypracowania wielu sprawnych 

UR]ZLą]DĔ��D�VDPD�]PLDQD�SROLW\NL�UR]SRF]ĊáD�SXEOLF]Qą�GHEDWĊ�GRW\F]ąFą�HNRORJLF]QR-energetycznej 

SU]\V]áRĞFL� NUDMX�� FR� UHDOQLH� ZSá\QĊáR� QD� ]PLDQĊ� P\ĞOHQLD� ]DUyZQR� ZáDG]� SDĔVWZD�� MDN� L� VDP\FK�

PLHV]NDĔFyZ��0LPR�GáXJROHWQLFK�SODQyZ�]ZLą]DQ\FK�]�UHDOL]DFMą�LGHL�(QHUJLHZHQGH�MXĪ�WHUD]�PRĪQD�

PyZLü� R� licznych sukcesach w sektorze energetyki odnawialnej�� 'ODWHJR� WHĪ wszelkie obawy 

GRW\F]ąFH� QLHRVLąJDOQRĞFL� VWDZLDQ\FK� FHOyZ� NOLPDW\F]Q\FK� 1LHPLHF� PRJą� E\ü� WUDNWRZDQH� 

jako bodziec do koleMQ\FK�VXNFHVyZ�QD�GURG]H�GR�QHXWUDOQRĞFL�HPLV\MQHM� 

 

2.2. Po co nam dzielnice samowystarczalne? 

3U]HZURWQ\P� Z\GDU]HQLHP� GOD� P\ĞOHQLD� R� SU]\V]áRĞFL� UR]ZRMX� PLDVW� E\áD� V]WRNKROPVND�

NRQIHUHQFMD� 21=�� NWyUD� Z� ����� URNX� ZSURZDG]LáD� SRMĊFLH� ³]UyZQRZDĪRQHJR� UR]ZRMX´�� 2G� WDPWHM�

SRU\��MHJR�]DáRĪHQLD�Vą�IXQGDPHQWHP�ZLHOX�LQZHVW\FML�UHDOL]RZDQ\FK�NDĪGHJR�GQLD�QD�FDá\P�ĞZLHFLH��

:L]MD� VWRVRZDQLD� HNRORJLF]Q\FK� UR]ZLą]DĔ� Z� PLHMVFX� GRW\FKF]DVRZ\FK� NRQZHQFMRQDOQ\FK�

UR]SRF]ĊáD� PLĊG]\QDURGRZą� GHEDWĊ� QD� WHPDW� PLDVW� SU]\V]áRĞFL� ']LĞ� PRĪQD� MXĪ� EH]G\VNXV\MQLH�

SRZLHG]LHü�� ĪH� ZV]\VWNR� GąĪ\� EH]SRZURWQLH� Z� NLHUXQNX� G]LHOQLF� VDPRZ\VWDUF]DOQ\FK�� &R� MHGQDN�

UR]XPLHü�SU]H]�WĊ�VDPRZ\VWDUF]DOQRĞü"�,QQ\PL�VáRZ\�MHVW� WR�RJyOQLH�SRMĊWD�QLH]DOHĪQRĞü�RG�ĞZLDWD�

]HZQĊWU]QHJR�� $E\� Mą� RVLąJQąü�� QLH]EĊGQH� Vą� NRPSOHNVRZH� G]LDáDQLD� WZRU]ąFH� SHZQHJR� URG]DMX�

RELHJ�]DPNQLĊW\� - ORNDOQ\�HNRV\VWHP��-HGQ\P�]� MHJR�ILODUyZ�MHVW�VDPRZ\VWDUF]DOQRĞü�HQHUJHW\F]QD�

SROHJDMąFD�QD�Z\WZDU]DQLX�Z\VWDUF]DMąFHM� LORĞFL�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�QD�SRWU]HE\�ZáDVQHJR�]XĪ\FLD��

Wbrew SR]RURP�� F]ĊVWR� ZLąĪH� VLĊ� WR� ]� EDUG]LHM� Z\GDMQ\P� L� WDĔV]\P� Z]JOĊGHP� WUDG\F\MQ\FK�

V\VWHPHP� HQHUJHW\F]Q\P� Z� XMĊFLX� GáXJRIDORZ\P�� 2SUyF]� G]LDáDĔ� QD� U]HF]� VDPRZ\VWDUF]DOQRĞFL�

HQHUJHW\F]QHM�� NOXF]RZ\� VHJPHQW� SHáQL� UHF\NOLQJ� ZRG\� L� RGSDGyZ�� 6]F]HJyOQLH� ZDĪQH� Z� Gobie 

SRVWĊSXMąF\FK� ]PLDQ� NOLPDW\F]Q\FK� L� FRUD]� F]ĊVWV]\FK� VXV]\� MHVW� WR�� DE\� PDNV\PDOQLH�

Z\NRU]\VW\ZDü� GRVWĊSQą� ZRGĊ� GHV]F]RZą�� -HM� PDJD]\QRZDQLH�� RF]\V]F]DQLH� RUD]� SRQRZQH�

Z\NRU]\VWDQLH� SR]ZDODMą� QD� ]QDF]Qą� RV]F]ĊGQRĞü� WHJR� VXURZFD�� 2GUĊEQ\P�� DOH� UyZQLH� ZDĪQ\P��

]DJDGQLHQLHP� MHVW� ]UyZQRZDĪRQH� JRVSRGDURZDQLH� RGSDGDPL��:DUWR� SRGNUHĞOLü�� ĪH� QLH� VSURZDG]D�

VLĊ� WR� Z\áąF]QLH� GR� ZáDĞFLZHM� VHJUHJDFML� ĞPLHFL�� MDN� ZLHOX� PRJáRE\� VLĊ� Z\GDZDü�� 1D� ]QDF]HQLX�

zyskuje ich zagospodarowanie oraz wykorzystanie do produkcji biogD]X�� :ĞUyG� ]DVREyZ�� NWyUH�

SRZLQQ\�V\QHUJLF]QLH�ZVSyáWZRU]\ü�RELHJ�]DPNQLĊW\��]QDMGXMH�VLĊ�UyZQLHĪ�Ī\ZQRĞü��1LHSRGZDĪDOQ\P�

DWXWHP� XSUDZ\� Z� ORNDOQ\FK� ZDUXQNDFK� MHVW� SHZQRĞü� R� MHM� MDNRĞFL� RUD]� SU]HMU]\VWRĞü� VSRVREX�
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SLHOĊJQDFML� �QS�� ĞZLDGRPRĞü� QLHVWRVRZDQLD� SHVW\F\GyZ��� -HVW� WR� WDNĪH� VSRVyE� QD� XQLNQLĊFLH�

]EĊGQHJR�L�F]ĊVWR�V]NRGOLZHJR�GOD�ĞURGRZLVND�áDĔFXFKD�GRVWDZ��'RGDWNRZR��XSUDZ\�PLHMVNLH�F]ĊVWR�

PDMą�RJUDQLF]RQą�ZLHONRĞü��FR�XPRĪOLZLD�VWDUDQQą�GEDáRĞü�R�NDĪGą�]�VDG]RQHN��2SUyF]�EH]SáDWQHJR�

SR]\VNLZDQLD� SORQyZ� L� NRU]\ĞFL� Sá\QąF\FK� ]H� VSRĪ\ZDQLD� ]GURZHM� Ī\ZQRĞFL�� PLHMVND� DJURNXOWXUD� 

Z� GXĪ\P� VWRSQLX� VSU]\MD� DNW\ZL]DFML� VSRáHF]QHM�� :VSyOQD� SUDFD� ]� ]LHPLą� XPRĪOLZLD�

PLĊG]\SRNROHQLRZą� Z\PLDQĊ� ZLHG]\� L� GRĞZLDGF]HĔ� QLH� Z\NOXF]DMąF� SU]\� W\P� ĪDGQHM� JUXS\�

PLHV]NDĔFyZ��1DOHĪ\ SDPLĊWDü��ĪH�F]\QQLN�VSRáHF]Q\�VWDQRZL integralny element samowystarczalnej 

G]LHOQLF\�� NWyUD� ]� SR]RUyZ� PRĪH� Z\GDZDü� VLĊ� RSDUWD� W\ONR� L� Z\áąF]QLH� QD� ]DáRĪHQLDFK�

WHFKQRORJLF]Q\FK�� &RG]LHQQH� IXQNFMRQRZDQLH� Z� QLH]DOHĪQHM� F]ĊĞFL� PLDVWD� Z\PDJD� VLOQ\FK� ZLĊ]i 

VąVLHG]NLFK�RND]\ZDQ\FK�Z]DMHPQą�SRPRFą��ZVSyáSUDFą�RUD]�VHUGHF]QRĞFLą��:]PDFQLDQH� UHODFMH�

PLĊG]\� PLHV]NDĔFDPL� PDMą� UyZQLHĪ� SU]HáRĪHQLH� QD� ZDONĊ� ]� PDUQRZDQLHP� Ī\ZQRĞFL� SRSU]H]�

Z\PLHQLDQLH� VLĊ� QDGZ\ĪNDPL� SRVLáNyZ� RUD]� SRMHG\QF]ymi VNáDGQLNami�� 3RGREQLH� PRĪH� 

WR�VLĊ�SU]HMDZLDü�QD�LQQ\FK�SRODFK��QS��Z\PLDQ\�XEUDQLDPL��SU]HGPLRWDPL��PHEODPL�EąGĨ�XĪ\F]aniem 

SRWU]HEQHJR�Z�GDQ\P�PRPHQFLH�VSU]ĊWX�� 

']LHOQLFH� VDPRZ\VWDUF]DOQH� PRJą� E\ü� ZLĊF� NRMDU]RQH� ]� RV]F]ĊGQRĞFLą� Z� NDĪGHM� VIHU]H�

Ī\FLD�� -HVW� WR� V]F]HJyOQLH� LVWRWQH� Z� GRELH� QDGPLHUQHJR� NRQVXPSFMRQL]PX� RUD]� NU\W\F]QHM� V\WXDFML�

V\VWHPX� QDWXUDOQHJR� �]XĪ\ZDP\� ZLĊFHM� ]DVREyZ�� QLĪ� =LHPLD� MHVW� Z� VWDQLH� Z\SURGXNRZDü���

-HGQRF]HVQH� UR]OHZDQLH� VLĊ� PLDVW� L� SRVWĊSXMąF\� SUREOHP� ]� LFK� SU]HOXGQLHQLHP� VSUDZLDMą�� 

ĪH� Z� SU]HFLąJX� QDMEOLĪV]\FK� NLONXG]LHVLĊFLX� ODW� PRGHUQLVW\F]Q\� PRGHO� UR]ZRMX� PLDVW� PXVL� ]RVWDü�

FDáNRZLFLH� ]DVWąSLRQ\� ZVSyáF]HVQą� LGHą� VDPRZ\VWDUF]DOQ\FK� RVLHGOL�� DE\� ]DSRELHF� UHDOQHPX�

]DJURĪHQLX� ]GURZLD� L� EH]SLHF]HĔVWZD� PLHV]NDĔFyZ�� 2EHFQLH� SRPLPR� FRUD]� ZLĊNV]HM LORĞFL�

SRMDZLDMąF\FK� VLĊ� SURMHNWyZ� PRGHORZ\FK� RVLHGOL�� ZFLąĪ� QLHZLHOH� ]� QLFK� MHVW� UHDOL]RZDQ\FK�� 0RĪH� 

WR� Z\QLNDü� ]� QLHWUDIQRĞFL� UR]ZLą]DĔ�� ]E\W� XWRSLMQ\FK� ZL]ML� EąGĨ� QLHZ\VWDUF]DMąF\FK� ĞURGNyZ� 

GR� VILQDQVRZDQLD� WDNLHJR� SU]HGVLĊZ]LĊFLD�� :DUWR� ]D]QDF]\ü�� ĪH� ZGUDĪDQLH� PRGHOL�

VDPRZ\VWDUF]DOQ\FK�SRZLQQR�E\ü�WUDNWRZDQH�MDNR�LQZHVW\FMD��NWyUD�SR]ZROL�QD�RVLąJQLĊFLH�GRFHORZHM�

RV]F]ĊGQRĞFL��:�W\P�FHOX�QDOHĪ\�NáDĞü�QDFLVN�QD�]ZLĊNV]HQLH�ĞZLDGRPRĞFL�]DUyZQR�PLHV]NDĔFyZ��

MDN�L�VDPRU]ąGyZ�L�LQQ\FK�LQWHUHVDULXV]\��SRSUzez liczne kampanie promocyjno-edukacyjne. Cennym 

PRĪH�RND]Dü�VLĊ�SRGNUHĞODQLH��ĪH� WHJR� W\SX�RVLHGOD� MXĪ� IXQNFMRQXMą�QD�ĞZLHFLH��$�VNRUR� MXĪ�]RVWDá\�

]DSURMHNWRZDQH� PRGHOH�� NWyUH� G]LDáDMą�� WR� QDOHĪDáRE\� VLĊ� LP� EOLĪHM� SU]\MU]Hü�� 6WąG� QD� SRWU]HE\�

niniejszej pUDF\�SU]\ZRáDQH�]RVWDá\�Z\EUDQH��]UyĪQLFRZDQH�SRG�UyĪQ\P�NąWHP��HXURSHMVNLH�PRGHOH�

VDPRZ\VWDUF]DOQ\FK�VSRáHF]HĔVWZ�� 

 

�������+DPPDUE\�6MٰVWDG��6]WRNKROP 

3RUXV]DMąF� VLĊ� SR� WHPDFLH� VDPRZ\VWDUF]DOQRĞFL� Z� PLHĞFLH�� QLH� VSRVyE� QLH� ZVSRPQLHü� 

R� SRGUĊF]QLNRZ\P� SU]\NáDG]LH� V]ZHG]NLHM� G]LHOQLF\� +DPPDUE\� 6MऺVWDG�� 6]ZHFMD� ERZLHP� 

nie bez powodu nazywana jest pionierem w zakresie ekologicznego rozwoju miast. Od czasu 

ZVSRPQLDQHM� NRQIHUHQFML� Z� 6]WRNKROPLH� DNW\ZQLH� SURSDJXMH� L� ZGUDĪD� ZL]MĊ� VDPRZ\VWDUF]DOQHM�

SU]\V]áRĞFL�� 3URMHNW� WUDQVIRUPDFML� ]DQLHGEDQHM� G]LHOQLF\� SU]HP\VáRZHM� Hammarby 6MऺVWDG� QDOHĪ\� 

GR�QDMEDUG]LHM�UHZROXF\MQ\FK�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�ILOR]RILL�]LHORQ\FK�PLDVW��3RF]ąWHN�WHM� LQZHVW\FML�PLDá�

miejsce w 1997 roku, a jej koniec jest planowany na rok 2026. Czynnikiem QDSĊGRZ\P� 
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GR� UR]SRF]ĊFLD� WUDQVIRUPDFML� E\áD� GHFHQWUDOL]DFMD�� NWyUD� SU]HND]DáD� JPLQRP� Z\VWDUF]DMąFH�

NRPSHWHQFMH� GR� UHDOL]DFML� WHJR� W\SX� SURMHNWyZ� QD� V]F]HEOX� ORNDOQ\P�� :áDG]H� +DPPDUE\� 6MऺVWDG�

SRVWDQRZLá\�SU]HMąü� LQLFMDW\ZĊ�L�SRVWDZLü�VRELH�]D�FHO�Z\NUHRZDnie dzielnicy neutralnej klimatycznie 

GR� ������ NWyUD� EĊG]LH� LQVSLUDFMą� GR� ]PLDQ� Z� LQQ\FK� V]ZHG]NLFK� PLDVWDFK�� :� PLĊG]\F]DVLH� 

QD� SR]LRPLH� FHQWUDOQ\P� Z\]QDF]RQR� QRZH� UDP\� NOLPDW\F]QH�� NWyUH� Z� GáXĪV]HM� SHUVSHNW\ZLH�

F]DVRZHM��GR������URNX��]PLHU]DMą�GR�]HURHPLV\MQHM�JRVSRGDUNL��&R�ZLĊFHM��Z������URNX�UR]SRF]ĊWR�

SURJUDP� QDURGRZ\FK� GRWDFML� GOD� VDPRU]ąGyZ� ORNDOQ\FK� QD� ZGUDĪDQLH� HNRORJLF]Q\FK� UR]ZLą]DĔ��

5yZQLHĪ� 6]WRNKROP� VSRU]ąG]Lá� SURHNRORJLF]Qą� SROLW\NĊ�� NWyUD� Z\NRU]\VWDáD� FHOH� NOLPDW\F]QH�

+DPPDUE\�6MऺVWDG��DE\�]DDGDSWRZDü� MH�Z�SR]RVWDá\FK�G]LHOQLFDFK�PLDVWD��']LĊNL�]PLDQRP�SRVWDZ�

QD� UyĪQ\FK�V]F]HEODFK�SU]HVWU]HQQ\FK�NUDMX��XGDáR�VLĊ�GRNRQDü� UDG\NDOQHM� ]PLDQ\�P\ĞOHQLD�ZĞUyG�

]QDF]QHM� F]ĊĞFL� PLHV]NDĔFyZ�� NWyU]\� ]� F]DVHP� FRUD]� EDUG]LHM� DQJDĪXMą� VLĊ� Z� GHF\]MH� SROLW\F]QH� 

L�ZVSyOQLH�PDQLIHVWXMą�QD�U]HF]�NOLPDWX�Z�VZRLFK�PLHMVFDFK�]DPLHV]NDQLD�� 

%OLVNR�WU]\G]LHĞFL�ODW�SU]HZLG]LDQ\FK�QD�UHDOL]DFMĊ�WUDQVIRUPDFML�Hammarby 6MऺVWDG�ZVND]XMH�

MDN� RJURPQH� L� ZLHORSáDV]F]\]QRZH� MHVW� WR� SU]HGVLĊZ]LĊFLH�� -XĪ� Z� ID]LH� SODQRZDQLD� SURMHNWX� ]RVWDá�

SRZRáDQ\� LQWHUG\VF\SOLQDUQ\� ]HVSyá� VNáDGDMąF\� VLĊ� ]�� ZáDG]� PLHMVNLFK�� XUEDQLVWyZ�� GHZHORSHUyZ��

DUFKLWHNWyZ��DUFKLWHNWyZ�NUDMREUD]X�� LQĪ\QLHUyZ�]� ILUP�]DMPXMąF\FK�VLĊ�WHFKQRORJLDPL�HNRORJLF]Q\PL��

Z\EUDQą� ILUPą� HQHUJHW\F]Qą� RUD]� 6]WRNKROPVNLP� 3U]HGVLĊELRUVWZHP� :RGRFLąJyZ� >8@�� 8PRĪOLZLáR� 

WR�ZVSyáSUDFĊ�Z�]DNUHVLH� ILQDQVRZDQLD��SURMHNWX�RUD]�UHDOL]DFML�FDáHJR�SU]HGVLĊZ]LĊFLD��=QDF]ąF\P�

XáDWZLHQLHP� GOD� UR]SRF]ĊFLD� LQZHVW\FML� E\áD� ZF]HĞQLHM� GRPLQXMąFD� IXQNFMD� SU]HP\VáRZD� QD� W\P�

WHUHQLH�� Z� ]ZLą]NX� ]� F]\P� XGDáR� VLĊ� XQLNQąü� SUREOHPX� ]� Z\VLHGOHQLHP�PLHV]NDĔFyZ�� 'RGDWNRZR��

miasto prz\VSLHV]DáR�SURFHV�Z\NXSXMąF�G]LDáNL�SR�]DZ\ĪRQHM�FHQLH� >9@��=�XZDJL�QD�VNDOĊ�]DáRĪHQLD�

�SRQDG�����KD���Z�REUĊELH�G]LHOQLF\�Z\G]LHORQR�GZDQDĞFLH�RGUĊEQ\FK�VWUHI��NWyUH�Z�ID]LH�SURMHNWRZHM�

]RVWDá\� ]UyĪQLFRZDQH� SRG� Z]JOĊGHP� IXQNFMRQDOQ\P� L� DUFKLWHNWRQLF]Q\P�� Ma to swoje 

RG]ZLHUFLHGOHQLH�UyZQLHĪ�Z�ID]LH�UHDOL]DFML�SURMHNWX�Z�SRVWDFL�HWDSRZDQLD��2SUyF]�VDP\FK�EXG\QNyZ��

]G\ZHUV\ILNRZDQD� ]RVWDáD� UyZQLHĪ� RIHUWD� PLHV]NDQLRZD�� &KFąF� SU]HFLZG]LDáDü� JHQWU\ILNDFML�

VSRáHF]QHM� ]QDOD]á\� VLĊ� WDP� ]DUyZQR� PLHV]NDQLD� QD� Z\QDMHP�� MDN� L� ZáDVQRĞFLRZH�� :� SU]\SDGNX�

ZLĊNV]RĞFL�LQZHVW\FML�GHZHORSHUVNLFK��ZáDVQRĞü�Z�FLąJX�GZyFK�ODW�MHVW�SU]HND]\ZDQD�VSyáG]LHOQL�� 

3RPLPR� WUZDQLD� SURFHVX� ZGUDĪDQLD� L� FLąJáHJR� UR]ZRMX� G]LHOQLF\�� MXĪ� WHUD]� PRĪQD� PyZLü� 

R� IXQNFMRQXMąF\P� ³PRGHOX� +DPPDUE\´�� :\]ZDQLHP� E\áR� Z� W\P� SU]\SDGNX� VWZRU]HQLH� ZáDVQHJR�

V\VWHPX� RELHJX� ]DPNQLĊWHJR�� 3RQLĪHM� SU]HGVWDZLRQR� VFKHPDW� SRZVWDáHJR� F\NOX� HNRORJLF]QHJR�

Hammarby 6MऺVWDG� >,OXVWUDFMD� 6�@�� 2EUD]XMH� RQ� NRPSOHNVRZRĞü� G]LDáDĔ�� NWyUD� VNáDGD� VLĊ� QD� MHGHQ�

miejski organizm, przy F]\P� MHGQRF]HĞQLH� RSLHUD� VLĊ� RQ� QD� WU]HFK� JáyZQ\FK� VIHUDFK� WDNLFK� MDN��

(QHUJLD�� :RGD�� 2GSDG\�� 1LH� R]QDF]D� WR� MHGQDN� EUDNX� UR]ZLą]DĔ� Z� LQQ\FK� REV]DUDFK�� 

QS�� 7UDQVSRUFLH�� :SURZDG]RQR� QRZH� OLQLH� DXWREXVRZH�� WUDPZDMRZH� RUD]� SRáąF]HQLD� SURPRZH� 

tym samym uspraZQLDMąF� PRELOQRĞü� ]DUyZQR� ZHZQąWU]� G]LHOQLF\�� MDN� L� NRPXQLNDFMĊ� ]HZQĊWU]Qą��

'RGDWNRZR��PLDVWR�VNXWHF]QLH�GąĪ\�GR�RSW\PDOL]DFML�UXFKX�VDPRFKRGRZHJR�SRSU]H]�PLĊG]\�LQQ\PL�

]PQLHMV]DQLH� LORĞFL�PLHMVF� SDUNLQJRZ\FK�� 6ą� WR� MHGQDN� G]LDáDQLD� WRZDU]\V]ąFH� UR]ZRMRZL� dzielnicy, 

NWyUH� SRĞUHGQLR� Z\QLNDMą� ]� JáyZQ\FK� ]DáRĪHĔ� SURMHNWX�� ,PSXOVHP� GR� VWRSQLRZHJR� ZSURZDG]DQLD�

NROHMQ\FK� G]LDáDĔ� E\áR� SRMDZLHQLH� VLĊ� JOREDOQHM� SROLW\NL� ]UyZQRZDĪRQHJR� UR]ZRMX� Z� IRUPLH� SODQX�

Agenda 2030. 
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Ilustracja 6��&\NO�HNRORJLF]Q\�+DPPDUE\�6MٰVWDG�� 

ħUyGáR��+DPPDUE\�6Mٰstad - a unique project in Stockholm, Stockholm: GlashusEtt, 2007 

 

.RU]\VWDMąF� ]� PRGHOX� +DPPDUE\� ZDUWR� SU]HDQDOL]RZDü� MHJR� SRV]F]HJyOQH� VNáDGRZH��

3RF]ąZV]\� RG� ZRG\�� SURMHNW� ]DNáDGDá� REQLĪHQLH� GRERZHJR� ]XĪ\FLD� SU]H]� PLHV]NDĔFyZ� R� SRáRZĊ� 

Z� VWRVXQNX� GR� ĞUHGQLHM� RVLąJDQHM� Z� 6]WRNKROPLH�� 8GDáR� VLĊ� WR� G]LĊNL� ]DVWRVRZDQLX� VSHFMDOQ\FK�

LQVWDODFML��WRDOHW�R�QLVNLP�]XĪ\FLX�ZRG\�RUD]�EDWHULL�QDSRZLHWU]DMąF\FK�ZRGĊ��:�IRUPLH�HNVSHU\PHQWX��

]EXGRZDQR� RF]\V]F]DOQLĊ ĞFLHNyZ� GHG\NRZDQą� WHPX� REV]DURZL� �6MऺVWDGHQ��� :RGD� GHV]F]RZD� 

MHVW�]ELHUDQD�L�RGSURZDG]DQD�GR�MH]LRUD�+DPPDUE\�6Mऺ��D�PLHV]NDĔF\�Vą�]DRSDWU\ZDQL�Z�ZRGĊ�SLWQą�

]� QDMEOLĪV]HJR� ]DNáDGX� /DNH� 0lODUHQ�� :� SU]\SDGNX� RGSDGyZ�� ZSURZDG]RQR� ]DXWRPDW\]RZDQ\�

system ich XVXZDQLD� GR� SRG]LHPQ\FK� ]ELRUQLNyZ�� V\VWHP� RGUĊEQ\FK� SRPLHV]F]HĔ� GR� UHF\NOLQJX� 

RUD]� G]LHOQLFRZ\� SXQNW� LQIRUPDFML� RIHUXMąF\� SRPRF� Z� VHJUHJDFML�� 2SUyF]� WHJR�� RGSDG\� RUJDQLF]QH� 

L� RVDG\� ĞFLHNRZH� Vą� Z\NRU]\VW\ZDQH� MDNR� QDZy]� OXE� SDOLZR� GR� SRMD]GyZ� �ELRJD]��� Odpady 

áDWZRSDOQH� ]� NROHL� VáXĪą� GR� SURGXNFML� FLHSáD� L� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM�� :� NZHVWLL� ]XĪ\FLD� HQHUJLL�

SODQRZDQR� FDáNRZLWH� RSDUFLH� QD� ĨUyGáDFK� RGQDZLDOQ\FK�� 3R]D� RF]\ZLVW\P� ]DVWRVRZDQLHP�

fotowoltaiki do wytwarzania energii elektrycznej, jest ona stosowana do podgrzewania wody.  

3RPLPR�ĞZLHWQRĞFL�]DVWRVRZDQ\FK�UR]ZLą]DĔ��QDOHĪ\�PLHü�QD�XZDG]H��ĪH�Vą�RQH�ZGUDĪDQH�

RG� SRQDG� GZXG]LHVWX� ODW�� :DUWR� REVHUZRZDü� SURFHV� VWDU]HQLD� VLĊ� WHM� G]LHOQLF\�� DE\� GRVWU]HF�

HOHPHQW\�� NWyUH� PRJá\E\� E\ü� MHV]F]H� EDUG]LHM� HIHNW\ZQH�� D� WDNĪH� VSRMU]Hü� QD� QLH� SRG� Z]JOĊGHP�

PRĪOLZRĞFL�HZHQWXDOQ\FK�GDOV]\FK�SU]HNV]WDáFHĔ�� 
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�������$VSHUQ�'LH�6HHVWDGW��:LHGHĔ 

,QQ\P�Z\QLNLHP�NRQVHNZHQWQHM�GHF\]ML�ZáDG]�PLHMVNLFK�R�EXGRZLH�QRZHM�G]LHOQLF\�SU]\V]áRĞFL�

MHVW� ZLHGHĔVNL� $VSHUQ� 'LH� 6HHVWDGW�� 7HQ� ZLHONRVNDORZ\� SURMHNW� SRZVWDMH� Z� SyáQRFQR-wschodniej 

F]ĊĞFL�PLDVWD�L�REHMPXMH�REV]DU�����KHNWDUyZ��6XNFHV�SROHJDMąF\�QD�GRSURwadzeniu go do realizacji 

MHVW� Z\SDGNRZą� VSyMQHM� L� GáXJROHWQLHM� SROLW\NL� PLDVWD�� NWyUHM� ]ZURW� Z� NLHUXQNX� ]UyZQRZDĪRQ\FK�� 

D� ]DUD]HP� LQWHOLJHQWQ\FK� UR]ZLą]DĔ� SRSUDZLDMąF\FK� MDNRĞü� Ī\FLD� PLHV]NDĔFyZ� PLDá� PLHMVFH� 

Z� URNX� ������ 1D� WHQ� F]DV� SU]\SDGáD� FR� G]LHVLĊFLROHWQLD� DNWXDOL]DFMD� GRNXPHQWyZ� VWUDWHJLF]Q\FK�

:LHGQLD�� 1DMZLĊNV]H� ]PLDQ\� Z� ]DNUHVLH� SODQRZDQLD� XUEDQLVW\F]QHJR� L� DUFKLWHNWRQLF]QHJR� ]RVWDá\�

wprowadzone w Planie Rozwoju Miasta (oryginalnie: Stadtentwicklungsplan, ]ZDQHJR� Z� VNUyFLH�

67(3��� 8]XSHáQLHQLHP� WHJR� RSUDFRZDQLD� E\á\� GRGDWNRZH� PDWHULDá\� VSRU]ąG]DQH� L� SXEOLNRZDQH�

UHJXODUQLH� SU]H]� RGSRZLHGQL�:\G]LDá� 8U]ĊGX�0LDVWD� >10@��ÏZF]HVQ\� ERJDW\� ]DVyE� ]LQWHJURZDQ\FK� 

L�VSyMQ\FK�]H�VREą�GRNXPHQWyZ�ĞZLDGF]\á�R� MDVQR�VIRUPXáRZDQ\FK�FHODFK� L�SU]\MĊW\FK�ZDUWRĞFLDFK� 

NWyUH�PRJá\� VWDü� VLĊ� SRGVWDZą� GáXJROHWQLFK� SU]HPLDQ�Z�PLHĞFLH��1D� VNXWHN� UR]EXGRZDQHM� VWUDWHJLL�

UR]ZRMX� PLDVWD�� Z� URNX� ����� :LHGHĔ� X]XSHáQLá� Mą� R� QRZą� PDUNĊ� EUDQGLQJRZą�� NWyUD� QD� GREUH�

UR]SRF]ĊáD�VHULĊ�NDPSDQLL�PDUNHWLQJRZ\FK�NLHURZDQ\FK�P�LQ��GR�SU]\V]á\FK�PLHV]NDĔFyZ��:LGRF]QH�

]DDQJDĪRZDQLH� ZáDG]� PLDVWD� L� WURVND� R� DVSHNW� ]DU]ąG]DQLD� PDMą� RG]ZLHUFLHGOHQLH� Z� VSUDZQ\P�

G]LDáDQLX�L�IXQNFMRQRZDQLX�QRZR�SRZVWDMąFHM�G]LHOQLF\�� 

1DOHĪ\� MHGQDN� SDPLĊWDü�� ĪH� VDPR� VSRU]ąG]HQLH� FHOyZ� L� ZDUWRĞFL� WR� ]DOHGZLH� SLHUZV]D��

pRF]ąWNRZD�ID]D�SURMHNWX��:�QDVWĊSVWZLH�Z\PDJDá�RQ�SRGMĊFLD�V]HUHJX�GHF\]ML�GRW\F]ąF\FK�Z\ERUX�

LQVWUXPHQWyZ� ZGUDĪDQLD� L� NRQWUROL�� :� FDáRĞFL� SURFHVX� XF]HVWQLF]\á\� ]DUyZQR� RUJDQ\� SXEOLF]QH�� 

MDN� L� SU\ZDWQH�� :VSyáSUDFD� OLF]Q\FK� LQVW\WXFML�� GHZHORSHUyZ�� PLHMVNLFK� HNVSHUWyZ� RUD]� VSHFMDOQLH�

XWZRU]RQHM� QD� SRWU]HE\� SURMHNWX� 5DG\� 'RUDGF]HM�� SR]ZROLáD� QD� XF]FLZ\� UR]G]LDá� SRV]F]HJyOQ\FK�

]DGDĔ� SRPLĊG]\� LQWHUHVDULXV]\�� :VSyOQLH� ]DGHF\GRZDOL� RQL� R� UR]VWU]\JQLĊFLX� HWDSX� SURMHNWRZHJR� 

]D� SRPRFą� HWDSRZDQ\FK� NRQNXUVyZ� GHZHORSHUVNLFK�� =DOHWDPL� WDNLHM� IRUP\� Vą� ]� SHZQRĞFLą��

NUHDW\ZQRĞü�� LQQRZDF\MQRĞü� RUD]� GXĪD� UyĪQRURGQRĞü� SURSR]\FML� NRQNXUVRZ\FK�� -HGQRF]HĞQLH��

R]QDF]D� WR� NRQLHF]QRĞü� ]DWZLHUG]HQLD� SU]H]�Z\EUDQą�5DGĊ� NDĪGHM� QRZHM� LQZHVW\FML�� NWyUD�PLDáDE\�

SRMDZLü�VLĊ�Z�REUĊELH�SURMHNWRZDQHM�G]LHOQLF\��&]áRQNRZLH�WHJR�RUJDQX�NRQVXOWDF\MQHJR�Vą�Z\ELHUDQL�

FR� GZD� ODWD��:� WHQ� VSRVyE� FKURQL� VLĊ� L� XWU]\PXMH�Z\VRNą� MDNRĞü� L� VWDQGDUG\� Ī\FLD� Ten sprawnie 

IXQNFMRQXMąF\ PRGHO�]DU]ąG]DQLD�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�QD�LOXVWUDFML��� 
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Ilustracja 7��0RGHO�]DU]ąG]DQLD�SURMHNWHP�$VSHUQ�'LH�6HHVWDGW� 

ħUyGáR�LQIRUPDFML��³7KH�LQVWUXPHQWV�RI�8UEDQ�'HVLJQ´�$VSHUQ�6HHVWDGW�&LW\/DE�5HSRUW��������WáXPDF]HQLH�L�

grafika autorki) 

 

5HDOL]RZDQ\� SURMHNW� $VSHUQ� 'LH� 6HHVWDGW� ]DNáDGD� UR]ZyM� G]LHOQLF\� ]UyĪQicowanej  

SRG� Z]JOĊGHP� IXQNFMRQDOQ\P� L� SU]HVWU]HQQ\P�� NWyUD� GR� ����� URNX� PD� RVLąJQąü� LORĞü� ��� W\VLĊF\�

PLHV]NDĔFyZ� ]DSHZQLDMąF� SU]\� W\P� WĊ� VDPą� OLF]EĊ� PLHMVF� SUDF\� >11]. Jest on zlokalizowany  

QD� WHUHQLH� GDZQHJR� ORWQLVND�$VSHUQ�� =DáRĪHQLD� SU]HVWU]HQQH� SURMHNWX� ]RVWDá\� RSUDFRZDQH� ]JRGQLH� 

]� SRZV]HFKQ\P� PRGHOHP� PLDVWD� NRPSDNWRZHJR�� NWyUH� Z� REUĊELH� NUyWNLFK� RGOHJáRĞFL� ]DSHZQLD�

GRVWĊS� QLH� W\ONR� GR� ]G\ZHUV\ILNRZDQHM� RIHUW\� XVáXJ�� DOH� WDNĪH� GR� OLF]Q\FK� SU]HVWU]HQL� SXEOLF]Q\FK� 

]�XZ]JOĊGQLHQLHP�UyĪQ\FK�SRWU]HE� - puEOLF]QH��SyáSXEOLF]QH�RUD]�SU\ZDWQH��]DUyZQR�R�FKDUDNWHU]H�

VSRNRMQ\P�� MDN� L� RĪ\ZLRQ\P�� &DáRĞü� ]DNáDGD� VZRERGĊ� SRUXV]DQLD� VLĊ�� QD� SRGVWDZLH� NWyUHM�

SURMHNWRZDQH�Vą�NROHMQH�]LHORQH�VWUHI\��3RPLPR�HODVW\F]QHJR�FKDUDNWHUX�VFHQDULXV]D�SU]HZLGXMąFHJR�

VWDá\� UR]ZyM SURMHNWX�� NDĪGH� G]LDáDQLH� MHVW� SRSU]HG]RQH� S\WDQLHP� MDN� ZSá\QLH� QD� OXG]L�� 

NWyU]\� WDP�PLHV]NDMą� L� SUDFXMą�� 7UDNWRZDQLH� NDĪGHM� MHGQRVWNL� MDNR� NOXF]RZHJR� DNWRUD� RG� SRF]ąWNX� 



20 
 

GR� NRĔFD� SURFHVX� SODQRZDQLD� Z\UyĪQLD� WR� SRGHMĞFLH� ZáDG]� :LHGQLD� RG� VWDQGDUGRZ\FK�� 

NWyUH� ]DNáDGDMą� XG]LDá� PLHV]NDĔFyZ� RJUDQLF]DMąF\� VLĊ� GR� Z\EUDQHJR� HWDSX� SU]HGVLĊZ]LĊFLD�� 

-HVW�WR�RGSRZLHGĨ�QD�DXVWULDFNLH�EDGDQLD�SRWZLHUG]DMąFH�WH]Ċ��ĪH�ZLHONRVNDORZH�SURMekty w miastach, 

NWyUH�QLH�ZáąF]DMą�DNW\ZQLH�NRPSRQHQWX�VSRáHF]QHJR�GR�VZRMHJR�SURFHVX��Vą�]D]Z\F]DM�QDMEDUG]LHM�

Z\PDJDMąFH�SRG�Z]JOĊGHP�naprawy po realizacji [12]��.RU]\VWDMąF�]�WHM�ZLHG]\��Z�SURMHNFLH�$VSHUQ�

'LH� 6HHVWDGW� GXĪą� XZDJĊ� SRĞZLĊFRQR� ]DU]ąG]DQLX VąVLHG]WZHP�� 3RGMĊWH� G]LDáDQLD� PLDá\� QD� FHOX�

Z]PDFQLDQLH�VLHFL�VSRáHF]Q\FK�L�SRWHQFMDáX� ORNDOQHJR��D�WDNĪH�V]HURNR�SRMĊWHM�DNW\ZL]DFML��3RZVWDáD�

VLHü� VNáDGDMąFD� VLĊ� ]� SU]HGVWDZLFLHOL� UyĪQ\FK� VHNWRUyZ� GDQHJR� VąVLHG]WZD�� PLĊG]\� LQQ\PL�

VSU]HGDZFyZ��XU]ĊGQLNyZ��ORNDOQ\FK�VWRZDU]\V]HĔ�RUD]�SROLW\NyZ�PLHMVNLFK��=DNUHV�LFK�RERZLą]NyZ�

QLH�]RVWDá�MHV]F]H�VSUHF\]RZDQ\��MHGQDN�MXĪ�WHUD]�NDĪG\�]�QLFK�PD�ZSá\Z�QD�]DU]ąG]DQLH�QDMEOLĪV]ą�

SU]HVWU]HQLą�>12@��7D�VSHF\ILF]QD�IRUPXáD�MHVW�QDU]ĊG]LHP�áąF]ąF\P�SRGHMĞFLH�RGJyUQH z oddolnym. 

 

2.3. Transformacja blokowisk  

2SUyF]� ]UyZQRZDĪRQ\FK� PRGHOL� VNXSLDMąF\FK� VLĊ� QD� QRZR� SRZVWDMąF\FK� LQZHVW\FMDFK��

]QDF]Q\� ZSá\Z� QD� SRSUDZĊ� V\WXDFML� HQHUJHW\F]QHM� Z� PLDVWDFK� PDMą� UR]ZLą]DQLD� PDMąFH� QD� FHOX�

GRVWRVRZDQLH� LVWQLHMąF\FK� WNDQHN�PLHV]NDQLRZ\FK�GR�QRZ\FK�XZDUXQNRZDĔ��3U]\NáDGyZ� WHgo typu 

WUDQVIRUPDFML�MHVW�FRUD]�ZLĊFHM�- SRPLPR�UyĪQLF�]ZLą]DQ\FK�]�LFK�VNDOą�RUD]�ORNDOL]DFMą��ZLHOH�]DáRĪHĔ�

MHVW� GOD� QLFK� ZVSyOQ\FK�� 5RVQąFD� ĞZLDGRPRĞü� ekologiczna VSUDZLD�� ĪH� Z\FKRG]ą� RQH� SR]D�

GRW\FKF]DVRZH� LQWHUZHQFMH� Z� EXG\QNDFK� �RJUDQLF]DQH� F]ĊVWR� GR� WHUPRPRGHUQL]DFML�� L� SURSRQXMą�

QRZH� V\VWHP\� IXQNFMRQRZDQLD� GOD� FDá\FK� RVLHGOL� EąGĨ� MHV]F]H� ZLĊNV]\FK� VWUXNWXU� SU]HVWU]HQQ\FK�� 

1D�V]F]HJyOQą�XZDJĊ�]DVáXJXMą�WUDQVIRUPDFMH�ZLHONLFK�RVLHGOL�PLHV]NDQLRZ\FK�Z�NUDMDFK��Z�NWyU\FK�

ZF]HĞQLHM�Z]QRV]RQR�MH�QD�GXĪą VNDOĊ��WDN�MDN�PLDáR�WR�PLHMVFH�QD�WHUHQLH�GDZQHM�15'��:LHOROHWQLD�

SUDNW\ND�Z� W\P�]DNUHVLH�SR]ZROLáD�QD�HNVSHU\PHQWRZDQLH�]�ZGUDĪDQ\PL� UR]ZLą]DQLDPL� L� LFK�GDOV]ą�

HZDOXDFMĊ� 

 

2.3.1. Marzahn-Hellersdorf, Berlin 

0RPHQWHP� SU]HáRPRZ\P� GOD� QLHPLHFNLHM� XUEDQLVW\NL� E\á� XSDGHN� PXUX� EHUOLĔVNLHJR� 

Z� ����� URNX�� 2G� WDPWHM� SRU\� SRZVWDáą� ]DEXGRZĊ� NRMDU]RQR� QHJDW\ZQLH� ]� QLHLVWQLHMąF\P� 

MXĪ� V\VWHPHP� SROLW\F]Q\P�� =DF]ĊWR� GRVWU]HJDü� EUDN� FHFK� LQG\ZLGXDOQ\FK� SUHIDEU\NRZDQ\FK�

EXG\QNyZ�RUD]�PDQNDPHQW\� ]ZLą]DQH�]� LFK� IXQNFMRQRZDQLHP��7UDQVIRUPDFMD�VWDáD�VLĊ�QDU]ĊG]LHP�

GDOV]HJR� UR]ZRMX� RVLHGOL� SRGMĊW\P� SU]H]� QLH]DOHĪQ\� RUJDQ�ZáDG]\� XVWDZRGDZF]HM Berlina. Jednym  

]� SU]\NáDGyZ�� NWyU\� ]QDF]ąFR� RGFLVQąá� SLĊWQR� QD� NROHMQ\FK� UHDOL]DFMDFK� MHVW� RGQRZD� 0DU]DKQ-

+HOOHUVGRUI�� 6NáDGDMąF\� VLĊ� ]� SLĊFLX� G]LHOQLF�� ZVFKRGQL� RNUĊJ� DGPLQLVWUDF\MQ\� %HUOLQD�� 

RG� ODW� VLHGHPG]LHVLąW\FK� VNXSLDá� PLHV]NDĔFyZ� Z� RVLHGODFK� ZLHONRSá\WRZ\FK�� 0RGHO� SU]HNV]WDáFHĔ�

Marzahn-+HOOHUVGRUI� RSDUWR� QD� ]DVDG]LH� ZV]F]HSLHQLD� ³KHWHURWRSX� ± LPSODQWX� WNDQNL� ĞUyGPLHMVNLHM�

Z\VRNLHM� MDNRĞFL� �NDWDOL]D� XUEDQLVW\F]QD�� MDNR� HOHPHQWX� SU]\VSLHV]DMąFHJR� UHXUEDQL]DFMĊ�

peryferyjnych, amorficznych struktur PLHV]NDQLRZ\FK´� �5HPEDU] G., 2008). Lokalne centrum 

G]LHOQLFRZH� PLDáR� VWZRU]\ü� SU]HVWU]HĔ� SU]\MD]Qą� GR� Ī\FLD�� NWyUD� ]DSRELHJQLH� PLJUDFML� PáRG\FK�

PLHV]NDĔFyZ� SR]D� G]LHOQLFĊ�� D� MHGQRF]HĞQLH� EĊG]LH� ZVSyáWZRU]\ü� VLHü� SRGREQ\FK� SU]HVWU]HQL� 

Z� FDá\P� PLHĞFLH�� 1D� ]QDF]HQLX� ]\VNDáD� ]LHOHĔ� SXEOLF]QD�� D� ZV]HONLH� G]LDáDQLD� PRGHUQL]DF\MQH� 
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Z� REUĊELH� RVLHGOL� E\á\� RSDUWH� QD� SRGHMĞFLX� SURHNRORJLF]Q\P�� =DNUHV� WUDQVIRUPDFML� REHMPRZDá�

kompleksowe interwencje ± RG� LQJHUHQFML� Z� SU]HVWU]HQLH� PLĊG]\EORNRZH�� SR� UHPRQW\� PLHV]NDĔ� 

i SU]HEXGRZĊ� V\VWHPyZ�FHQWUDOQHJR� RJU]HZDQLD� QD� EDUG]LHM� HNRQRPLF]QH� >13@��:V]HONLH� G]LDáDQLD�

SRGHMPRZDQH�Z�REUĊELH� RVLHGOL� E\á\�SRSU]HG]RQH�V]HURNLPL�EDGDQLDPL�PLHV]NDĔFyZ� L� LFK� SRWU]HE��

QS�� Z� NZDUWDOH� R� GXĪ\P� VWRSQLX� ]DPLHV]NDQLD� SU]H]� RVRE\� SRQLĪHM� ��� URNX� Ī\FLD� WZRU]RQR� QRZH�

SODFH� ]DEDZ� RUD]� PLHMVFD� GRVWRVRZDQH� GR� JU\� Z� SLáNĊ�� :� HIHNFLH� G]LHOQLFD� ]\VNDáD� ERJDWą� 

L�]G\ZHUV\ILNRZDQą�RIHUWĊ�GOD�UyĪQ\FK�JUXS�ZLHNRZ\FK��:�SU]\SDGNX�RVLHGOD�+HOOHUVGRUI��SRG]LHORQR�

MH�UyZQLHĪ�QD�PQLHMV]H�VWUHI\�IXQNFMRQDOQR-temDW\F]QH��NWyUH�ZSá\QĊá\�QD�UR]SR]QDZDOQRĞü�PLHMVFD��

1RZR� Z\NUHRZDQD� WRĪVDPRĞü� PD� VZRMH� RG]ZLHUFLHGOHQLH� Z� LGHQW\ILNDFML� ZL]XDOQHM� L� QD]ZDFK�

SRV]F]HJyOQ\FK�NZDUWDáyZ�� 

.DĪG\�NRORU�]DVWRVRZDQ\�Z�LGHQW\ILNDFML�RVLHGOD��,OXVWUDFMD�8��R]QDF]DMąF\�NRQNUHWQą�IXQNFMĊ��

]QDOD]á� VZRMH� PLHMVFH� UyZQLHĪ� QD� HOHZDFMDFK� L� ZQĊWU]FK RGSRZLDGDMąF\FK� PX� EXG\QNyZ�� 6\VWHP�

R]QDNRZDQLD� RVLHGOD� +HOOHUVGRUI� MHVW� MHGQ\P� ]� HOHPHQWyZ�� NWyU\� ]QDF]QLH� XáDWZLD� IXQNFMRQRZDQLH� 

Z�SU]HVWU]HQL�]DUyZQR�PLHV]NDĔFRP��MDN�L�RGZLHG]DMąF\P��6DPD�SU]HEXGRZD�EORNyZ�REMĊáD�UyZQLHĪ�

PRGHUQL]DFMĊ�ZLĊNV]RĞFL�PLHV]NDĔ��Z�W\P�]PLDQĊ�LFK�XNáDGX�L�áąF]HQLa ]H�VREą�>�4]. 

 

 
Ilustracja 8. 0DSD�RVLHGOD�+HOOHUVGRUI�]�Z\UyĪQLHQLHP�UyĪQ\FK�VWUHI�IXQNFMRQDOQ\FK�� 

 ħUyGáR��³.V]WDáWRZDQLH�ĞURGRZLVND�PLHV]NDQLRZHJR�GOD�VHQLRUyZ´��VWU����� 
 

:DUWR� ]D]QDF]\ü�� ĪH� SR]D� V]HURNR� SRMĊWą� SRSUDZą� MDNRĞFL� Ī\FLD� PLHV]NDĔFyZ� 

RUD]�]ZLĊNV]HQLHP�ZDORUyZ�XUEDQLVW\F]Q\FK��SURJUDP\�ZGUDĪDQH�Z�0DU]DKQ-+HOOHUVGRUI�REHMPRZDá\�

UyZQLHĪ� UR]ZLą]DQLD� R� FKDUDNWHU]H� WXU\VW\F]Q\P�� 3U]\NáDGHP� WDNLHJR� G]LDáDQLD� MHVW� RWZDUFLH 

platformy widokowej ³6N\ZDON´ QD� GZXG]LHVW\P� SLHUZV]\P� SLĊWU]H� MHGQHJR� ]� EORNyZ� 
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w Marzahn. Widoku z wysokRĞFL� ��� PHWUyZ� PRĪQD� GRĞZLDGF]\ü� EH]SáDWQLH� Z� WRZDU]\VWZLH�

SU]HZRGQLND� SR� ZF]HĞQLHMV]HM� UH]HUZDFML�� &R� FLHNDZH�� SRP\Vá� QD� UHDOL]DFMĊ� Skywalk ]RVWDá�

]DLQLFMRZDQ\� SU]H]� VSyáG]LHOQLĊ� PLHV]NDQLRZą� L� VILQDQVRZDQ\� SU]H]� ZáDG]H� Z� UDPDFK� SURMHNWX�

rozwoju miasta [15]. 6SUDZQH�IXQNFMRQRZDQLH�VSyáG]LHOQL�QD�SROX�LQLFMRZDQLD�UR]ZRMX�PRĪH�Z\QLNDü� 

]� IDNWX�� ĪH� Z� 1LHPF]HFK� MHVW� WR� VWRVXQNRZR� PáRGD� IRUPD� RUJDQL]RZDQLD� VLĊ� Z� REUĊELH� RVLHGOL. 

:V]HONLH� REHFQLH� IXQNFMRQXMąFH� QLHPLHFNLH� VSyáG]LHOQLH� PLHV]NDQLRZH� SU]HV]á\� FDáNRZLWą�

WUDQVIRUPDFMĊ�EąGĨ�]RVWDá\�XWZRU]RQH�GRSLHUR�SR�]PLDQDFK�V\VWHPRZ\FK�� 

Wszelkie NZHVWLH� GRW\F]ąFH� SU]\V]áRĞFL Marzahn-Hellersdorf �Z� W\P� PLĊG]\� LQQ\PL prace  

nad planami rozwoju oraz SU]HGVLĊZ]LĊcia realizowane w jego REUĊELH) Vą poprzedzane licznymi 

dyskusjami publicznymi L� LQQ\PL� QDU]ĊG]LDPL� SDUW\F\SDF\MQ\PL�� Najpopularniej stosowanymi  

Vą�Z\GDU]HQLD�LQIRUPDF\MQH�oraz warsztaty. :HGáXJ�EHUOLĔVNLHJR�%LXUD�Rozwoju Miasta najciekawsze 

]UyZQRZDĪRQH� SRP\Vá\� SRZVWDMą� Z� Z\QLNX� VSRWNDĔ� UyĪQ\FK� GRĞZLDGF]HĔ�� NUHDW\ZQRĞFL� 

RUD]� UyĪQ\FK� JUXS� ]DZRGRZ\FK�� :DĪQą� UROĊ� Z� FRG]LHQQHM� LQIRUPDFML� PLHV]NDĔFyZ� SHáQL� JD]HWND�

SODQLVW\F]QD� REHMPXMąFD� QLH� W\ONR� ]DNUHV� NDPSDQLL� EXGRZODQ\FK� QRZ\FK� LQZHVW\FML� Z� RNUĊJX�

Marzahn-+HOOHUVGRUI�� DOH� WDNĪH� SRP\Vá\� QD� UR]ZyM� G]LHOQLF\�� RJyOQH� SODQ\� UR]ZRMRZH� VąVLHG]WZD� 

RUD]�ZVND]yZNL�Z�MDNL�VSRVyE�]DDQJDĪRZDü�VLĊ�Z�WUZDMąFH procesy planistyczne. 

2NUĊJ� 0DU]DKQ-+HOOHUVGRUI� ZDUWR� Z\UyĪQLü� UyZQLHĪ� SRG� Z]JOĊGHP� XSRU]ąGNRZDQHJR�

V\VWHPX� RUJDQL]DF\MQHJR� EĊGąFHJR� F]ĊĞFLą� PLHMVNLHM� VWUDWHJLL� G]LDáDQLD�� %HUOLQ� RG� ����� URNX� 

MHVW� ]RULHQWRZDQ\� QD� UR]ZyM� SU]HVWU]HQL� VSRáHF]QHM�� Z� ]ZLą]NX� ]� F]\P� MHJR� JáyZQ\P� QDU]ĊG]LHP�

SODQLVW\F]Q\P� MHVW�6WUDWHJLD�6SRáHF]QHJR�5R]ZRMX�0LDVWD� ]�Z\W\F]Q\PL� SROLW\NL� U]ąGRZHM� �REHFQLH�

RERZLą]XMH�MHV]F]H�GRNXPHQW�REHMPXMąF\�ODWD�����-2021). $E\�MHGQDN�ZHVSU]Hü�VWUDWHJLĊ�G]LDáDQLD�

Z� W\P� ]DNUHVLH�� XWZRU]RQR� MHGQRVWNĊ� RUJDQL]DF\MQą� QD� SR]LRPLH� RNUĊJX ]ZDQą� .RRUG\QDFMą�

3ODQRZDQLD� =RULHQWRZDQą� QD� 3U]HVWU]HĔ� 6SRáHF]Qą� �RU\J�� die Organisationseinheit 

6R]LDOUDXPRULHQWLHUWH� 3ODQXQJVNRRUGLQDWLRQ�� Z� VNUyFLH� 2( SPK) [16]. Jest ona postrzegana  

MDNR�áąF]QLN�SRPLĊG]\�DGPLQLVWUDFMą�PLDVWD, lokalnymi podmiotami L�PLHV]NDĔFDPL��3HáQL�UyZQLHĪ�UROĊ�

SXQNWX� NRQWDNWRZHJR� Z� FHOX� LQIRUPRZDQLD� R� G]LDáDQLDFK� L� SURMHNWDFK� PLHMVNLFK�� D� WDNĪH�

PRĪOLZRĞFLDFK�XG]LDáX�Z�W\FK�SURFHVDFK��2(�63.�MHVW�RGSRZLHG]LDOQH�]D�ZGUDĪDQLH�]DáRĪHĔ�VWUDWHJLL 

przez co utrzymuMH� VWDá\� NRQWDNW� ]� 8U]ĊGHP� 5R]ZRMX� 0LDVW�� 5HODFMD� WD� ]RVWDáD� SU]HGVWDZLRQD� 

na Ilustracji 9.  
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Ilustracja 9. Struktura organizacji Marzahn-Hellersdorf.  

 ħUyGáR� www.berlin.de. 

 

W przypadku Marzahn-+HOOHUVGRUI� GRGDWNRZ\P� FLDáHP� GRUDGF]\P�� R� NWyU\P� QDOHĪ\�

ZVSRPQLHü MHVW� VSHFMDOQLH� SRZRáDQD� 5DGD� GV�� Integracji MLHV]NDĔFyZ (oryg. Integrationsbeirat).  

-HVW� RQD� MHGQRVWNą SRPRFQLF]ą� DGPLQLVWUDFML� PLDVWD �IDNXOWDW\ZQą��� D� QDG]yU� QDG� MHM� G]LDáDOQRĞFLą�

SHáQL� EXUPLVWU]\QL� RNUĊJX�� 6HVMH� UDG\� RGE\ZDMą� VLĊ� UD]� Z� PLHVLąFX� L� Vą� RWZDUWH� GOD� ZV]\VWNLFK�

PLHV]NDĔFyZ�� 3URZDG]RQH� G\VNXVMH� GRW\F]ą� ]DJDGQLHĔ� SUREOHPRZ\FK�� WDNLFK� MDN� PLJUDFMH��

WROHUDQFMD� RUD]� ZLHORMĊ]\F]QRĞü� Z� G]LHOQLF\�� :\QLNLHP� SRVLHG]HĔ� Vą� SURSR]\FMH� SROLW\NL�

]UyZQRZDĪRQHM�LQWHJUDFML��NWyUH�QDVWĊSQLH�Vą�SU]HND]\ZDQH�JPLQLH�� 

 

2.3.2. Neuaubing-Westkreuz, Monachium 

:LHONRĞü� PLDVWD� F]ĊVWR� GHF\GXMH� R� NRQLHF]QRĞFL� SRGHMPRZDQLD� G]LDáDĔ� Z� ]DNUHVLH�

SU]HNV]WDáFHĔ� Z� VNDOL� SRV]F]HJyOQ\FK� G]LHOQLF�� 7DN� E\áR� WHĪ� Z� SU]\SDGNX� 0RQDFKLXP� ± prawie 

SyáWRUDPLOLRQRZHM� PHWURSROLL� OHĪąFHM� Z� SRáXGQLRZHM� F]ĊĞFL� 1LHPLHF�� 0LDVWR� WR� SURZDG]L� DNW\ZQą�

SROLW\NĊ� ]DNáDGDMąFą� QHXWUDOQRĞü� HPLV\MQą� GR� ����� URNX� ZH� ZV]\VWNLFK� G]LHOQLFDFK�� 2VLąJQLĊFLH� 

tegR�FHOX�QLH�E\áRE\�PRĪOLZH�EH]�Z\]QDF]HQLD�REV]DUX�SLORWDĪRZHJR��Z�REUĊELH��NWyUHJR�UR]SR]QDQH�

]RVWDá\� QDMZLĊNV]H�Z\]ZDQLD� L� EDULHU\� ZGURĪHQLRZH�� 7DNLP� UHJLRQHP� ]RVWDá� 1HXDXELQJ-Westkreuz  

]� XZDJL� QD� IDNW�� ĪH� Z� ����� URNX� ]RVWDá� RQ� REMĊW\� SODQRZDQ\P� SURJUDPHm rewitalizacji. Jasno 

Z\]QDF]RQH� FHOH� Z� SROLW\FH� PLHMVNLHM� SU]\VSLHV]\á\� SURFHV� SU]HNV]WDáFHĔ� Z\EUDQHJR� REV]DUX� 

Z� LQWHOLJHQWQą� G]LHOQLFĊ� PLHMVNą� ]JRGQLH� ]� SU]\MĊW\PL� ]DVDGDPL� LGHL� 6PDUW� &LW\�� 1D� SRWU]HE\�

PDUNHWLQJX�� RNUĊJ�1HXDXELQJ-:HVWNUHX]� ]\VNDá� NROHMQH� FHOH� VWUDWHJLF]QH�� NWyUH� NU\Mą� VLĊ� Z� OLF]ELH�

³��´��6NáDGDMą�VLĊ�QD�QLH��]PQLHMV]HQLH�HPLVML�&2��R�SRQDG������]ZLĊNV]HQLH�Z\NRU]\VWDQLD�HQHUJLL�

RGQDZLDOQHM�GR�SRQDG�����RUD]�FDáRĞFLRZH�]ZLĊNV]HQLH�HIHNW\ZQRĞFL�HQHUJHW\F]QHM�R�SRQDG�����
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[17@��:�NUyWNLP�F]DVLH�G]LHOQLFD�]RVWDáD�ZáąF]RQD�Z�VLHü�PLĊG]\QDURGRZ\FK�SURJUDPyZ� WDNLFK� MDN��

6PDUWHU� 7RJHWKHU�� &LYLWDV� (FFHQWULF� RUD]� &LW\�6KDUH�� 'OD� ZáDG]� PLDVWD� R]QDF]DáR� WR� SRGMĊFLH�

ZVSyáSUDF\� ]� MHGHQDVWRPD� SDUWQHUDPL� EL]QHVRZ\PL� L� DNDGHPLFNLPL�� -HGQ\P� ]H� VSRVREyZ� 

na LFK� ]DDQJDĪRZDQLH� QD� HWDSLH� SODQRZDQLD� UR]ZLą]DĔ�RGSRZLDGDMąF\FK�QD� ]DXZDĪRQH�ZF]HĞQLHM�

SUREOHP\� E\á\� RWZDUWH� QDERU\� W]Z�� RSHQ� FDOO�� NWyUH� ZHU\ILNRZDá\� QDMEDUG]LHM� LQQRZDF\MQH� SRP\Vá\��

5yZQROHJOH� SRGHMPRZDQH� G]LDáDQLD� Z� REUĊELH� UyĪQ\FK� LQLFMDW\Z� Vą� F]ĊĞFLą�PRQDFKLMVNLHM� VWUDWHJLL�

LQWHJUXMąFHM� UR]ZyM� PLHV]NDOQLFWZD�� SODQRZDQLH� LQIUDVWUXNWXU\� L� ]UyZQRZDĪHQLH� RIHUW\� PRELOQRĞFL��

3ODQRZDQH� SU]HGVLĊZ]LĊFLD� RG� SRF]ąWNX� E\á\� WUDNWRZDQH� MDNR� LQZHVW\FMH� Z� G]LHOQLFĊ� L� ]RVWDá\�

RV]DFRZDQH�QD�RNRáR����POQ�HXUR��,QQRZDF\MQD�ZL]MD�SURMHNWyZ�SR]ZROLáD�QD�SRNU\FLH�����WHM�NZRW\�

z dofinansowania Unii Europejskiej [18@��3R]\VNDQH�IXQGXV]H�]RVWDá\�XGRVWĊSQLRQH�QD�V]HURNR�SRMĊWH�

HNVSHU\PHQWRZDQLH� Z� ]DNUHVLH� Z\SUyERZDQLD� QRZ\FK� SRP\VáyZ� Z� G]LHG]LQLH� PRELOQRĞFL�� HQHUJLL� 

i technologii oraz ich dalszego rozwoju.  

&DáRĞü� ]PDJDĔ� Z� ]DNUHVLH� Z\SUDFRZDQLD� QDMOHSLHM� IXQNFMRQXMąF\FK� UR]ZLą]DĔ� 

ZUD]� ]� REV]HUQ\P� NRPHQWDU]HP� ZVND]XMąF\P� JáyZQH� FHOH� SU]HGVLĊZ]LĊFLD� ]RVWDá\� RSXEOLNRZDQH� 

Z� ]HVWDZLHQLX� ]� GRĞZLDGF]HQLDPL� PLDVW� SDUWQHUVNLFK� �WDNLFK� MDN� :LHGHĔ� L� /\RQ�� Z� ]ELRURZHM�

EURV]XU]H�� 3RZVWDá\� GRNXPHQW� VáXĪ\� LQQ\P� PLDVWRP� MDNR� SRGUĊF]QLN� PRGHORZ\FK� SUDNW\N�� 

NWyUH� ]� SRZRG]HQLHP�PRĪQD� VNDORZDü� L� ZGUDĪDü�Z� ]DOHĪQRĞFL� RG� ORNDOQ\FK� SRWU]HE� L�PRĪOLZRĞFL��

2SUyF]� GRNáDGQHM� GRNXPHQWDFML� RSUDFRZDQ\FK� UR]ZLą]DĔ�� VHNWRU� SXEOLF]Q\� PLDVWD� V\VWHPDW\F]QLH�

DQDOL]XMH�PRFQH�L�VáDEH�VWURQ\�SURMHNWyZ��D�WDNĪH�P�LQ��RSLQLH�VSRáHF]QRĞFL�Z�NRQWHNĞFLH�RGSRZLHG]L�

LQZHVW\FML�QD� LFK�RF]HNLZDQLD��SHUVSHNW\Z\�SU]\V]á\FK�RV]F]ĊGQRĞFL�Z\QLNDMąF\FK�]�]DVWRVRZDQ\FK�

UR]ZLą]DĔ��PRĪOLZRĞFL� GDOV]HJR�XVSUDZQLDQLD�PRGHOX� L� EDULHU� ]ZLą]DQ\FK�]� MHJR� UHSOLNDFMą��0LDVWR�

UyZQLHĪ� DQJDĪXMH� VLĊ� Z� GLDORJ� ]� RGSRZLHGQLPL� SDUWQHUDPL� ZHZQĊWU]Q\PL� L� ]HZQĊWU]Q\PL�

]DLQWHUHVRZDQ\PL�ZVSyáSUDFą�Z�]DNUHVLH�LQQRZDFML�>�7].  

 
2.4. Podsumowanie 

3LHUZV]\P� ZQLRVNLHP� MDNL� QDVXZD� VLĊ� SR� SU]\EOLĪHQLX� SRZ\ĪV]\FK� PRGHOL�� MHVW� WR�� 

ĪH�QLH� LVWQLHMH� MHGHQ�ZáDĞFLZ\� Äprzepis´ QD�XGDQą� WUDQVIRUPDFMĊ��.DĪGRUD]RZD�SUyED�SU]HNV]WDáFHĔ�

Z\PDJD� ZF]HĞQLHMV]HJR� ]LGHQW\ILNRZDQLD� ZDG� L� SRWU]HE� EDGDQHM� SU]HVWU]HQL�� 2� UHalnych 

PRĪOLZRĞFLDFK� SU]HGVLĊZ]LĊFLD� GHF\GXMH� V]HUHJ� F]\QQLNyZ�� SRF]ąZV]\� RG� ORNDOL]DFML�� skali, prawa 

ORNDOQHJR� L� EXGĪHWX�� VNRĔF]\ZV]\� QD� VWUXNWXU]H� ZáDVQRĞFL� L� ]DU]ąG]DQLD�� SDUWQHUyZ� RUD]� RJyOQHM�

motywacji interesariuszy. Pewne jest, QDWRPLDVW��ĪH�ÄX]QDQLH�PLHV]NDOQLFWZD�]D�QDU]ĊG]LH�Z�UHDOL]DFML�

FHOyZ� SRSUDZ\� HIHNW\ZQRĞFL� HQHUJHW\F]QHM� RUD]� XPRFQLHQLD� UR]ZRMX� VSRáHF]QHJR�� QDNáDGD� QD�

ZáDG]H� ORNDOQH� RERZLą]HN� X]\VNDQLD� Z\VRNLFK� MDNRĞFL� XUEDQLVW\F]Q\FK�� .OXF]RZH� VWDMH� VLĊ� ]DWHP�

VSUDZQH�]DU]ąG]DQLH�IRUPą�SU]HVWU]HQQą���NWyUH�Z\P\ND�VLĊ�SURVWHM�VWDQGDU\]DFML��Z\PDJD�]áRĪRQHM�

SURIHVMRQDOQHM� HNVSHUW\]\� RUD]� Z\SUDFRZDQ\FK� V\VWHPyZ� GREURZROQHM� ZVSyáSUDF\� VWURQ´� >�9]. 

Zgodnie z tym stwierdzeniem ]DLVWQLHQLH�U]HF]\ZLVWHM�]PLDQ\�Z\PDJD�SRGHMPRZDQLD�GáXJRIDORZ\FK�L�

koPSOHNVRZ\FK� G]LDáDĔ�� D� Z� UH]XOWDFLH� ZLHOROHWQLHJR� SURFHVX�� :LąĪH� VLĊ� ]� W\P� NRQLHF]QRĞü�

wypracowania miejskiej wizji rozwoju. :� SU]\SDGNX� SU]\ZRáDQ\FK� SU]\NáDGyZ�� Z\EU]PLHZD�

SU]\ĞZLHFDMąFD� LP� ZL]MD� SU]HNV]WDáFHĔ�� NWyUD� GHWHUPLQXMH� SRGHMPRZDQH� G]LDáDQLD�� -DVno 

scharakteryzowane cele idei 2000-:$77�RUD]�(QHUJLHZHQGH�XPRĪOLZLá\�Z\NV]WDáFHQLH�odpowiednich 
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VWUDWHJLL�QLH]EĊGQ\FK�GR�LFK�RVLąJQLĊFLD��-HVW�WR�NOXF]RZ\�HOHPHQW��NWyUHJR�F]ĊVWR�EUDNXMH�Z�SROVNLFK�

procesach planistycznych i projektowych. 5yZQLHĪ�Z�SU]\SDdku Aspern die Seestadt transformacja 

WHUHQyZ� GDZQHJR� ORWQLVND� ]RVWDáD� SRSU]HG]RQD� V]HUHJLHP� DNWXDOL]DFML� JPLQQ\FK� GRNXPHQWyZ�

VWUDWHJLF]Q\FK��NWyUH�GDá\�SROH�ZáDĞFLZHPX�NLHUXQNRZL�UR]ZRMX� LQZHVW\FML�� ,QQ\P�ZDĪQ\P�DVSHNWHP�

GOD� UHDOQHM� ]PLDQ\� Z� PLHĞFLH� MHVW� ĞFLVáD� ZVSyáSUDFD� PLĊG]\� ]DLQWHUHVRZDQ\PL� VWURQDPL, lecz  

DE\�PRĪQD� E\áR� Mą� RVLąJQąü�� QDOHĪ\� XSU]HGQLR�ZáDĞFLZLH� ]LGHQW\ILNRZDü�ZV]\VWNLFK� LQWHUHVDULXV]\. 

:VSyOQH�Z\SUDFRZDQLH�UR]ZLą]DĔ��ZDUXQNyZ�UHDOL]DFML�L VSRVREyZ ILQDQVRZDQLD�XPRĪOLZLD�VSUDZQ\� 

i najbDUG]LHM�HIHNW\ZQ\�SU]HELHJ�SURFHVX�SU]HNV]WDáFHĔ��&HQQą�SUDNW\Ną�]DJUDQLF]Qą� jest tworzenie 

LQWHUG\VF\SOLQDUQHJR� ]HVSRáX� VNáDGDMąFHJR� VLĊ� PLĊG]\� LQQ\PL� ]� ORNDOQ\FK� ZáDG]� RUD]� HNVSHUWyZ�

WHRUHW\F]Q\FK�L�SUDNW\F]Q\FK��WDN�MDN�PLDáR�WR�PLHMVFH�P�LQ��Z�SU]\SDGNX�SU]HNV]WDáFHĔ�Z�+DPPDUE\�

6MऺVWDG�� :DĪQH� MHVW� XĞZLDGRPLHQLH� VRELH�� ĪH� G]LDáDQLD� LQLFMRZDQH� Z\áąF]QLH� ]H� VWURQ\� MHGQHJR�

LQWHUHVDULXV]D��QS��VDPRU]ąGX��QLH�PDMą�ZLĊNV]\FK�V]DQV�QD�SRZRG]HQLH��3RGREQLH�Z\JOąGD�NZHVWLD�

FKDUDNWHUX� SRGHMPRZDQ\FK� G]LDáDĔ� L� SRWU]HE\� áąF]HQLD� LQZHVW\FML� WZDUG\FK� ]� SU]HGVLĊZ]LĊFLDPL�

nieinwestycyjnymi.  

:H� ZV]\VWNLFK� SU]\ZRáDQ\FK� SU]\NáDGDFK VSRáHF]QRĞü� SHáQL� NOXF]RZą� UROĊ� GOD� FDáHJR�

SU]HGVLĊZ]LĊFLD�� -HM� DNW\ZQ\�XG]LDá�Z� ]DFKRG]ąF\FK� ]PLDQDFK� ]ZLĊNV]D� LFK� SRF]XFLH� VSUDZF]RĞFL� 

L� SU]\ZLą]DQLD� GR� GDQHJR� PLHMVFD�� D� WDNĪH� EH]SRĞUHGQLR� ZSá\ZD� QD� XWU]\PDQLH� UH]XOWDWyZ�

SU]HNV]WDáFHĔ� RUD]� GDOV]H� IXQNFMRQRZDQLH� SU]HVWU]HQL� QD� GáXJR� SR� ]DNRĔF]HQLX� WUDQVIRUPDFML�� 

Jest to cenny zwyczaj QLH]DOHĪQiH�RG�Z\EUDQHM�VWUDWHJLL�G]LDáDĔ i powinien E\ü�SUDNW\NRZDQ\ w NDĪGHM�

skali SU]HGVLĊZ]LĊü. :� FHOX� RGQDOH]LHQLD� Z� SU]\ZRáDQ\FK PRGHODFK� HOHPHQWyZ� R� V]F]HJyOQ\P�

znaczeniu dla badania, zestawiono je SRQLĪHM�Z�WDEHOL��,OXVWUDFMD�10) SRG�NąWHP�Z\EUDQ\FK�DVSHNWyZ: 

x aktorzy procesu planowania,  

x UROD�VSRáHF]QRĞFL�� 

x SROLW\ND��PLDVWD��FHQWUDOQD��PLĊG]\QDURGRZD��� 

x VWUXNWXUD�]DU]ąG]DQLD, 

x VSRVyE�ILQDQVRZDQLD�� 

3RUyZQXMąF� ]DJUDQLF]QH� GRĞZLDGF]HQLD� ]H� VREą� RND]XMH� VLĊ bowiem�� ĪH� RSLHUDMą� VLĊ� RQH� 

QD�ZVSyOQ\FK�PHFKDQL]PDFK�� 6WDQGDUGHP� RND]XMH� VLĊ� SU]\NáDGRZR� IXQNFMRQRZDQLH� G]LHOQLFRZ\FK�

SXQNWyZ� LQIRUPDF\MQ\FK��5yZQLHĪ�ZVSRPQLDQH� WZRU]HQLH�]HVSRáyZ�]DU]ąG]DMąF\FK��FKRü�R�UyĪQ\P�

charakterze (bardziej doradczym lub badawczym) zdaMH� VLĊ� E\ü� SRZV]HFKQą�QRUPą�SRVWĊSRZDQLD�� 

W procesach SODQRZDQLD� PRĪQD� ]DXZDĪ\ü� F]\QQ\� XG]LDá� GHZHORSHUyZ�� G]LĊNL� F]HPX� PDMą� RQL�

V]DQVĊ�QD� SR]QDQLH� SRWU]HE�RUD]� RF]HNLZDĔ�PLHV]NDĔFyZ�� HNVSHUWyZ� L�PLDVWD, Z]JOĊGHP�QRZ\FK�

inwestycji. 7H�SRV]F]HJyOQH�VNáDGRZH�PRGHOL�SU]HNV]WDáFHĔ��NWyUH�VSUDZG]DMą�VLĊ�MXĪ�SR]D�JUDQLFDPL�

naszego kraju, Vą� SRGVWDZą� GR� G\VNXVML� QD� WHPDW� PRĪOLZRĞFL� LFK� DGDSWDFML� L� UR]ZRMX� Z� SROVNLFK�

UHDOLDFK�� :DĪQ\P� REV]DUHP� GHEDW\� QD� WHQ� WHPDW� MHVW� SRWU]HED� XZ]JOĊGQLDQLD� REHFQHM� VWUXNWXU\�

ZáDVQRĞFL� RUD]� ]DU]ąG]DQLD� SU]HVWU]HQLą�� 'HWHUPLQXMą� RQH� IDNW\F]QH� PRĪOLZRĞFL� UR]ZRMRZH� 

L� ZVND]XMą� SROD� koniecznych do przeprowadzenia UR]PyZ� PLĊG]\ RNUHĞORQ\PL� przedstawicielami 

RGGROQ\PL�� RGJyUQ\PL� RUD]� VHNWorem prywatnym.  6SUDZQD� ZVSyáSUDFD� SRPLĊG]\� QLPL� ĞZLDGF]\� 

R� GREU]H� IXQNFMRQXMąF\P�PRGHOX� ]DU]ąG]DQLD�� NWyU\� MHVW� QLHRGáąF]Q\P� QDU]ĊG]LHP� VXNFHV\ZQHJR�

UR]ZRMX��:�WHQ�VSRVyE�EXGXMH�VLĊ�VSyMQą� L� WUZDáą�SROLW\NĊ� ORNDOQą��D�W\P�VDP\P�SU]\V]áRĞü�GDQHJR�
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miasta. 1LHNLHG\� PRĪH� WR� E\ü� WDNĪH� SU]\F]\QHN� GR� ]PLDQ\� SROLW\NL� NUDMRZHM i QDSĊG]DQLD� rozwoju 

innych miast.  

 

Ilustracja 10��$QDOL]D�SRUyZQDZF]D�SU]\ZRáDQ\FK�SU]\NáDGyZ�SRG�NąWHP�Z\EUDQ\FK�]DJDGQLHĔ�� 
 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
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3. &=ĉĝû�',$*1267<&=1$�- Dolny Taras Z�*GDĔVNX na styku Pasa Nadmorskiego 

3.1. Delimitacja i charakterystyka przestrzenna 

:�FHOX�SR]QDQLD�VSHF\ILNL�IXQNFMRQRZDQLD�:LHONLFK�2VLHGOL�0LHV]NDQLRZ\FK��EDGDQLH�]RVWDáR�

RVDG]RQH� Z� SU]HVWU]HQL� L� VNXSLáR� VLĊ� ZRNyá� RVLHGOL� 3DVD� 1DGPRUVNLHJR� *GDĔVND�� 6NáDGDMą� VLĊ� 

QD� QLHJR� G]LHOQLFH�� ĩDELDQND-Wejhera-Jelitkowo-7\VLąFOHFLD�� 3U]\PRU]H� :LHONLH�� 3U]\PRU]H� 0DáH��

=DVSD�5R]VWDMH� L� =DVSD�0á\QLHF��:\EUDQ\� REV]DU�Z\UyĪQLD� VLĊ� W\P�� ĪH�Z\QLND� QLH� W\OH� ]� SRG]LDáX�

administracyjnego, co EH]SRĞUHGQLR�]�XZDUXQNRZDĔ�SU]HVWU]HQQ\FK��']LHOQLFH�3DVD�1DGPRUVNLHJR�

Z� U]HF]\ZLVWRĞFL� IXQNFMRQXMą� MDNR� RGUĊEQH� MHGQRVWNL� R� ]EOLĪRQ\FK� GR� VLHELH� XZDUXQNRZDQLDFK�� 

1D�SRWU]HE\�EDGDQLD�QLH�Z\RGUĊEQLD�VLĊ�VWUXNWXU\�]DEXGRZ\�MHGQRURG]LQQHM��NWyUD�UyZQLHĪ�PD� VZyM�

XG]LDá� Z� WNDQFH� PLHV]NDQLRZHM� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� *UDQLFH� DQDOL]RZDQHJR� REV]DUX� 

]�SRG]LDáHP�QD�SRV]F]HJyOQH�G]LHOQLFH�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�QD�,OXVWUDFML�11.  
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Ilustracja 11��2EV]DU�EDGDZF]\�]�Z\UyĪQLRQ\PL�G]LHOQLFDPL� 
 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

3U]\EOLĪDMąF�� WHUHQ� WHQ� MHVW� ]DPLHV]NLZDQ\� SU]H]� RN�� ��� ���� RVyE� �VWDQ� QD� G]LHĔ� 

31.12.2020 r.)�� F]\OL� RN�� ���� OLF]E\� OXGQRĞFL� FDáHJR�PLDVWD� [20]. 3U]\� W\P�V]DFXMH� VLĊ�� ĪH� VWDQRZL� 

RQ� DĪ� ���� ]DVREyZ� PLHV]NDQLRZ\FK� Z� *GDĔVNX�� Na SU]HVWU]HQL� RVWDWQLFK� ODW� ]DXZDĪ\ü� PRĪQD�

]MDZLVNR� Z\PLDQ\� PLHV]NDĔFyZ na tym obszarze�� V]F]HJyOQLH� PáRGHJR� SRNROHQLD�� =H� Z]JOĊGX� 

QD� SU]HZDĪDMąF\� SUHIDEU\NRZDQ\� FKDUDNWHU� ]DEXGRZ\�� REV]DU� WHQ� PD� WDNĪH� OLF]Q\FK VWDá\FK�

ORNDWRUyZ� Z� ZLHNX� SRSURGXNF\MQ\P�� NWyU]\� Vą� SLHUZRWQ\PL� PLHV]NDĔFDPL� :20� 'XĪ\� XG]LDá�

PLHV]NDĔ� Z� REUĊELH� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� MHVW� Z\NXSLRQ\FK� QD� ZáDVQRĞü�� FR� QLHMDNR� FKURQL�

]DPLHV]NLZDQą� VSRáHF]QRĞü� SU]HG� Z\EXU]HQLHP� VWDU]HMąFHM� VLĊ� ]DEXGRZ\ i XWUDWą� GRURENX�

Ī\FLRZHJR. 2�EUDNX�PRĪOLZRĞFL�OLNZLGDFML�:20�GHF\GXMH�UyZQLHĪ�VNDOD�]DáRĪHĔ�RUD]�RF]\ZLVW\�EUDN�

ZL]ML�RUD]�ĞURGNyZ�QD�UHDOL]DFMĊ�QRZ\FK�G]LHOQLF�QD�PLDUĊ�ZVSyáF]HVQHM��]UyZQRZDĪRQHM�XUEDQLVW\NL�� 

0DMąF�SU]HG�VREą�ZL]MĊ�]DFKRZDQLD� LVWQLHMąFHM ]DEXGRZ\��ZDUWR�VSRMU]Hü�QD�QLą�SRG�NąWHP�

MHM� DWXWyZ�� 2VLHGOD� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� Z\UyĪQLD� DUFKLWHNWXUD� EĊGąFD� FHQQ\P� GRE\WNLHP�

EXGRZQLFWZD� PRGHUQLVW\F]QHJR�� :ĞUyG� EXG\QNyZ� 3DVD� 1DGPRUVNLHJR� QDOHĪ\� Z\UyĪQLü� XQLNDOQH� 

Z� VNDOL� NUDMX�� D� QDZHW� FDáHJR� ĞZLDWa, falowce ± w tym 860-PHWURZ\� SU]\� XO�� 2EURĔFyZ�:\EU]HĪD 

zbudowany w latach 1970-1973 �SR]RVWDMąF\� WU]HFLP� QDMGáXĪV]\P� EXG\QNLHP� PLHV]NDOQ\P� 

Z� (XURSLH� L� QD� ĞZLHFLH- ]DUD]� ]D� ZLHGHĔVNLP� EORNLHP� .DUO-Marx-+RI� GáXJLP� QD� ����� PHWUyZ� 

oraz rzymskim Corviale mLHU]ąF\P�����PHWUyZ�GáXJRĞFL) [21]. &KDUDNWHU\VW\F]Qą�FHFKą�Z\UyĪQLDMąFą�

Dolny 7DUDV� *GDĔVND� VSRĞUyG� LQQ\FK ]DáRĪHĔ� PLHV]NDQLRZ\FK� MHVW� WDNĪH� GXĪ\� XG]LDá� WHUHQyZ�

zielonycK� WRZDU]\V]ąF\FK� ]DEXGRZLH�� 2EHFQRĞü� REV]DUyZ� UHNUHDF\MQ\FK� Z� REUĊELH� ĞURGRZLVND�

zamieszkania QLHVLH�]D�VREą�GXĪ\�SRWHQFMDá�Z\NRU]\VWDQLD�RUD]�]QDF]ąFR�ZSá\ZD�QD�Z\ĪV]ą MDNRĞü 

Ī\FLD�PLHV]NDĔFyZ��:�REUĊELH�3DVD�1DGPRUVNLHJR�]QDMGXMH�VLĊ�UyZQLHĪ�QDMZLĊNV]\�JGDĔVNL�SDUN�± 

3DUN� LP�� 5RQDOGD� 5HDJDQD� R� SRZLHU]FKQL� ������ KD� �RN�� ���� EDGDQHJR� REV]DUX��� =H� Z]JOĊGX� 

QD� VZRMH� SRáRĪHQLH� Z]GáXĪ� OLQLL� EU]HJRZHM�� SDUN� WHQ� SHáQL� UROĊ� NRU\WDU]D�PLJUDF\MQHJR� GOD� SWDNyZ�� 

=�Z\MąWNLHP�SODĪ\��MHVW�WR�MHG\QD�SU]HVWU]HĔ�SXEOLF]QD�Z�REUĊELH�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND��Z�NWyUHM�

RUJDQL]RZDQH�Vą�UyĪQHJR�URG]DMX�Z\GDU]HQLD��JáyZQLH�R�FKDUDNWHU]H�VSRUWRZR-rekreacyjnym.  

7HUHQ�3DVD�1DGPRUVNLHJR�*GDĔVND�QDOHĪ\�GR�GREU]H�VNRPXQLNRZDQ\FK�]�UHV]Wą�7UyMPLDVWD�

]DUyZQR� SRG� Z]JOĊGHP� WUDQVSRUWX� SXEOLFznego, jak i indywidualnego samochodowego.  

2�GRVWĊSQRĞFL�NRPXQLNDFML� ]ELRURZHM�ĞZLDGF]\� IXQNFMRQRZDQLH�RĞPLX� OLQLL�DXWREXVRZ\FK�G]LHQQ\FK�

RUD]� F]WHUHFK� OLQLL� QRFQ\FK�� D� WDNĪH�REHFQRĞü� VLHFL� WUDPZDMRZHM��2G� ]DFKRGQLHM� VWURQ\� REV]DU� MHVW�

REVáXJLZDQ\� UyZQLHĪ przez kolejH�R�]DVLĊJX� ORNDOQ\P�� UHJLRQDOQ\P��D�QDZHW� NUDMRZ\P. 3RG�NąWHP�

komunikacyjnym PyZL� VLĊ� ZLĊF� R� SRQDGUHJLRQDOQ\P� ]QDF]HQLX tego obszaru. Ma to swoje 

RG]ZLHUFLHGOHQLH� UyZQLHĪ� Z� LQQ\FK� DVSHNWDFK� IXQNFMRQDOQ\FK- nD� WOH� 7Uyjmiasta i innych miast 

QDGEDáW\FNLFK�WHUHQ�WHQ�Z\UyĪQLD�VLĊ�EOLVNRĞFLą�GXĪ\FK�RĞURGNyZ�QDXNRZR-badawczych (Uniwersytet 

*GDĔVNL��RUD]�EL]QHVRZ\FK��2OLYLD�%Xsiness Centre, Alchemia).  

=GHF\GRZDQą� ZDUWRĞFLą� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� EĊGąFą� MHGQRF]HĞQLH� QDMZLĊNV]ym 

DWUDNWRUHP� GOD� WXU\VWyZ� MHVW� MHJR� QDGPRUVNLH� SRáRĪHQLH�� 2EHFQRĞü� SU]HVWU]HQL� GR� DNW\ZQHJR�

wypoczynku (Z� W\P� WHUHQyZ� ]LHORQ\FK) RUD]� ĞZLDGRPRĞü� SR]RVWDá\FK� Z\PLHQLRQ\FK� DWXWyZ  
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MHVW� V]F]HJyOQLH� DWUDNF\MQD� ]� SXQNWX�ZLG]HQLD� GHZHORSHUyZ�� NWyU]\� FKĊWQLH�Z\ELHUDMą� WĊ� ORNDOL]DFMĊ�

SRG� NROHMQH� LQZHVW\FMH�� 1RZR� SRZVWDMąFH� ]DáRĪHQLD� QLH� Vą� MHGQDN� GHG\NRZDQH� WHM� XQLNDtowej 

SU]HVWU]HQL�L�QLH�SRGHMPXMą�GLDORJX�]�MXĪ�LVWQLHMąFą�WNDQNą�PLHMVNą� 

�����2EHFQH�PHFKDQL]P\�]DU]ąG]DMąFH 

:� REUĊELH� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� RGSRZLHG]LDOQRĞü� ]D� ]PLDQ\� QD� SROX� SU]HVWU]HQQ\P� 

L�VSRáHF]Q\P�MHVW�UR]G]LHORQD�SRPLĊG]\�ZLHOX�DNWRUyZ��7UXGQR�MHGQDN�PyZLü�R�VSUDZQHM�NRPXQLNDFML� 

L� ZVSyáSUDF\�PLĊG]\� QLPL�� 3RV]F]HJyOQH� SRGPLRW\� IXQNFMRQXMą� MDNR� RGUĊEQH� MHGQRVWNL QLH� WZRU]ąF�

przy tym zintegrowanego zespRáX ]DU]ąG]DMąFego. :ĞUyG� RUJDQyZ� ]DMPXMąF\FK� VLĊ� DGPLQLVWUDFMą  

Z� REUĊELH� GDQ\FK� RVLHGOL� Z\UyĪQLD� VLĊ� SSyáG]LHOQLH� Mieszkaniowe�� NWyUH� ]H� Z]JOĊGX� QD� VZyM�

FKDUDNWHU� WZRU]ą� VWUXNWXUĊ� WHU\WRULDOQą. ,FK� G]LDáDQLD� Vą� UHDOL]RZDQH� Z� REUĊELH� JUXQWyZ�

G]LHUĪDZLRQ\FK� RG� JPLQ\� QD� ZDUXQNDFK� XĪ\WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� �QD� SRWU]HE\� UR]OLF]DQLD� 

]�PLDVWHP��6SyáG]LHOQLH�0LHV]NDQLRZH� WUDNWXMH�VLĊ� MDN�SU]HGVLĊELRUFyZ���3rzedstawiciele 6SyáG]LHOQL�

Vą ]PLHQQL� L� SU]\MPRZDQL� SU]H]� =DU]ąG�� *áyZQ\P� FHOHP� SRZRáywania tego podmiotu  

jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych�� RĞZLDWRZ\FK L� NXOWXUDOQ\FK� F]áRQNyZ� L� LFK� URG]LQ��

Obejmuje to P�LQ�� ]DU]ąG]DQLH� QLHUXFKRPRĞFLDPL�ZáDVQ\PL� L� G]LHUĪDZLRQ\PL�� D� WDNĪH� G]LDáDOQRĞFLą�

RVLHGORZ\FK� GRPyZ� NXOWXU\� RUD]� RELHNWyZ� VSRUWRZ\FK�� ,QQ\PL� VáRZ\�� MHVW� WR� ]U]HV]HQLH� RVyE�

IL]\F]Q\FK� SURZDG]ąF\FK� G]LDáDOQRĞü� QD� U]HF]� ZVSyOQHJR� ĞURGRZLVND� ]DPLHV]NDQLD�� 3Uzychody  

]� G]LDáDOQRĞFL� 6SyáG]LHOQL� VáXĪą� SRNU\ZDQLX� NRV]WyZ� ]ZLą]DQ\FK� ]� XWU]\PDQLHP� L� HNVSORDWDFMą�

QLHUXFKRPRĞFL�� 6SyáG]LHOQLH� PDMą� WHĪ� SUDZR� GR� LQZHVWRZDQLD� Z� EXGRZĊ� RUD]� QDE\ZDQLH� QRZ\FK�

EXG\QNyZ� Z� FHOX� Z\QDMPRZDQLD� OXE� VSU]HGDĪ\� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK�� D WDNĪH� W\FK� R� LQQ\P�

przeznaczeniu. :V]HONLH�Z\GDWNL�6SyáG]LHOQL�Vą�SRNU\ZDQH�]�NUHG\WyZ�VSyáG]LHOF]\FK�RUD]�U\F]DáWyZ�

LFK�F]áRQNyZ��NWyU\FK�Z\VRNRĞü�MHVW�XVWDODQD�zwyczajowo QD�SRF]ąWNX�NDĪGHJR roku kalendarzowego 

�EąGĨ�F]ĊĞFLHM�Z�]DOHĪQRĞFL�RG�SRWU]HE\�. System ten jest jednak bardzo wadliwy i GRSXV]F]D�FLąJáH�

]PLDQ\� Z\VRNRĞFL� RSáDW�� NWyUH� Z� U]HF]\ZLVWRĞFL� R]QDF]DMą� VWDáH SRGZ\ĪNL� Jest to uregulowane 

SXQNWHP���DUW����8VWDZ\�]�GQLD����JUXGQLD������URNX�R�VSyáG]LHOQLDFK�PLHV]NDQLRZ\FK��NWyU\�PyZL��

ĪH� Ä2� ]PLDQLH� Z\VRNRĞFL� RSáDW� VSyáG]LHOQLD� MHVW� RERZLą]DQD� ]DZLDGRPLü� RVRE\� �«�� FR� QDMPQLHM� 

��� GQL� SU]HG� XSá\ZHP� WHUPLQX� GR� ZQRV]HQLD� RSáDW�� DOH� QLH� SyĨQLHM� QLĪ� RVWDWQLHJR� GQLD� PLHVLąFD�

SRSU]HG]DMąFHJR� WHQ� WHUPLQ´�� :LHOX� PLHV]NDĔFyZ QLH� VWDü� QD� Z\ĪV]H� NRV]W\� XWUzymania,  

D� W\P� VDP\P� VSyáG]LHOQLH� SRSDGDMą� Z� FRUD]� WR� ZLĊNV]H� ]DGáXĪHQLD�� 7R� ]� NROHL� SRZRGXMH� PLĊG]\�

innymi ]DSU]HVWDQLH� ZLHOX� LQZHVW\FML� SU]HG� LFK� XNRĔF]HQLHP RUD]� SRWU]HEĊ� NROHMQ\FK� SRGZ\ĪHN� 

Z� FHOX� SR]\VNDQLD� ĞURGNyZ� QD� LFK� NRQW\QXDFMĊ. 6SyáG]LHOFD� QLH PD� PRĪOLZRĞFL� ]U]HF]HQLD� VLĊ�

F]áRQNRVWZD�RUD]�VSyáG]LHOF]HJR�SUDZD�GR�ORNDOX�EH]�VSáDW\�QDOLF]DQ\FK�]RERZLą]DĔ��FR�SR]RVWDZLD�

PLHV]NDĔFyZ QLĪV]HM� NODV\� VSRáHF]QHM� Z� WUXGQHM� V\WXDFML� 7D� QLHVSUDZQRĞü� REUD]XMH� EáĊGQH� NRáR�

PHFKDQL]PX�G]LDáDQLD�6SyáG]LHOQL�0Leszkaniowych.  

2GPLHQQ\�� EDUG]LHM� GRUDGF]\� FKDUDNWHU� PDMą� ZV]HONLH� IXQNFMRQXMąFH� VWRZDU]\V]HQLD� 

oraz Rady Dzielnic�� NWyU\FK� V\OZHWD� Z\PDJD� GDOV]HJR� SU]\EOLĪHQLD�� -DN� VXJHUXMH� QD]ZD�� 5DG\�

']LHOQLF�VNXSLDMą�VZRMH�G]LDáDQLD�Z�REUĊELH�JUDQLF� DGPLQLVWUDF\MQ\FK�SRV]F]HJyOQ\FK�F]ĊĞFL�PLDVWD  

L� IXQNFMRQXMą� MDNR� MHGQRVWNL� SRPRFQLF]H� JPLQ\�� ,FK� F]áRQNRZLH� Vą� Z\ELHUDQL� SU]H]� PLHV]NDĔFyZ� 

]D�SRĞUHGQLFWZHP�Z\ERUyZ�QD�RNUHV�SLĊFLROHWQLHM�NDGHQFML��2G�IUHNZHQFML�Z�Z\ERUDFK�]DOHĪą�URF]QH�

EXGĪHW\� SRV]F]HJylnych dzielnic - dHWHUPLQXMH� RQD� Z\VRNRĞü� NZRW\� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� MHGQHJR�
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PLHV]NDĔFD�G]LHOQLF\��QS��Z�SU]\SDGNX� IUHNZHQFML�SRZ\ĪHM�����XSUDZQLRQ\FK�GR�JáRVRZDQLD�� UDGD�

RWU]\PXMH���]á�QD�MHGQHJR�PLHV]NDĔFD dzielnicy��QDWRPLDVW�Z\QLN�SRQLĪHM�����R]QDF]D�MXĪ�W\ONR���]á�

QD�RVREĊ��Mimo takiej SUyE\ ]DFKĊFDMąFHM�GR�DNW\ZQHJR�XF]HVWQLFWZD�Z�Z\ERUDFK��ZFLąĪ�]� WUXGHP�

RVLąJD�VLĊ� IUHNZHQFMĊ�SRZ\ĪHM������SRG� W\P�Z]JOĊGHP�Z������URNX�QDMJRU]HM�Z\SDGáo Przymorze 

Wielkie ± zaledwie 11,6%) [22]. 7UXGQR� PyZLü� ZLĊF� R� Z\VRNLP� SR]LRPLH� ]DDQJDĪRZDQLD� ZĞUyG�

PLHV]NDĔFyZ�� 2ND]XMH� VLĊ� ERZLHP�� ĪH� EUDN� ich DNW\ZQHJR� XG]LDáX� SRGF]DV� SLĊFLROHWQLFK� G]LDáDĔ 

Rady Dzielnicy REQLĪD� SRF]XFLH� VSUDZF]RĞFL� L� demotywuje do SRGMĊFLD� QDMPQLHMV]HJR� Z\VLáNX� 

w postaci Z]LĊFLD�XG]LDáX�Z�RUJDQL]RZDQ\FK�Z\ERUDFK��7R�VSUDZLD��ĪH�5DGD�']LHOQLF\��NWyUD�PLDáD� 

QD� FHOX� WZRU]\ü� RUJDQ� UHSUH]HQWXMąF\� ZV]\VWNLFK� PLHV]NDĔFyZ� Z� REUĊELH� GDQHJR� REV]DUX, 

IXQNFMRQXMH� VDPRG]LHOQLH�� 1D� QLF� VLĊ� ]GDMą� VWDáH� G\ĪXU\� L� RWZDUWH� wydarzenia, wszelkie decyzje  

Vą�ZLĊF� SRGHMPRZDQH� SU]H]� F]áRQNyZ�5DG\�na organizowanych kilka razy do roku dedykowanych 

temu sesjach. Do ich JáyZQ\FK�RERZLą]NyZ�QDOHĪ\�ZQLRVNRZDQLH�RUD]�RSLQLRZDQLH�UyĪQHJR�URG]DMX�

]DGDĔ� VNXSLDMąF\FK� VLĊ� QD� WHUHQDFK� QDOHĪąF\FK� GR� JPLQ\�� :� WHQ� VSRVyE� XQLND� VLĊ� NRnfrontacji  

]H�6SyáG]LHOQLDPL�0LHV]NDQLRZ\PL��NWyU\FK�G]LDáDQLD�SR]RVWDMą�Z�REUĊELH�LQQ\FK�JUXQWyZ� 

6ZyM�XG]LDá�Z�VWUXNWXU]H�]DU]ąG]DQLD�Dolnym Tarasem PD�UyZQLHĪ�PLDVWR�*GDĔVk - RSUyF]�

SRZRáDQLD� jednostek pomocniczych i corocznego finansowania LFK� G]LDáDOQRĞci, od 2013 roku 

SURZDG]L� UyZQLHĪ� SURJUDP� %XGĪHWX� 2E\ZDWHOVNLHJR� 1LH� VSRVyE� w tym przypadku jasno 

VNDWHJRU\]RZDü� WĊ inicjatywĊ� Z� NDWHJRULDFK ÄRGJyUQH´ - Äoddolne´�� %XGĪHW� 2E\ZDWHOVNL� ]DNáDGD�

ERZLHP� PRĪOLZRĞü� VNáDGDQLD� SU]H]� PLHV]NDĔFyZ� SURMHNWyZ� G]LHOQLFRZ\FK� L� RJyOQRPLHMVNLFK�

PLHV]F]ąF\FK� VLĊ� Z� RNUHĞORQ\FK� UDPDFK� ILQDQVRZ\FK i ]DGDQLDFK� ZáDVQ\FK� JPLQ\. Decyzja  

R�Z\ERU]H�SURMHNWyZ�GR�UHDOL]DFML�SR]RVWDMH�Z�JHVWLL�RE\ZDWHOL�L�MHVW�Z\QLNLHP�RWZDUWHJR�JáRVRZDQLD� 

2EHFQD� IRUPXáD� SURJUDPX� ]DNáDGDMąFD� SURMHNW\� G]LHOQLFRZH� IXQNFMRQXMH� Z� *GDĔVNX� RG� ����� URNX�

�ZF]HĞQLHM�]DGDQLD�UHDOL]RZDQR�Z�REUĊELH�NLONX�RNUĊJyZ konsultacyjnych). Na przestrzeni tych paru 

lat Z\UyĪQLü�PRĪQD REV]DU\� WHPDW\F]QH�VNáDGDQ\FK SURMHNWyZ��NWyUH�RWU]\Pywaá\�QDMZLĊNV]ą� OLF]EĊ�

JáRVyZ� PLHV]NDĔFyZ�� D� W\P� VDP\P� ]RVWDá\� ]UHDOL]RZDQH� EąGĨ� SU]\JRWRZDQH� GR� UHDOL]DFML� 

�Z�SU]\SDGNX�%XGĪHWX�2E\ZDWHOVNLHJR������. Ich zestawienie ]RVWDáR�SU]HGVWDZLRne na ilustracji 12. 

-DN� ZLGDü�� ]QDF]ąFR� SU]HZDĪDMą� G]LDáDQLD� ]ZLą]DQH� ]� QRZą� LQIUDVWUXNWXUą� UHNUHDF\MQR-VSRUWRZą��

SU]H]� FR� UR]XPLH� VLĊ� PLĊG]\� LQQ\PL� SURMHNW\� SODFyZ� ]DEDZ�� ERLVN� L� WHUHQyZ� UHNUHDFML� ]� VLáRZQLą� 

QD� ĞZLHĪ\P� SRZLHWU]X� ������ RUD]� UHPRQW\� FKRGQLNyZ� L� QDZLHU]FKQL� ������� 0RĪQD� ZLĊF�

Z\ZQLRVNRZDü��ĪH�JáyZQ\PL� LQLFMDWRUDPL�SURMHNWyZ�R�FKDUDNWHU]H�VSRUWRZR-UHNUHDF\MQ\P�Vą�V]NRá\� 

natomiast DXWRUDPL� SURSR]\FML� UHPRQWyZ� Vą� PLHV]NDĔF\� MDNR� FRG]LHQQL� XĪ\WNRZQLF\� danej 

przestrzeni. :� ĞZLHWOH� tych Z\QLNyZ�� Z\]ZDQLHP� GOD� JPLQ\� MHVW� ]DSHZQLHQLH� Z\VRNLHM� MDNRĞFL�

infrastruktury pieszej i rowerowej, tak aby jej modernizacja nie SU]HZDĪDáD� ZĞUyG� ]JáDV]DQ\FK 

SRP\VáyZ���Zamiast tego PLDVWR�SRGMĊáR�LQQH�G]LDáDQLa PDMąFH�QD�FHOX ukierunkowanie ]JáDV]DQ\FK�

propozycji przez PLHV]NDĔFyZ�- RG������URNX�Z\RGUĊEQLRQD�]RVWDáD�RVREQD�NDWHJRULD�GOD�]LHORQ\FK�

SURMHNWyZ��=LHORQ\�%XGĪHW�2E\ZDWHOVNL��R�RGUĊEQHM�SXOL�ILQDQVRZHM. 
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Ilustracja 12. Rodzaje G]LDáDĔ�Z�UDPDFK�%XGĪHWX�2E\ZDWHOVNLHJR�Z�*GDĔVNX w XMĊFLX�SRV]F]HJyOQ\FK�

dzielnic i lat. ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH�QD�SRGVWDZLH�GDQ\FK�]�ZZZ�JGDĔVN�SO��GDWD�GRVWĊSX�������������U�� 

 

2SUyF]�]DU]ąG]DQLD�SDUW\F\SDF\MQHJR��]QDF]ąFą�UROĊ�GOD�SURFHVyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�odgrywa 

EH]SRĞUHGQLR�G]LDáDMąFD� ÄRGJyUQLH´�administracja miasta. -HVW�RQD�V]F]HJyOQLH� LVWRWQD w momencie 

SRMDZLHQLD� VLĊ� dewelopera zainteresowanego LQZHVW\FMą� QD� WHUHQLH� GDQHM� JPLQ\�� -HGQą� 

]H� ZVSyáF]HVQ\FK� IRUP� ZVSyáSUDF\� W\FK� GZyFK� VHNWRUyZ� MHVW� 3DUWQHUVWZR� 3XEOLF]QR-Prywatne.  

:�UDPDFK�WDNLHM�XPRZ\�PLDVWR�PRĪH�XGRVWĊSQLü�JUXQW�SRG�SU]HGVLĊZ]LĊFLH�Z�]DPLDQ�]D�UHDOL]DFMĊ�

wybranego celu publicznego. 0LPR� ĪH� ZáDG]H� PLDVWD� FRUD]� F]ĊĞFLHM� GHF\GXMą� VLĊ� QD� WDNLH�

UR]ZLą]DQLD�� QLH� PDMą� RQH� PLHMVFD� Z� REUĊELH� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� zH� Z]JOĊGX� na niewielki 

XG]LDá� WHUHQyZ� JPLQQ\FK na tym obszarze. %H]� Z]JOĊGX� QD� ZáDVQRĞü� JUXQWyZ� Z� REUĊELH� JPLQ\��

niezwykle ZDĪQH� Vą� QDU]ĊG]LD� UHJXOXMąFH� PRĪOLZRĞFL� LQJHUHQFML� Z� GDQ\P�PLHMVFX�� QS�� GRNXPHQW\�

strategiczne oraz akty prawa miejscowego. -HGQDN� ]� XZDJL� QD� WR�� ĪH� G]LHOQLFH� 'ROQHJR� 7DUDVX�

*GDĔVND Z� GXĪHM� PLHU]H SRZVWDZDá\� MDNR� NRPSOHNVRZH� ]DáRĪHQLH� XUEDQLVW\F]QH�� ich poziom 

pokrycia Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego jest stosunkowo niewielki 
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�V\WXDFMD�WD�]RVWDáD�SU]HGVWDZLRQD na ilustracji 13). 3R]RVWDZLD�WR�PRĪOLZRĞü�Z\VWąSLHQLD�R�GHF\]MĊ� 

o warunkach zabudowy (tzw. WZ)��NWyUD�w oparciu o kubatury EXG\QNyZ�Z\VWĊSXMąF\FK�Z�RWRF]HQLX 

PRĪH�]H]ZROLü�QD�LQZHVW\FMH�SRGREQHJR�U]ĊGX��1DOHĪ\�MHGQDN�SDPLĊWDü��Īe ĪDGHQ�GRNXPHQW�QLH�MHVW�

Z�VWDQLH�RNUHĞOLü�wszystkich NZHVWLL�]ZLą]DQ\FK�]�RF]HNLZDQLDPL�ZREHF�SRMDZLDMąF\FK�VLĊ�UR]ZLą]DĔ��

W przypadku nowych inwestycji deweloperskich SRMDZLDMąF\FK� VLĊ� Z� REUĊELH� 3DVD� 1DGPRUVNLHJR� 

Z�*GDĔVNX��PLPR� ]JRGQRĞFL� ]�03=3� EąGĨ� X]\VNDQLD�:=�� ]DXZDĪ\ü�PRĪQD� ich brak odniesienia  

do zDVWDáHJR kontekstu miejsca. 7R�GRZyG�QD� WR�� ĪH�REHFQH�QDU]ĊG]LD� SROLW\NL� SODQLVW\F]QHM�JPLQ\� 

QLH� Vą� Z\VWDUF]DMąF\P� ĞURGNLHP� ]DSRELHJDZF]\P� SU]HG� EUDNLHP� VSyMQRĞFL� DUFKLWHNWRQLF]QHM��

XUEDQLVW\F]QHM�L�IXQNFMRQDOQHM�RUD]�]DJURĪHQLDPL�GOD�SRWHQFMDáX�GDOV]HJR�rozwoju przestrzeni. 

 
Ilustracja 13��3RNU\FLH�0LHMVFRZ\PL�3ODQDPL�=DJRVSRGDURZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR�Z�REUĊELH�EDGDQHJR�REV]DUX�  

 ħUyGáR��WHUD]�W\PF]DVRZR�MDNLHĞ�- SyĨQLHM�RSUDFRZDQLH�ZáDVQH�� 

 

 3U]\JOąGDMąF� VLĊ mechanizmom realizacji nowych inwestycji na terenie Dolnego Tarasu 

*GDĔVND�SU]H]�SU\]PDW�SU]\ZRáDQ\FK�ZF]HĞQLHM�SU]\NáDGyZ�PRĪQD�GRVWU]HF�Z\UDĨQ\�brak nacisku 

na HGXNDFMĊ� L� LQIRUPRZDQLH� PLHV]NDĔFyZ� R� SODQDFK� UR]ZRMRZ\FK� dla LFK� QDMEOLĪV]HJR� RWRF]HQLD��

Obecnie powszecKQH�Vą�V\WXDFMH��Z�NWyU\FK�GRZLDGXMą VLĊ�RQL�R�GDQ\FK� inwestycjach w momencie 

UR]SRF]ĊFLD realizacji w przestrzeni. -HGQRF]HĞQLH��SU]\ QLVNLHM�ĞZLDGRPRĞFL�PLHV]NDĔFyZ��Z\VWĊSXMH�

Z\VRND� SRGDWQRĞü� QD PDQLSXODFMĊ� XGRVWĊSQLDQ\PL� LQIRUPDFMDPL� QS�� SRSU]H]� SU]HGVWDZLDQLH�
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Z\áąF]QLH� ]DOHW� Z\EUDQHJR� SU]HGVLĊZ]LĊFLD� 6ą jednak podmioty opiniodawcze, takie jak parafie, 

NWyU\FK� ]GDQLH� RGJU\ZD� ]QDF]ąFą� UROĊ� Z� NV]WDáWRZDQLX� RSLQLL� VSRáHF]QHM�� Poprzez szerokie grono 

RGELRUFyZ�PDMą�RQH�PRĪOLZRĞü�VSUDZQHJR�NRPXQLNRZDQLD�VLĊ�]�PLHV]NDĔFDPL�QDMEOLĪV]\FK�RVLHGOL��

Jest to wykorzystywane do SURPRFML� ORNDOQ\FK� Z\GDU]HĔ� kulturalnych (organizowanych przez 

VąVLHGQLH� V]NRá\� EąGĨ� GRP\� NXOWXU\�� RUD]� SRPRF\� QDMEDUG]LHM� SRWU]HEXMąF\P� PLHV]NDĔFRP.  

-HVW� WR� MHGHQ� ]� QLHZLHOX� SU]\NáDGyZ�aktywnej ZVSyáSUDF\� UyĪQ\FK�VHNWRUyZ�G]LDáDMąF\FK�Z�REUĊELH�

badanego obszaru.  

 %UDN� ]LQWHJURZDQLD� RUJDQyZ� ]DU]ąG]DMąF\FK� SU]HNáDGD� VLĊ� QD� MDNRĞü� SU]HVWU]HQL��

]DPLHV]NDQLD� L� Ī\FLD� PLHV]NDĔFyZ�� 3RV]F]HJyOQH� SRGPLRW\� G]LDáDMą� RERN� VLHELH�� D� Z� UH]XOWDFLH� 

LFK�G]LDáDQLD�VLĊ�Z]DMHPQLH�QLH�X]XSHáQLDMą��.DĪG\�UHDOL]XMH�swoje zamierzenia ZHGáXJ�ZáDVQHM�ZL]ML�

rozwoju��D�XG]LDá�PLHV]NDĔFyZ�Z�VDP\FK�SURFHVDFK�SODQRZDQLD�MHVW�VWRVXQNRZR�QLHZLHONL� Sytuacja 

ta ]RVWDáD� ]REUD]RZDQD� QD� LOXVWUDFMDFK� SRQLĪHM� �ilustracja 14 przedstawia terytorialny zakres 

IXQNFMRQRZDQLD� SU]\ZRáDQ\FK� DNWRUyZ� SURFHVyZ� ]DU]ąG]DQLD, natomiast ilustracja 15 ±  

LFK�QLHSU]HVWU]HQQH�SRZLą]DQLD). 

 

 
Ilustracja 14. Podmioty ]DU]ąG]DMąFH�Z�REUĊELH�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
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Ilustracja 15. Zidentyfikowani aktorzy SODQRZDQLD�Z�REUĊELH�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND� 
 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

�����3URILO�PLHV]NDĔFyZ� 
 Specyfika Dolnego Tarasu *GDĔVND� SROHJD� QD� W\P� ĪH� jest on EDUG]R� ]UyĪQLFRZDQ\� 

SRG� Z]JOĊGHP� ]DPLHV]NXMąFHM� JR� VSRáHF]QRĞFL�� -HVW� WR� VSRZRGRZDQH� PLĊG]\� LQQ\PL� GXĪą� VNDOą� 

WHJR� ]DáRĪHQLD�� 'RGDWNRZR�� QDGPRUVNLH� SRáRĪHQLH� VSU]\MD� LQWHQV\ZQHM� Z\PLDQLH� PLHV]NDĔFyZ�� 

Jest to zjawisko wyMąWNRZR� WUXGQH� do uchwycenia dOD� VRFMRORJLF]Q\FK� EDGDĔ�� NWyUH� Z\PDJDMą�

]DFKRZDQLD� FLąJáRĞFL� SU]H]� GáXJL� RNUHV� F]DVX. :� ]ZLą]NX� ]� brakiem danych na temat ]PLHQQRĞFL�

VSRáHF]QHM�Z� REUĊELH� SDVD�1DGPRUVNLHJR�*GDĔVND, na potrzeby analizy komponentu VSRáHF]QHJR�

SU]HSURZDG]RQR� DXWRUVNLH� EDGDQLH� MDNRĞFLRZH. =RVWDáR� RQR� RSDUWH serią regularnych obserwacji 

XĪ\WNRZQLNyZ� L� PLHV]NDĔFyZ� SU]HVWU]HQL� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� � %DGDQLH� SR]ZROLáR  
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QD� VXELHNW\ZQą� LGHQW\ILNDFMĊ� RJyOQHgo charakteru XĪ\WNRZDQLD� WHJR� REV]DUX� RUD]� Z\RGUĊEQLHQLH� 

Z�MHJR�REUĊELH�WU]HFK�QDMEDUG]LHM�FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK�JUXS�VSRáHF]Q\FK��:ĞUyG�QLFK�Z\UyĪQLRQR�� 

x 7XU\VWyZ� RUD]� RVRE\� Ī\MąFH� MDN� ÄWXU\ĞFL� ZH� ZáDVQ\P� PLHĞFLH´�� 5R]XPLH� VLĊ� SU]H]� 

WR� VWXGHQWyZ�� PáRGH� RVRE\� ]DWUXGQLRQH� Z� SREOLVNLFK� FHQWUDFK� EL]QHVRZ\FK�� D� WDNĪH�

SR]RVWDá\FK�� GOD� NWyU\FK� PLHV]NDQLH� SHáQL� IXQNFMH� W\SRZR� V\SLDOQLDQH�� ,FK� VW\O� Ī\FLD�

charaktery]XMH�VLĊ�GXĪą�DNW\ZQRĞFLą�Z�FLąJX�GQLD�]ZLą]DQą�]�SU]HPLHV]F]DQLHP�VLĊ�PLĊG]\�

UyĪQ\PL� G]LHOQLFDPL� *GDĔVND�� 1LH� SU]\ZLą]XMą� RQL� ZDJL� GR� Ī\FLD� VąVLHG]NLHJR� F]ĊVWR�

Z\QDMPXMąF� PLHV]NDQLD� QD� NUyWNL� RNUHV� F]DVX�� -HVW� WR� JUXSD� VSRáHF]QD� Z\MąWNRZR�

QLH]DDQJDĪRZDQD�Z�Ī\FLH�G]LHOQLFRZH�L�G]LDáDQLD�QD�U]HF]�SRSUDZ\�LFK�RWRF]HQLD�� 

x 2VRE\�� NWyUH� ĞZLDGRPLH� Z\EUDá\� 'ROQ\� 7DUDV� *GDĔVND� MDNR� PLHMVFH� GR� Ī\FLD� ]H� Z]JOĊGX� 

QD� VSRNRMQH� SU]HVWU]HQLH� PLHV]NDQLRZH� RUD]� DWUDNF\MQH� QDGPRUVNLH� NUDMREUD]\�� &]ĊVWR� 

Vą�WR�PáRGH�URG]LQ\�] G]LHüPL��NWyUH�QD�FR�G]LHĔ�VWDUDMą�VLĊ�NRU]\VWDü�]�ZDORUyZ�MDNLH�RIHUXMH�

LP� Z\EUDQD� ORNDOL]DFMD�� 6SĊG]DMą� RQL� GXĪR� F]DVX� QD� ĞZLHĪ\P� SRZLHWU]X� L� U]DG]LHM�

SU]HPLHV]F]DMą� VLĊ� SR]D� G]LHOQLFĊ�� ,FK� ]DLQWHUHVRZDQLH� L� DNW\ZQRĞü� QD� U]HF]� ]PLDQ� 

Z�QDMEOLĪV]\P�RWRF]HQLX�X]QDMH�VLĊ�]D�ĞUHGQLą��=D]Z\F]DM�SU]HMDZLD�VLĊ�RQD�ZH�ZVSyáSUDF\�

]H�V]NRáą�]H�Z]JOĊGX�QD�SHáQLRQą�UROĊ�URG]LFD��D�WDNĪH�Z�XG]LDOH�Z�JáRVRZDQLDFK�QD�SURMHNW\�

%XGĪHWX� 2E\ZDWHOVNLHJR� EąGĨ� Z� Z\ERUDFK� GR� 5DG� ']LHOQLF� ± U]DG]LHM� VWRMą� SR� VWURQLH�

]JáDV]DMąFHJR�SURMHNW�NDQG\GXMąFHJR��� 

x 6HQLRUyZ� L� LQQ\FK� ZLHOROHWQLFK� PLHV]NDĔFyZ� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� 6ą� WR� ]DUyZQR�

SLHUZVL�ORNDWRU]\�ZLHONRSá\WRZHM�]DEXGRZ\��MDN�L� LFK�NROHMQH�SRNROHQLD��&]XMą�VLĊ�RQL�Z�SHáQL�

WRĪVDPL�]�PLHMVFHP�]DPLHV]NDQLD��GODWHJR� WHĪ�VWRVXQNRZR�FKĊWQLH�DQJDĪXMą�VLĊ�Z�UyĪQHJR�

URG]DMX� G]LDáDQLD� RVLHGORZH� L� G]LHOQLFRZH��6LOQD� UHODFMD� ]� SU]HVWU]HQLą� F]ĊVWR�PRW\ZXMH� LFK� 

GR�XSRPLQDQLD�VLĊ�R� MHM�]PLDQĊ��*UXSD� WD�QDMF]ĊĞFLHM�PD�VZRLFK� UHSUH]HQWDQWyZ�Z�SRVWDFL�

ORNDOQ\FK� DNW\ZLVWyZ� RUD]� F]áRQNyZ� 5DG� ']LHOQLF�� 0QLHM� DNW\ZQH� MHGQRVWNL� REVHUZXMą�

V\WXDFMĊ�]H�VZRMHJR�GRPRZHJR�]DFLV]D�VNXSLDMąF�VLĊ�QD�UHODFMDFK�]�QDMEOLĪV]\PL�VąVLDGDPL��

:VSLHUDMą�RQL�ORNDOQH�XVáXJL�L�]QDMGXMą�UyZQRZDJĊ�PLĊG]\�Ī\FLHP�Z�G]LHOQLF\��D�SR]D�QLą��� 

 

3RZ\ĪV]\�SRG]LDá� XZ]JOĊGQLD�Z\EUDQH�FHFK\�PLHV]NDĔFyZ L� LFK�VW\OyZ�Ī\FLD��ZLHN�� DNW\ZQRĞü�

VSRáHF]Qą��GáXJRĞü�]DPLHV]NLZDQLD�Z�REUĊELH�EDGDQHJR�REV]DUX�RUD]�UHODFMĊ�]�RWRF]HQLHP� i UHV]Wą�

miasta.  =HVWDZLHQLH� W\FK� DVSHNWyZ� pozZROLáR� QD� ZJOąG� GR VSRVREyZ� LFK� IXQNFMRQRZDQLD� 

w SU]HVWU]HQL�� ĝURGRZLVNR� ]DPLHV]NDQLD� MHVW� ERZLHP� F]\QQLNLHP� ZVSyOQ\P� dla wszystkich 

Z\UyĪQLRQ\FK� grup. Warto jednak ]ZUyFLü� XZDJĊ� QD� ]DOHĪQRĞü� SURSRUFML� GDQ\FK� NDWHJRULL�

VSRáHF]Q\FK Z�SRV]F]HJyOQ\FK�W\SDFK�]DEXGRZ\��O ile zaobserwowana G\ZHUV\ILNDFMD�PLHV]NDĔFyZ�

MHVW� FKDUDNWHU\VW\F]QD� GOD�:20�� R� W\OH�Z� QRZR� SRZVWDMąF\FK� RVLHGODFK� GHZHORSHUVNLFK� VSRWNDP\� 

MXĪ� W\ONR� GZLH� SLHUZV]H� �]JRGQLH� ]� SRZ\ĪV]ą� NROHMQRĞFLą�� JUXS\� VSRáHF]QH�� Analogicznie, oznacza  

WR�PQLHMV]ą�DNW\ZQRĞü�VSRáHF]Qą�PLHV]NDĔFyZ�QRZ\FK�LQZHVW\FML��FR�MHVW� LVWRWQH�]�SXQNWX�ZLG]HQLD�

]QDF]HQLD� WHM� SáDV]F]\]Q\� GOD� FDáRNV]WDáWX badania. -XĪ� WHUD]� VWDQRZLą� RQL� QLHPDáą� F]ĊĞü� ORNDOQHM�

VSRáHF]QRĞFL ]H�Z]JOĊGX�QD intensywny charakter i tempo SRMDZLDMąFHM�VLĊ�]DEXGRZ\�PLHV]NDQLRZHM��

W SU]\SDGNX� GDOV]HM� QLHSRKDPRZDQHM� UR]EXGRZ\�� QLHVSUDZQRĞü� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� 

Z�NRQWHNĞFLH�IXQNFMRQRZDQLD�MHGQHM��VSyMQHM�WNDQNL�PLHMVNLHM�EĊG]LH�SRJáĊELDQD��6NXSLDMąF�VLĊ�MHGQDN�
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QD�REHFQHM� VNDOL� LQZHVW\FML� L� SRZLą]DQHJR� ]� nimi QDSá\Zu QRZ\FK�PLHV]NDĔFyZ� - QLH�PD� ĪDGQ\FK�

PHFKDQL]PyZ� ZáąF]DMąF\FK� LFK� GR� ORNDOQHJR� Ī\FLD� VSRáHF]QHJR�� -HG\Qą� IRUPą� LQIRUPDF\MQą� 

w przestrzeni ]GDMą� VLĊ� E\ü� pojedyncze tablice Rad Dzielnic�� NWyUH� QLH� Vą� aktualizowane na tyle 

F]ĊVWR��DE\�JHQHURZDü�QDZ\N�NRU]\VWania z nich regularnie. &KFąF�VLĊ�ZáąF]\ü�Z� UyĪQHJR� URG]DMX�

G]LDáDQLD� ORNDOQH� QDOHĪ\� ZLĊF� QD� ZáDVQą� UĊNĊ� SHQHWURZDü� SU]HVWU]HĔ� RVLHGOL� w celu znalezienia 

RGSRZLHGQLFK�PLHMVF�DNW\ZQRĞFL�L�]ZLą]DQ\FK�]�QLPL�LQLFMDWRUyZ�� 

 Z punktu widzenia specyfiki wybranego obszaru badawczego L� ]ZLĊNV]DMąFHJR� VLĊ� ZSá\ZX�

QDMPX� NUyWNRWHUPLQRZHJR na tym terenie, ogromne znaczenie dla jego dalszego rozwoju ma WDNĪH�

IXQNFMRQRZDQLH�SLHUZV]HM�JUXS\�VSRáHF]QHM�± WXU\VWyZ�RUD]�RVyE�ÄĪ\MąF\FK�MDN�WXU\ĞFL´���6]F]HJyOQLH�

ZDUWRĞFLRZD� GOa lokalnego planowania przestrzennego jest ĞZLHĪD� SHUVSHNW\ZD�� nowo 

RGZLHG]DMąF\FK�� NWyUHM� QLH� VSRVyE� RVLąJQąü� SR� EOLĪV]\P� SR]QDQLX� GDQHJR� PLHMVFD�� O ile trudno  

MHVW�QDZLą]Dü�GLDORJ�]�UHSUH]HQWDQWDPL�WHM�JUXS\��R�W\OH�Z�SU]\SDGNX�SRZRG]HQLD�PRĪH�WR�E\ü�ĨUyGáR�

cennych VSRVWU]HĪHĔ. Z powodu ich RJUDQLF]RQHM� DNW\ZQRĞFL� Z� SU]HVWU]HQL� G]LHOQLF\�� GXĪ\P�

wyzwaniem jest dotarcie do tej grupy. Z kolei w przypadku wieloletniFK� PLHV]NDĔFyZ� ÄĪ\MąF\FK� 

MDN� WXU\ĞFL´�� RIHUWD� IXQNFMRQDOQD�REV]DUX�]DPLHV]NDQLD�QLH� MHVW�GOD� QLFK� WDN�DWUDNF\MQD� MDN�Z� LQQ\FK�

F]ĊĞFLDFK� PLDVWD�� � :� QLHZLHONLP� VWRSQLX� Vą� RQL� MHGQDN� Ä]PXV]HQL´� GR� NRU]\VWDQLD� z UyĪQ\FK�

SU]HVWU]HQL� Z� REUĊELH� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� QS�� SU]\� RND]ML� ]DVSRNDMDQLD� XVáXJ� SLHUZV]HM�

potrzeby. OGZLHG]DQH� SU]H]� QLFK� ORNDOH� UyĪQLą� VLĊ� Z� ]DOHĪQRĞFL� RG� PLHMVFD� SUDF\� L� ]ZLą]DQHM� 

]� QLą codziennej relacji praca-dom. 0RĪQD� QDWRPLDVW� Z\UyĪQLü� WDNLH� atraktory�� NWyUH� SU]\FLąJDMą�

ZV]\VWNLH� JUXS\� VSRáHF]QH �FKRü� Z� UyĪQHM� F]ĊVWRWOLZRĞFL� L� LQWHQV\ZQRĞFL��� 1DOHĪą� GR� QLFK� 

]�SHZQRĞFLą�3DUN�5HDJDQD��SODĪD oraz galerie handlowe.  

=UR]XPLHQLH� WHJR� MDN� IXQNFMRQXMH� ORNDOQD� VSRáHF]QRĞü� MHVW� NOXF]RZH� GOD� Z\SUDFRZDQLD�

ZáDĞFLZ\FK�QDU]ĊG]L�SDUW\F\SDFML�RUD]�DGHNZDWQ\FK�UR]ZLą]DĔ�SU]HVWU]HQQR-technicznych.   

 

�����3RWHQFMDá\�SU]HNV]WDáFHĔ 

)XQNFMRQRZDQLH� REV]DUX� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� ]RVWDáR� SU]HDQDOL]RZDQH� SRG� NąWHP�

trzech NRPSRQHQWyZ��.DĪG\�]�QLFK�SU]HNáDGD�VLĊ�QD�LQQH�PRĪOLZRĞFL�L�Z\]ZDQLD�]ZLą]DQH�]�GDOV]\P�

rozwojem badanego terenu. :ĞUyG� Z\V]F]HJyOQLRQ\FK� VHJPHQWyZ ]QDOD]á\� VLĊ�� RUJDQLzacyjny, 

przestrzenny RUD]�VSRáHF]Qy.  

Wymiar organizacyjny Z\UyĪQLD� VLĊ� REHFQRĞFLą� ZLHOX� DNWRUyZ� SODQRZDQLD�� 1DMZLĊNV]\�

SRWHQFMDá�UR]ZRMRZ\�GRVWU]HJD�VLĊ�w SSyáG]LHOQLach Mieszkaniowych. Dają one PRĪOLZRĞü�VSUDZQHJR�

ZSURZDG]DQLD� UR]ZLą]DĔ�QD�GXĪą�VNDOĊ��7D�SRĪąGDQD�FHFKD�VSUDZLD��ĪH�FRUD]�F]ĊĞFLHM� WZRU]\�VLĊ�

RUJDQ\� VSyáG]LHOQL� Z� REUĊELH� MXĪ� LVWQLHMąF\FK� RVLHGOL�� V]F]HJyOQLH� QD� WHUHQLH� 1LHPLHF�� ']LĊNL�

GRĞZLDGF]HQLX� QDV]\FK� VąVLDGyZ�� PRĪOLZH� MHVW� F]HUSDQLH� LQVSLUDFML� ]� MXĪ� Z\SUDFRZDQ\FK� PRGHOL�

funkcjonowania w celu transformacji naszych 6SyáG]LHOQL� 0LHV]NDQLRZ\FK�� NWyUH� SDPLĊWDMą� MHV]F]H�

czasy poprzedniego ustroju politycznego. ,GąF�GDOHM�ĞODGHP�]DJUDQLF]Q\FK�PRGHOL�]DU]ąG]DQLD�:20��

wLHORĞü� SRGPLRWyZ ]DU]ąG]DMąF\FK� L� LQWHUHVDULXV]\� R]QDF]D� UyZQLHĪ� GXĪH�PRĪOLZRĞFL�Z� SU]\SDGNX�

LFK� Z]DMHPQHM� ZVSyáSUDF\. OEHFQLH� SRWHQFMDá� WHQ� MHVW� QLHZ\NRU]\VW\ZDQ\ - LVWQLHMąFH� SRZLą]DQLD�

PLĊG]\� SRV]F]HJyOQ\PL� DNWRUDPL� SRZLQQ\� ]RVWDü� ]LQWHQV\ILNRZDQH�� D� EUDNL� UHODFML� ]DVWąSLRQH�

regularnym dialogiem. =DJDGQLHQLH�WR�]RVWDáR�]REUD]RZDQH�QD�,OXVWUDFML��6. 
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Ilustracja 16. 3R]LRP�SRZLą]DQLD i braki relacji PLĊG]\�SRV]F]HJyOQ\PL�DNWRUDPL�SODQRZDQLD�Z�REUĊELH�'ROQHJR�

7DUDVX�*GDĔVND� ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
 

Innym cennym elementem struktury organizacji SU]\EOLĪRQ\P� Z� SRGUR]G]LDOH� 3.2. Obecne 

PHFKDQL]P\� ]DU]ąG]DMąFH� MHVW� %XGĪHW� 2E\ZDWHOVNL�� 2� LOH� VDPD� IRUPXáD� SURJUDPX� ]GDMH� VLĊ� E\ü�

QLHQDJDQQD�� R� W\OH� MHJR� SRWHQFMDá� zdecydowanie nie jest Z� SHáQL wykorzystywany. Aby w wyniku 

%XGĪHWX� 2E\ZDWHOVNLHJR� PLDVWR� UHDOL]RZDáR� EDUG]LHM� LQQRZDF\MQH� L� UR]ZRMRZH� SURMHNW\�� NRQLHF]QD�

jest odpowiednia edukacja PLHV]NDĔFyZ�� :LĊNV]D� ĞZLDGRPRĞü� w zakresie przestrzenno-

ekologicznym VSRáHF]QRĞci SRV]HU]\áDE\� LFK� SHUFHSFMĊ� Z� FRG]LHQQ\P SRVWU]HJDQLX� ĞURGRZLVND�

zamieszkania. =UR]XPLHQLH� WHJR� MDN� �QLH�G]LDáD�SU]HVWU]HĔ�ZRNyá�Z�NRQWHNĞFLH�]PLDQ�NOLPDW\F]Q\FK�

ZSá\QĊáRE\� SR]\W\ZQLH� QD� charakter L� NUHDW\ZQRĞü� ]JáDV]DQ\FK� SRP\VáyZ�� D� WDNĪH�� L� SU]HGH�

ZV]\VWNLP�� QD� Z\EyU� ]Z\FLĊVNLFK� SURMHNWyZ� 3U]\NáDGHP� WHJR� MDNLH� PRĪOLZRĞFL� GDje mieV]NDĔFRP�

SURJUDP�%XGĪHWX�2E\ZDWHOVNLHJR�MHVW krakowska inwestycja w Parku Jordana ± w czerwcu 2021 roku 

RWZRU]RQR� Z� QLP� ZRGQ\� SODF� ]DEDZ�� NWyU\� VWDá� VLĊ� PLHMVFHP� LQWHJUDF\MQR-edukacyjnym  

R�V]F]HJyOQ\P�]QDF]HQLX GOD�PLHV]NDĔFyZ�SRGF]DV�FRUD]�F]ĊĞFLHM�Z\VWĊSXMąF\FK�IDOL�XSDáyZ [23].  

=D�NROHMQ\�SRWHQFMDá�Rrganizacyjno-przestrzenny X]QDü�PRĪQD��ZEUHZ�SR]RURP��niski poziom 

SRNU\FLD�EDGDQHJR�REV]DUX�0LHMVFRZ\PL�3ODQDPL�=DJRVSRGDURZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR��1D�V\WXDFMĊ�WĊ�
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QDOHĪ\� SDWU]Hü przez pryzmat PRĪOLZRĞFL� Z\SUDFRZDQLD� QRZHM, kompleksowej wizji rozwoju  

GOD�FDáHJR�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND� Jest to wyzwanie dla lokalnych ZáDG]�� NWyUH�PDMą�PRĪOLZRĞü�

SRWUDNWRZDQLD� WHJR� GXĪHJR� REV]DUX� MDNR� HNVSHU\PHQWDOQHJR� SROD� GOD� ZLHONLHM� ]PLDQ\� V\VWHPRZHM� 

Z�PLHĞFLH�� 

Dodatkowo�� ]H� Z]JOĊGX� QD� QDGPRUVNLH� SRáRĪHQLH�� WHUHQ� WHQ� MHVW� VLOQLH� NUHRZDQ\�

K\GURWHFKQLF]QLH�� FR� GDMH� GXĪH� PRĪOLZRĞFL� UR]ZRMX� SURHNRORJLF]QHJR� SRG� Z]JOĊGHP� UR]ZLą]DĔ�

retencyjnych. :� REUĊELH� REV]DUX� EDGDZF]HJR� ]QDMGXMą� VLĊ� RELHNW\� LQIUDVWUXNWXU\� ZRGRFLąJRZR-

NDQDOL]DF\MQHM�� WDNLH� MDN� REHFQLH� IXQNFMRQXMąFD� SU]HSRPSRZQLD� Ä=DVSD´� RUD]� E\áD� SU]HSRPSRZQLD�

Ä-HOLWNRZR´� 0RJá\E\� RQH� ]RVWDü� ZNRPSRQRZDQH� Z� SU]HVWU]HĔ� PLHMVNą� L� Z]ERJDFRQH� R� IXQNFMH�

edukacyjne. 1DOHĪDáRE\� UyZQLHĪ� SRGNUHĞOLü� ]QDF]HQLH� ZRG\� jako cennego elementu ekosystemu  

w tej unikatowej lokalizacji poprzez sukcesywne wprowadzanie go do przestrzeni publicznych 

'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND�� 

:DUWR� UyZQLHĪ� SRGNUHĞOLü� VSRVyE� Z� MDNL� ]RUJDQL]RZDQD� MHVW� G\VWU\EXFMD� L� Z\WZDU]DQLH� FLHSáD� 

QD� EDGDQ\P� REV]DU]H�� 1DOHĪ\� RQ� GR� WHUHQyZ� ]DVLODQ\FK� HQHUJLą� ]� PLHMVNLFK� VLHFL� FLHSáRZQLF]\FK�

�*UXSD� *3(&��� NWyUD� WUDILD� GR� RVLHGORZ\FK� NRWáRZQL�� D� QDVWĊSQLH� MHVW� UR]G\VSRQRZ\ZDQD� ZHGáXJ�

SRWU]HE� SRV]F]HJyOQ\FK� WVSyOQRW� OXE� 6SyáG]LHOQL� 0LHV]NDQLRZ\FK �SRVLDGDMąF\FK� LQG\ZLGXDOQH�

Z\PLHQQLNL� FLHSáD�Z�VZRLFK�PLHMVFDFK�]DPLHV]NDQLD�. -HVW� WR� NROHMQ\�HOHPHQW� IXQNFMRQXMąF\�ZLHONR�

VNDODUQLH�� NWyU\� XPRĪOLZLD� ZSURZDG]HQLH� ]PLDQ� NRPSOHNVRZR�� 2EHFQLH� PRĪQD� ]DXZDĪ\ü� kroki,  

NWyUH�SRGHMPXMH�administracja miasta Z�FHOX�]DFKĊFDQLD�PLHV]NDĔFyZ�NRU]\VWDMąF\FK�]�RJU]HZDQLD�

ZĊJORZHJR� GR� ]PLDQ\� ĨUyGáD� FLHSáD� QD� EDUG]LHM� HNRORJLF]QH�� ,VWQLHMą� formy wsparcia finansowego  

]� 8U]ĊGX� 0LHMVNLHJR� REHMPXMąFH� GRWDFMH� QD� RJU]HZDQLH� HOHNWU\F]QH�� JD]RZH� RUD]� SRGáąF]HQLH� 

do miejskieM� VLHFL� FLHSáRZQLF]HM�� :\QRV]ą� RQH� QDZHW� GR� ������ MHGQDN� QLH� ZLĊFHM� QLĪ� �� ���]á� 

Z� SU]\SDGNX� RVyE� IL]\F]Q\FK� RUD]� ��� ���]á� Z� SU]\SDGNX� :VSyOQRW� 0LHV]NDQLRZ\FK [24]. 1DOHĪ\�

MHGQDN� ZVSRPQLHü�� ĪH� WD� IRUPD� ZVSDUFLD� MHVW� SU]HND]\ZDQD� w postaci zwrotu MXĪ� SRQLHVionych 

Z\GDWNyZ� QD� WR� SU]HGVLĊZ]LĊFLH�� 0RĪH� WR� JHQHURZDü� SUREOHP� V]F]HJyOQLH� Z� SU]\SDGNX� RVyE�

IL]\F]Q\FK�� NWyUH� PXV]ą� QDMSLHUZ� SRQLHĞü� NRV]W� WDNLHM� LQZHVW\FML�� :� W\P� SU]\SDGNX� XáDWZLHQLH�

SURFHGXU�RUD]� UR]ZLQLĊFLH�RIHURZDQHM�SRPRF\�]H�VWURQ\�0LDVWD� MHVW�NRQLHF]QH�GOD�GDOV]\FK�NURNyZ� 

NX�JáĊERNLHM�WHUPRPRGHUQL]DFML�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND� 

2VWDWQLP�Z\PLDUHP�SHáQ\P�SRWHQFMDáyZ�MHVW�VSRáHF]Q\��=JRGQLH�]�SRGUR]G]LDáHP�3.3. Profil 

PLHV]NDĔFyZ�� VSRáHF]QRĞü� Z\UyĪQLD� VLĊ� VZRMą� G\ZHUV\ILNDFMą� SRG� ZLHORPD� Z]JOĊGDPL�� ZLHNX��

SR]LRPX�L�VW\OX�Ī\FLD��D�WDNĪH�VWDĪX�]DPLHV]NDQLD�Z�EDGDQ\FK�QDGPRUVNLFK�G]LHOQLFDFK��'OD�VSUDZQLH�

IXQNFMRQXMąFHJR� REV]DUX� NOXF]RZH� ]QDF]HQLH� SHáQLą� MHJR� ]DDQJDĪRZDQL� SU]HGVWDZLFLHle,  

np. w tym wypadku DNW\ZQL� F]áRQNRZLH� 5DG� ']LHOQLF�� 2� LOH� DNW\ZL]DFMD� MXĪ� FKĊWQ\FK� GR� G]LDáDQLD�

PLHV]NDĔFyZ�PRĪH�QLH�SU]\VSRU]\ü�ZLĊNV]\FK�SUREOHPyZ��R�W\OH�GXĪ\P�Z\]ZDQLHP�QD]ZDü�PRĪQD�

ZáąF]HQLH�GR�ORNDOQHJR�Ī\FLD�QRZ\FK�RUD]�]QLHFKĊFRQ\FK�PLHV]NDĔFyZ.  

 

�����*áyZQH�SROD�SUREOHPRZH�SURFHVX�]PLDQ 

 7UXGQR�]LGHQW\ILNRZDü�MHGQą��JáyZQą�SU]\F]\QĊ��NWyUD�GHF\GXMH�R�REHFQHM�G\VIXQNFML�'ROQHJR�

7DUDVX�*GDĔVND�MDNR�]LQWHJURZDQHM� WNDQNL�PLHMVNLHM�EĊGąFHM� MHGQRF]HĞQLH�F]ĊĞFLą�ZLĊNV]HM�FDáRĞFL��

3U]\JOąGDMąF� VLĊ� MHGQDN� SURFHGRZDQ\P� L� UHDOL]RZDQ\P� SU]HGVLĊZ]LĊFLRP� QD� W\P� REV]DU]H�
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Z\EU]PLHZD� ]QDF]ąFR� MHGHQ� ]� SRGVWDZRZ\FK� SUREOHPyZ� ± ZV]HONLH� SRGHMPRZDQH� G]LDáDQLD� 

Vą� spowodowane wieloletnim zaniedbaniem i utrudnieniami w codziennym funkcjonowaniu danego 

RELHNWX� EąGĨ� PLHMVFD�� 3U]HZDĪDMą� GUREQH� UHPRQW\� L� LQQH� LQZHVW\FMH� QDSUDZF]H� ]DSRELHJDMąFH�

GDOV]HM�GHJUDGDFML��%UDNXMH�QDWRPLDVW�G]LDáDĔ� UR]ZRMRZ\FK��7R�]�NROHL� MHVW�VSRZRGRZDQH ]QDF]ąFą�

EDULHUą: BRAKIEM WIZJI. =DU]XW�WHQ�PRĪQD�SRVWDZLü�QLH�W\ONR�DNWRURP�SODQRZDQLD�]LGHQWyfikowanym 

Z� REUĊELH� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� DOH� WDNĪH� tym SRGHMPXMąF\P� WHPDW innych Wielkich Osiedli 

Mieszkaniowych w kraju. 3ULRU\WHWHP�SRZLQQR�ZLĊF�E\ü� MDVQH�RNUHĞOHQLH�ZVSyOQHM�NRQFHSFML��FHOyZ�� 

D� WDNĪH� VWUDWHJLL� LFK� RVLąJQLĊFLD GOD� GDOV]HJR� UR]ZRMX� W\FK� PRGHUQLVW\F]Q\FK� ]DáRĪHĔ�

mieszkaniowych - tDN��DE\�E\á\�RQH�VSyMQH�L�GąĪ\á\�GR�NRQNXUHQF\MQRĞFL�Z�VNDOL�(XURS\��1LH�EĊG]Le to 

PRĪOLZH� EH]� SRGMĊFLD� RGSRZLHG]LDOQHJR� GLDORJX� VSRáHF]QHJR�� 7UXGQRĞFLą� Z� RVLąJQLĊFLX� WHJR� MHVW�

EUDN�NRPXQLNDFML�PLĊG]\�DNWRUDPL��5yĪQH�ZL]MH�PRJą�E\ü�Z\SUDFRZ\ZDQH�UyZQROHJOH��D�W\P�VDP\P�

Z]DMHPQLH� VLĊ� Z\NOXF]Dü�� ,QQ\P� SUREOHPHP� PRĪH� E\ü� EUDN� GRĞZLDGF]HQLD� �EUDN� ZF]HĞQLHMV]\FK�

SRWU]HE�REHMPXMąF\FK�WDN�GXĪH�WUDQVIRUPDFMH�RUD]�LQWHQV\ILNDFMD�]PLDQ�NOLPDW\F]Q\FK�QD�SU]HVWU]HQL�

ostatnich kilkunastu lat). :LąĪH� VLĊ� WR� UyZQLHĪ� ]� SRZV]HFKQą� PHQWDOQRĞFLą� 3RODNyZ�� NWyUD� PyZL� 

R�W\P��ĪH�GRSyNL�QLH�MHVW�ĨOH��MHVW�dobrze. Dlatego temat potrzebnych zmian podejmowany jest dopiero 

Z� PRPHQFLH� EDUG]LHM� NU\]\VRZ\P� QLĪ� NLHG\NROZLHN�� :F]HĞQLHM� WUXGQR� E\áRE\� SU]HNRQDü� ZáDĞFLZH�

SRGPLRW\��D�WDNĪH�VDP\FK�PLHV]NDĔFyZ�GR�]PLDQ\�P\ĞOHQLD�� 

  ,QQą� SUREOHPDW\F]Qą� NZHVWLą� MHVW� ]DXZDĪDOQ\� EUDN� zLQWHJURZDQLD� SRV]F]HJyOQ\FK�

VHJPHQWyZ��VSRáHF]QHJR��SU]HVWU]HQQHJR��RUJDQL]DF\MQHJR�RUD]� ILQDQVRZHJR��'RSyNL�QLH�SRGHMPLH�

VLĊ�NURNyZ�Z�FHOX�LFK�NRUHODFML��QLHPRĪOLZH�EĊG]LH�Z\SUDFRZDQLH�FDáRĞFLRZHM�ZL]ML�URzwoju. Obecnie 

QLH� áąF]\� VLĊ� Z\PLHQLRQ\FK� NRPSRQHQWyZ�� FR� MHVW� GOD� QLFK� QDMZLĊNV]\P� RJUDQLF]HQLHP�� 

'OD�SU]\NáDGX, QDZHW�QDMFLHNDZV]H�RGGROQH�SRP\Vá\�WUXGQR�]UHDOL]RZDü�EH]�]DSOHF]D�ILQDQVRZHJR, 

ZáDVQHJR�JUXQWX�RUD]� XPLHMĊWQRĞFL� RUJDQL]DF\MQ\FK��:� W\P�SU]\SDGNX�PRĪOLZRĞFLą�SRNRQDQLD� W\FK�

SU]HV]NyG�MHVW�SDUWQHUVWZR�]�SRGPLRWHP�EąGĨ�kilkomD�SRGPLRWDPL�SRVLDGDMąF\PL�EUDNXMąFH�]DVRE\��

3RSU]H]�DNW\ZQą�ZVSyáSUDFĊ�PRJą�RQH�]RVWDü�Z\NRU]\VWDQH�Z�QDMEDUG]LHM� LQQRZDF\MQ\�L�HIHNW\ZQ\�

VSRVyE� &R� ZLĊFHM�� integracja sektora publicznego, prywatnego RUD]� PLHV]NDĔFyZ pozwROLáDE\  

QD�SR]QDQLH�Z]DMHPQ\FK�RF]HNLZDĔ��NWyUH�XáDWZLá\E\�L�SU]\VSLHV]\á\�ZLHOH�G]LDáDĔ��  

 0yZLąF�R� NRQLHF]QRĞFL�ZVSyáG]LDáDQLD�]� VHNWRUHP�VSRáHF]Q\P�QD�P\ĞO�QDVXZD�VLĊ�NROHMQH�

pole problemRZH� MDNLP� MHVW� WUXGQRĞü� ]� GRWDUFLHP� GR� PLHV]NDĔFyZ�� Z� V]F]HJyOQRĞFL� VHQLRUyZ� 

RUD]�Z\QDMPXMąF\FK�Ī\MąF\FK� MDN� WXU\ĞFL��Brakuje V\VWHPX�DNW\ZQHJR�ZáąF]DQLD� LFK�Z�]DJDGQLHQLD�

rozwojowe GRW\F]ąFH�LFK ĞURGRZLVND�]DPLHV]NDQLD��2GUĊEQ\P�SUREOHPHP�MHVW�IDNW��ĪH�VSRáHF]QRĞü�

nie jest zorganizowana terytorialnie. KODVWU\� IXQNFMRQXMąFH� MDNR� 6SyáG]LHOQLH� i :VSyOQRW\�

Mieszkaniowe Vą�SRMHG\QF]\PL�HOHPHQWDPL��NWyUH�QLH�WZRU]ą�ZVSyOQLH�FDáRĞFLRZHJR�]DáRĪHQLD�� 

 

3.6. Podsumowanie 

 3RZ\ĪV]H� ]DJDGQLHQLD� GRW\F]ąFH� IXQNFMRQRZDQLD� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� ]RVWDá\�

przedstawione SRG� NąWHP� Z\EUDQ\FK� ILOWUyZ�� ]DEXGRZ\�� SRGPLRWyZ� ]DU]ąG]DMąF\FK�� VW\OX� Ī\FLD�

PLHV]NDĔFyZ� RUD]� PRĪOLZHM� ]PLDQ\� Z� NRQWHNĞFLH� NU\]\VX� NOLPDW\F]QHJR�� Uwarunkowania 

QDGPRUVNLH� ]ZLą]DQH� ]� ORNDOL]DFMą� WHJR� REV]DUX� GHF\GXMą� R� UHDOQHM� SRWU]HELH� XVSUDZQLHĔ� WHJR�

REV]DUX� Z� ]DNUHVLH� NRPSOHNVRZHJR� ]DU]ąG]DQLD� SU]HFLZG]LDáDMąFHJR� ]PLDQom klimatycznym. 
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3U]\EOLĪHQLH�Z\EUDQ\FK�DVSHNWyZ�Z�SRZ\ĪV]\P�UR]G]LDOH�SR]ZROLáR�QD�Z\RGUĊEQLHQLH�QDMZLĊNV]\FK�

VáDERĞFL� L� SRWHQFMDáyZ� ]ZLą]DQ\FK� ]� PRĪOLZRĞFLą� ZSURZDG]HQLD� QRZHJR�� VSUDZQLHMV]HJR� PRGHOX�

]DU]ąG]DQLD� W\P� REV]DUHP�� :\UyĪQLRQR� QDU]ĊG]LD�� NWyU\FK� VDPD� REHFQRĞü� ZVND]XMH� 

na pRGHMPRZDQH�SU]H]�PLDVWR�SUyE\�RVLąJQLĊFLD�HIHNW\ZQHM�JRVSRGDUNL� �QS��GRWDFMH�HQHUJHW\F]QH��

MHGQDN� GRFHORZ\� PRGHO� IXQNFMRQRZDQLD� SRZLQLHQ� XZ]JOĊGQLDü� UR]V]HU]HQLH� WHJR� W\SX� SURJUDPyZ  

L�SRGMĊFLH�SU]H]�DGPLQLVWUDFMĊ�PLDVWD�NROHMQ\FK�NURNyZ�Z�W\P�NLHUXQNX.  

WDĪQ\P� ZQLRVNLHP�� NWyU\ nasuwa VLĊ� SR� SU]HDQDOL]RZDQLX� V\WXDFML� Z� REUĊELH� 'ROQHJR�

7DUDVX� *GDĔVND�� MHVW� NRQLHF]QRĞü� EORNRZDQLD� QRZ\FK� LQZHVW\FML� ± przemodelowanie systemu 

]DU]ąG]DQLD�Z� FHOX� SyĨQLHMV]HJR�Z\SUDFRZDQLD� QDMOHSV]ych scenariuszy rozwoju dla tego obszaru 

MHVW� SURFHVHP� ZLHOROHWQLP��:áDĞQLH� GODWHJR� QDOHĪ\� GRSLOQRZDü�� DE\� ]DFKRZDü� ZV]HONLH� SRWHQFMDá\� 

(w tym przede wszystkim rezerwy terenowe) do czasu uregulowania kwestii nowych SU]HGVLĊZ]LĊü na 

tym terenie. Innym, kluczowym wynikiem dotychczasowego opracowania jest zdiagnozowanie 

potrzeby integracji G]LDáDOQRĞFL� RUJDQyZ� ]DU]ąG]DMąF\FK� MDNR�SU]HáRPRZHJR� G]LDáDQLD� QLH]EĊGQHJR�

GOD�GDOV]HJR�UR]ZRMX�Z�NRQWHNĞFLH zmian klimatycznych obszaru nadmorskiego.  

:\EyU�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND� MDNR�REV]DUX�badawczego ]H�Z]JOĊGX�QD�VNDOĊ�]DáRĪHQLD�

SR]ZDOD�QD�]HVWDZLHQLH�JR�]�WRĪVDP\PL�SU]\NáDGDPL�HXURSHMVNLFK�RVLHGOL�SU]\ZRáDQ\FK w Rozdziale 

2 Studia Teoretyczne�� :� FHOX� SHáQLHMV]HJR� ]REUD]RZDQLD� ZLHONRĞFL� G]LHOQLF�� R� NWyU\FK� PRZD� 

w opracowaniu, na Ilustracji 17 SU]HGVWDZLRQR� LFK� SRZLHU]FKQLĊ� RUD]� OLF]EĊ� PLHV]NDĔFyZ�� ']LĊNL�

WHPX�� Z� SURVW\� VSRVyE� PRĪQD� MH� SRUyZQDü� Z]JOĊGHP� VLHELH� -DN� ZLGDü� QD� VFKHPDFLH�� ZDUWRĞFL�

'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� XPLHMVFDZLDMą� JR� ZLHONRĞFLRZR� SRĞURGNX� SR]RVWDá\FK� REV]DUyZ��

3U]\JOąGDMąF� VLĊ� JĊVWRĞFL� ]DPLHV]NDQLD�� Z\SDGD� RQD� VWRVXQNRZR� Z\VRNR� QD� WOH� ]DJUDQLF]Q\FK�

]DáRĪHĔ��:LHONRĞFL�GHF\GXMą�R�FKDUDNWHU]H�DSOLNRZDQ\FK� UR]ZLą]DĔ�RUD]�PRĪOLZRĞFLDFK�Z�]DNUHVLH�

]ZLQQHJR�]DU]ąG]DQLD�GDQ\P�REV]DUHP�� 

 
Ilustracja 17. 3RUyZQDQLH�ZLHONRĞFLRZH RPDZLDQ\FK�SU]\NáDGyZ�]�'ROQ\P�7DUDVHP�*GDĔVND. 

ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
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1D� SRGVWDZLH� WDEHOL� SRGVXPRZXMąFHM�5R]G]LDá� �� �,OXVWUDFMD� 8�� $QDOL]D� SRUyZQDZF]D� SU]\ZRáDQ\FK�

SU]\NáDGyZ� SRG� NąWHP� Z\EUDQ\FK� ]DJDGQLHĔ�� VSRU]ąG]RQR� PDU]HQLH, wobec tego jak docelowo 

PyJáE\� funkcjonowaü� REV]DU 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� 3R]ZDOD� RQR� QD� SU]HMĞFLH� GR� NROHMQHJR�

HWDSX�SUDF\�L�]DVWDQRZLHQLH�VLĊ�nad tym, FR�PXVL�VLĊ�VWDü��DE\�WR�PDU]HQLH�RVLąJQąü L�Z�MDNL�VSRVyE�

SRáąF]\ü� MH� ]� NRPSOHNVRZą� WUDQVIRUPDFMą� HQHUJHW\F]Qą�� 7R� DXWRUVNLH� SRGVXPRZDQLH� ]RVWDáR�

przedstawione na Ilustracji 18 ]D� SRPRFą� Z\UyĪQLRQ\FK� NRORU\VW\F]QLH� NROXPQ�� Zawarte w nich 

ZQLRVNL� Vą� ]JRGQH� ]� UyZQROHJOH� ]GLDJQR]RZDQ\PL� SRWU]HEDPL� QD� SRGVWDZLH� SRZ\ĪV]\FK� WHNVWyZ. 

6WDáR�VLĊ�WR�SXQNWHP�Z\MĞFLD�GR�NROHMQHJR�UR]G]LDáX�± F]ĊĞFL�DSOLNDF\MQHM�� 

 

 

Ilustracja 18. 0DU]HQLH�Z]JOĊGHP�IXQNFMRQRZDQLD 'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND�na podstawie SU]\ZRáDQ\FK�

SU]\NáDGyZ� ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
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4. &=ĉĝû�APLIKACYJNA 

4.1. Obszar aplikacyjny 

1D� SRWU]HE\� F]ĊĞFL� DSOLNDF\MQHM� Z\RGUĊEQLRQR� ZĞUyG� REV]DUX� EDGDZF]HJR�PQLHMV]\� WHUHQ�� 

QD� NWyU\P�PRĪOLZH� MHVW� SU]HGVWDZLHQLH� ]DáRĪHĔ� SURSRQRZDQHJR� PRGHOX. Wybrany obszar stanowi 

dzielnica 3U]\PRU]H� 0DáH� -HVW� RQ� WUDNWRZDQ\� MDNR� HOHPHQW� ZLĊNV]HM� FDáRĞFL (Dolnego Tarasu 

*GDĔVND)�� NWyUa SRZLQQD� UR]ZLMDü� VLĊ� w VSRVyE WRĪVDP\. Skala dzielnicy XPRĪOLZLD� SLORWDĪRZH�

ZGUDĪDQH�SURSRQRZDQ\FK�UR]ZLą]DĔ�Z�FHOX�GDOV]HJR�PRQLWRULQJX�LFK�WUDIQRĞFL�L�VNXWHF]QRĞFL��:\EyU�

3U]\PRU]D�0DáHJR MHVW�SRG\NWRZDQ\�EDGDQLDPL�SRSU]HG]DMąF\PL�QLQLHMV]ą�SUDFĊ��NWyUH�VNXSLDá\�VLĊ�

QD� WHM� G]LHOQLF\� L� SR]ZROLá\� QD� MHM� ZLHORDVSHNWRZH� UR]SR]QDQLH� :F]HĞQLHMV]H� ZVSyáDXWRUVNLH�

RSUDFRZDQLD� ]RVWDá\� Z\NRQDQH� Z� UDPDFK� EORNX� üZLF]HQLRZHJR� .RPSOHNVRZH� 3ODQRZDQLH� 0LDVW�

SURZDG]RQHJR�ZVSyOQLH�SU]H]�GU�KDE��LQĪ��DUFK��-XVW\QĊ Martyniuk-3ĊF]HN oraz GU�LQĪ��DUFK��*DEULHOĊ 

Rembarz QD� ,� VHPHVWU]H� VWXGLyZ� PDJLVWHUVkich Gospodarki Przestrzennej. :ĞUyG� DQDOL]RZDQ\FK�

]DJDGQLHĔ� ZDUWR� Z\UyĪQLü� VWUXNWXUĊ� SU]HGVLĊELRUVWZ�� NWyUD� REUD]XMH MDN� GXĪ\� MHVW� XG]LDá�

SU]HGVLĊELRUFyZ� QD� W\P� WHUHQLH (ilustracja 19)�� D� WDNĪH� MDN ich UR]SURV]HQLH� RUD]� ]UyĪQLFRZDQLH�

decyduje o funkcjonowaniu w dzielnicy. :QLRVNL� ]� Z\NRQDQ\FK� EDGDĔ� ]RVWDá\� Z\NRU]\VWDQH� 

SU]\�SyĨQLHMV]\P�ZVND]DQLX�P�LQ��REUĊEyZ�SRV]F]HJyOQ\FK�5DG�RUD]�miejsc potencjalnych lokalnych 

FHQWUyZ�VNXSLDMąF\FK�Ī\FLH�VSRáHF]QH�� 

 
Ilustracja 19. $QDOL]D�VWUXNWXU\�SU]HGVLĊELRUVWZ�Z\NRQDQD�Z�UDPDFK�F\NOX�üZLF]HĔ�.RPSOHNVRZH�

Planowanie Miast. ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZVSyáDXWRUVNLH�]�LQĪ��.DMą�%DOFHU]DN.  
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4.2. Zidentyfikowane aspekty rozwoju 

&]ĊĞü� WHRUHW\F]QR-DQDOLW\F]QD� SUDF\� GRSURZDG]LáD� GR� UR]UyĪnienia GZyFK� JáyZQ\FK�

NRPSRQHQWyZ, NWyUH� VNáDGDMą� VLĊ� QD G]LDáDQLD UR]ZRMRZH� PLDVW� GąĪąF\FK� GR� WUDQVIRUPDFML�

energetycznej: strategia oraz placemaking. 3RG]LDá� WHQ� XZ]JOĊGQLD� HOHPHQW\� SU]HDQDOL]RZDQH� 

w poprzednim rozdziale i jest SRGVWDZą� GR� wypracowania PRGHOX� SURHNRORJLF]QHJR� Ī\FLD� 

Z� G]LHOQLFDFK� 'ROQHJR� 7DUDVX�*GDĔVND�� :\RGUĊEQLRQD�Strategia REHMPXMH� V]HURNR� SRMĊWH� ]ZLQQH�

]DU]ąG]DQLH�� NWyUHJR� Z\QLNLHP Vą� SURJUDP\ i dokumenty strategiczne gminy. Ponadto spaja ona 

SRGHMPRZDQH�G]LDáDQLD�Z�MHGQ\P��ĞFLĞOH�RNUHĞORQ\P kierunku��G]LĊNL� MDVQR�RNUHĞORQHM�ZL]ML�UR]ZRMX��

.OXF]RZą� UROĊ� SHáQL� Z� tym obszarze DGPLQLVWUDFMD�PLDVWD�� MHGQDN� SUDFD� QDG� VWUDWHJLą� RGE\ZD� VLĊ  

Z�ĞFLVáHM�ZVSyáSUDF\ ZV]\VWNLFK�]LGHQW\ILNRZDQ\FK�DNWRUyZ�SODQRZDQLD��=�NROHL�SU]H]�Z\RGUĊEQLRQ\�

Placemaking UR]XPLH� VLĊ� NRPSOHNVRZH� SRGHMĞFLH GR� SURFHVX� SODQRZDQLD�� NWyUe determinuje 

partycypacyjny charakter PHFKDQL]PX� ]DU]ąG]DQLD. ']LDáDQLD� WH� PDMą� swoje odzwierciedlenie 

EH]SRĞUHGQLR�Z�SU]HVWU]HQL�PLDVWD, co niejako MHVW�SU]HáRĪHQLHP�Strategii QD�SUDNW\NĊ��2EHMPXMH�ZLĊF�

GREUH�SUDNW\NL�]DUyZQR�Z�Z\PLDU]H�W\PF]DVRZ\P�� MDN� L�QLHRNUHĞORQ\P�F]DVRZR��3RG]LDá� WHQ�]RVWDá�

zobrazowany na Ilustracji 20. 6WDá� VLĊ� RQ� SXQNWHP� Z\MĞFLD� GR� UHNRPHQGDFML� UR]ZRMRZ\FK� 

dla wybranego obszaru badawczego. 

 

 
Ilustracja 20. :\RGUĊEQLRQH�NRPSRQHQW\�UR]ZRMX�:LHONLFK�2VLHGOL�0LHV]NDQLRZ\FK�� 

ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

4.3. Rekomendacje 

 :]RUXMąF� VLĊ� QD� SU]HDQDOL]RZDQ\FK� PRGHODFK� ]DU]ąG]DQLD� IXQNFMRQXMąF\FK� ]D� JUDQLFą, 

QDOHĪ\� zaadaSWRZDü� SUDNW\NL� SRGHMPRZDQLD� UyZQROHJá\FK� G]LDáDĔ� QD� SáDV]F]\ĨQLH� VWUDWHJLF]QHM� 

RUD]� SODFHPDNLQJ¶RZHM�� NWyUH� Z� X]XSHáQLHQLX� SURZDG]ą� GR� X]\VNDQLD� QDMEDUG]LHM� HIHNW\ZQ\FK�

rezultDWyZ�� 3URSRQRZDQH� ]DáRĪHQLD� ]RVWDá\� VSURZDG]RQH� GR� SURSR]\FML� PRGHOX� SU]HNV]WDáFHĔ�

SU]HGVWDZLRQHJR�SRG�NąWHP�Z\UyĪQLRQ\FK�JDáĊ]L� 
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4.3����6WUDWHJLD��RUJDQL]DF\MQ\�PRGHO�SU]HNV]WDáFHĔ 

 3RF]ąZV]\�RG�DVSHNWyZ�]ZLą]DQ\ch ]�RGJyUQ\P�]DU]ąG]DQLHP�PLDVWHP��WHPDW�WUDQVIRUPDFML�

:LHONLFK� 2VLHGOL� 0LHV]NDQLRZ\FK� SRZLQLHQ� ]RVWDü� Z� NRĔFX� X]QDQ\� ]D� SULRU\WHWRZ\� Z� NRQWHNĞFLH�

rozwoju. Ramy dla gminnego planowania w wymiarze eko-HQHUJHW\F]Q\P� SRZLQQ\� ]RVWDü�

zaktualizowane na poziomie polityki krajowej na podstawie GRNXPHQWyZ� HXURSHMVNLFK. Dodatkowo, 

Z]RUHP� PRGHOX� +DPPDUE\�� ZSURZDG]RQ\� SRZLQLHQ� ]RVWDü� QDURGRZ\� SURJUDP� VXEZHQFML� 

GOD� VDPRU]ąGyZ� ORNDOQ\FK� QD� UR]ZLą]DQLD� HNRORJLF]QH�� Wsparcie WR� SRZLQQR� E\ü� SU]\]QDZDQH� 

SU]HG� SODQRZDQą� LQZHVW\FMą�� WDN� DE\� QLH� Z\NOXF]Dü� PQLHMV]\FK� JPLQ� R� QLHZLHONLP� ]DSOHF]X�

finansowym. Z kolei na poziomie gminy, jHV]F]H� SU]HG� SU]\VWąSLHQLHP� GR� ZáDĞFLZ\FK� G]LDáDĔ��

administracja miasta powinna natychmiastowo Z\GDü� GHF\]MĊ� o wstrzymaniu nowych inwestycji 

budowlanych - w badanym przypadku Z� REUĊELH� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� 

Taki rXFK� SR]ZROLáE\� QD� ]DFKRZDQLH� REHFQ\FK� ZDORUyZ� FKDUDNWHU\VW\F]Q\FK� GOD� :20  

w niezmienionej formie (GR�F]DVX�Z\SUDFRZDQLD�ZáDĞFLZ\FK�UR]ZLą]DĔ- SU]\NáDGRZR�ZSURZDG]HQLD�

formy NRQNXUVRZHM� XZ]JOĊGQLDMąFHM� NU\WHULD� QRZR� SURSRQRZDQ\FK� LQZHVW\FML�� MDNRĞü�� SU]HVWU]HĔ��

HNRORJLD�� ]UyZQRZDĪHQLH� VSRáHF]QH� L� ILQDQVRZDQLH). JHGQRF]HĞQLH� E\áoby to pierwszym krokiem  

GR�UR]SRF]ĊFLD�SXEOLF]QHM�GHEDW\�QD� WHPDW�RF]HNLZDĔ�Z]JOĊGHP�SU]\V]áRĞFL� WHgo obszaru. Dopiero 

ZyZF]DV�PRĪOLZH�EĊG]LH�]DSODQRZDQLH�GDOV]\FK�SURFHGXU�]ZLą]DQ\FK�]�WUDQVIRUPDFMą�WHJR�REV]DUX�

EH]�RJUDQLF]HĔ�L�SRĞSLHFKX�]ZLą]DQHJR�]�WUZDMąF\PL�SU]HGVLĊZ]LĊFLDPL�� 

ZH� Z]JOĊGX� QD� VNDOĊ� zagadnienia, ZáDG]H� PLDVWD� SRZLQQ\� XZ]JOĊGQLü� MH� Z� FHODFK�

strategicznych gminy jako opracowanie kompleksowego masterplanu rozwoju FDáHJR� REV]DUX�

Dolnego Tarasu *GDĔVND. &R� ZLĊFHM� SRZRáDQD� SRZLQQD� ]RVWDü� ]H� VWURQ\�PLDVWD� VSHFMDOQD� 5DGD� 

GV�� 'ROQHJR� 7DUDVX� VNáDGDMąFD� VLĊ� ]� Z\EUDQ\FK� SU]HGVWDwicieli�� NWyUD� EĊG]LH� RGSRZLHG]LDOQD� 

]D�UHDOL]DFMĊ�WHJR�FHOX�  

Aby jednak odpowiadaü QD� UHDOQH� SRWU]HE\� ]ZLą]DQH� ]� rozwojem, QLH�Z\VWDUF]\� SRZRáDQD�

MHGQRVWND�� NWyUD� ]DVWDQRZL� VLĊ� MDN� GDQH� GHF\]MH� ZSá\Qą� QD� PLHV]NDĔFyZ� - konieczny jest czynny 

XG]LDá� ZV]\VWNLFK� ]LGHQW\ILNRZDQ\FK� DNWRUyZ� SODQRZDQLD� QD� W\P� REV]DU]H� 3U]HV]NRGĊ� Z� W\P�

stanowi ]� SHZQRĞFLą ich GXĪD� G\ZHUV\ILNDFMD� RUD]� ]DLQWHUHVRZDQLH� UyĪQ\PL� aspektami rozwoju,  

NWyUH XQLHPRĪOLZLDMą� SU]HMU]\VW\� GLDORJ� QD� ZV]\VWNLFK� SR]LRPDFK�� 6WąG� WHĪ� proponowana forma 

RUJDQL]DFML� RSLHUD� VLĊ� QD modelu drabinkowym, NWyU\� SR]ZROL� QD� DNW\ZL]DFMĊ� DNWRUyZ� QD� UyĪQ\FK�

szczeblach (ilustracja 21). 8Z]JOĊGQLD�RQ�F]WHU\�poziomy samoorganizacji:  

x 5DGĊ�GV��'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND, 

x Rady Dzielnicy,  

x =HVSRá\�-HGQRVWHN��SR]LRP�6SyáG]LHOQL�0LHV]NDQLRZ\FK�SR�SRGGDQLX�LFK�WUDQVIRUPDFML�� 

x Rady Jednostek ± EĊGąFH� VWRZDU]\V]HQLHP� ]DPLHV]NXMąF\FK� ORNDWRUyZ� (do ok. 100 

PLHV]NDĔFyZ- poziom REHFQLH� F]ĊVWR� QLH]RUJDQL]RZDQ\ lub organizowany w formie 

:VSyOQRW�0LHV]NDQLRZ\FK); 
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Ilustracja 21. Proponowany model drabinkowy.  

ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

3RGVWDZĊ� IXQNFMRQRZDQLD� WDNLHJR� PRGHOX� ]DSHZQLDMą� UHSUH]HQWDF\MQL� SU]HGVWDZLFLHOH 

SU]HGVLĊELRUFyZ� IXQNFMRQXMąF\FK� QD� GDQ\P� WHUHQLH� RUD] PLHV]NDĔFyZ� SRV]F]HJyOQ\FK� REUĊEyZ��

NWyU]\�Vą�RGSRZLHG]LDOQL�]D� LQWHJUDFMĊ�VZRMHJR�QDMEOLĪV]HJR�ĞURGRZLVND�]DPLHV]NDQLD�Z�NRQWHNĞFLH 

GLDJQR]RZDQLD�RGGROQ\FK�SRWU]HE�RUD]�HZHQWXDOQ\FK�SRP\VáyZ�QD�SU]HNV]WDáFHQLD��1D�QDMQLĪV]\P�

szczeblu oUJDQL]XMą� VLĊ� RQL� ZHZQĊWU]QLH� w ramach Rady Jednostek. Zebrany przez nich PDWHULDá� 

MHVW� ED]ą� GR� GLDORJX� SURZDG]RQHJo na Z\ĪV]ym szczeblu organizacji, tj. ZHVSRáX� Jednostek.  

1D�W\P�SR]LRPLH�VSRW\NDMą�VLĊ�SU]HGVWDZLFLHOH�kilku VąVLHGQLFK� jednostek��NWyU]\�ZVSyOQLH�PRJą VLĊ�

Z\SRZLDGDü� Z� LPLHQLX� QDZHW� ����� PLHV]NDĔFyZ� Konfrontacja wzajemnych potrzeb weryfikuje  

LFK� VNDOĊ�� D� G\VNXVMD� QD� WHPDW� Z\EUDQ\FK� SRP\VáyZ� prowadzi do reflekVML� QD� WHPDW� PRĪOLZRĞFL  

ich realizacji. :QLRVNL�Z\FLąJQLĊWH�QD�GUXJLP�V]F]HEOX�GUDELQNL�Vą�]�NROHL�wyprowadzane na poziom 

G]LHOQLF\�� JG]LH� QDSRW\NDMą� JáRV\� LQQ\FK� ZHVSRáyZ� Jednostek, Rady Dzielnicy oraz wybranych 

VSHFMDOLVWyZ. Taki dialog wprowadza Z� RGSRZLHGQLP� PLHMVFX� JáRV� HNVSHUFNL� o charakterze 

RSLQLRGDZF]\P��NWyU\�weryfikuje PRĪOLZRĞFL�UR]ZLą]DĔ�Z\EUDQ\FK�]DJDGQLHĔ�SUREOHPRZ\FK��D�WDNĪH�

G]LHOL�VLĊ�VZRMą�RSLQLą�QD�SRGVWDZLH�ZáDVQ\FK�GRĞZLDGF]HĔ�RUD]�ZLHG]\�specjalistycznej. Zaproszeni 

HNVSHUFL�PRJą�VLĊ� UyĪQLü Z�]DOHĪQRĞFL�RG�SRWU]HE�VSRWNDQLD- SU]\NáDGRZR�Z�SU]\SDGNX�RPDZLDQLD�

SUREOHPyZ� ]� GRVWĊSQRĞFLą� FHQQ\P� E\áE\� JáRV� VSHFMDOLVW\� RG� SURMHNWRZDQLD� XQLZHUVDOQHJR�� *RĞFLH  

Vą�]DSUDV]DQL�ZHZQĊWU]QLH�SU]H]�RUJDQL]DWRUyZ�VSRWNDQLD��Po spotkaniach warsztatowych i debatach 

]DP\NDMąF\FK� VLĊ� Z� NUĊJX� G]LHOQLF\� QDGFKRG]L� F]DV� NROHMQHJR� GLDORJX�� W\P� UD]HP� 

z SU]HGVWDZLFLHODPL� PLDVWD� L� LQQ\FK� G]LHOQLF�� 1D� W\P� SR]LRPLH� SU]HGVWDZLDQH� Vą� SRV]F]HJyOQH�

SRP\Vá\��NWyUH�SR]ZDODMą�QD�SRGMĊFLH�GHF\]ML�VWUDWHJLF]Q\FK�XZ]JOĊGQLDMąF\FK�NRPSOHNVRZ\�UR]ZyM�

ZV]\VWNLFK�G]LHOQLF�'ROQHJR�7DUDVX�*GDĔVND��6SRWNDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�V]F]HEOL�PRJą�E\ü�RWZDUWH�

Z�]DOHĪQRĞFL�RG�ZROL�PLHV]NDĔFyZ�L�VSRU]ąG]RQHJR�SU]H]�QLFK�UHJXODPLQX� 

Przestrzenny wymiar modelu GUDELQNRZHJR� ]RVWDá� ]REUD]RZDQy QD� SU]\NáDG]LH� G]LHOQLF\�

3U]\PRU]H�0DáH�QD�LOXVWUDFML��2. 



46 
 

 
Ilustracja 22. 3RG]LDá�SU]HVWU]HQQ\�QD�5DG\�-HGQRVWHN�L�5DG\�=HVSRáyZ�-HGQRVWHN�QD�3U]\PRU]X�0Dá\P�� 

ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

 &HOHP� VXNFHV\ZQHM� WUDQVIRUPDFML� HQHUJHW\F]QHM� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� zorganizowana 

struktura ]DU]ąG]DQLD�musi kompleksowo WZRU]\ü�ZL]MĊ�UR]ZRMX�Z�RGQLHVLHQLX GR�UyĪQ\FK�DVSHNWyZ�

Ī\FLD��'ODWHJR�ZĞUyG�SU]HGVWDZLFLHOL�NDĪGHJR�szczebla PRGHOX�GUDELQNRZHJR�QDOHĪ\�Z\UyĪQLü�RVRE\�

odpowiedzialne za SRV]F]HJyOQH� SáDV]F]\]Q\�� :\EyU� UHSUH]HQWDQWyZ� powinien RGE\ZDü� VLĊ�

cyklicznie GURJą� JáRVRZDQLa (optymalny czas kadencji wynosi dwa lata). W]RUHP� IXQNFMRQXMąF\FK�

modeli zagranicznych SURSRQXMH� VLĊ� SRG]LDá� QD� SRQLĪV]H obszary kluczowe dla proekologicznego 

rozwoju: 

x =HVSyá�GV��(GXNDFML�L�]DDQJDĪRZDQLD�RE\ZDWHOL; 

x =HVSyá�GV��Rozwoju i innowacji; 

x =HVSyá�ds. 'RVWĊSQRĞFL L�MDNRĞFL�Ī\FLD. 

3LHUZV]\�]�Z\PLHQLRQ\FK�]HVSRáyZ�RGSRZLDGD�]D�LQWHJUDFMĊ�SRGPLRWyZ�obecnych Z�REUĊELH�

'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND ze V]F]HJyOQ\P� QDFLVNLHP� QD� DNW\ZL]DFMĊ� V]Nyá�� SDUDILL�� 1*2¶VyZ� 

oraz ]D�LFK�SRPRFą�ZáąF]DQLH�PLHV]NDĔFyZ�GR�SDUW\F\SDF\MQHJR�L�SURHNRORJLF]QHJR�Ī\FLD (ilustracja 

23). :� UDPDFK� SUDF\� WHM� JUXS\� SU]HZLGXMH� VLĊ� WZRU]HQLH� VNXWHF]Q\FK� L� FLąJá\FK� NDPSDQLL�

HGXNDF\MQ\FK�� D� WDNĪH� MHGQRUD]RZ\FK� Z\GDU]HĔ� edukacyjno-SDUW\F\SDF\MQ\FK� L� ]ZLą]DQ\FK� 

z nimi interwencji w przestrzeni. 1DMZLĊNV]\P� Z\]ZDQLHP� GOD� GDQHJR� ]HVSRáX� MHVW� Z\EUDQLH�

RGSRZLHGQLFK� QDU]ĊG]L� XPRĪOLZLDMąF\FK� GRWDUFLH� GR� MDN� QDMZLĊNV]HJR� JURQD� PLHV]NDĔFyZ� 

L�XĪ\WNRZQLNyZ�REV]DUX�DSOLNDF\MQHJR� 
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Ilustracja 23. Integracja wybranych SRGPLRWyZ- =HVSyá�GV��(GXNDFML�L�]DDQJDĪRZDQLD�RE\ZDWHOL� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

 :�Z\QLNX�G]LDáDQLD�]HVSRáX�SREXG]D�VLĊ�DNW\ZQRĞü�Z\EUDQ\FK�SRGPLRWyZ�VSRáHF]Q\FK�MDNR�

RE\ZDWHOL� ]DPLHV]NXMąF\FK� GDQH� ĞURGRZLVNR�� D� WDNĪH� EXGXMH� VLĊ� LFK� SRF]XFLH� VSUDZF]RĞFL� 

jako RGSRZLHG]LDOQ\FK�Z\ERUFyZ�SROLW\F]Q\FK�RUD] ORNDOQ\FK�DNW\ZLVWyZ� L� LQLFMDWRUyZ�DQJDĪXMąF\FK�

VLĊ� Z� UR]ZyM� QDMEOLĪV]HJR� REV]DUX� ]DPLHV]NDQLD�� 6ą� WR� HIHNW\� SRĞUHGQLH� G]LDáDĔ� HGXNDF\MQ\FK� 

NWyUH�Z\QLNDMą�]e ]PLDQ\�P\ĞOHQLD�L�FRG]LHQQHJR�VW\OX�Ī\FLD PLHV]NDĔFyZ�QD�EDUG]LHM�SURHNRORJLF]Q\�

L�ĞZLDGRP\ (ilustracja 24).  

 
Ilustracja 24. 3RĞUHGQLH�L�EH]SRĞUHGQLH�HIHNW\�G]LDáDQLD�=HVSoáX�GV��(GXNDFML�L�]DDQJDĪRZDQLD�RE\ZDWHOL� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

Z kolei ZHVSyá� GV�� 5R]ZRMX� L� LQQRZDFML� odpowiedzialny jest za strategiczne opracowanie 

SURSR]\FML� UR]ZLą]DĔ�� NWyUH� PRĪOLZH� Vą� GR� DSOLNDFML� QD� Z\EUDQ\P� REV]DU]H� Z� RSDUFLX� R� ZLHG]Ċ�

HNVSHUFNą��D�WDNĪH�SRWU]HE\�L�PRĪOLZRĞFL�ZVSyáSUDF\�SU]HGVLĊELRUFyZ �NWyU]\�]JRGQLH�]�LOXVWUDFMą�19 

WZRU]ą� ]QDF]ąFą� JUXSĊ� XĪ\WNRZQLNyZ� REV]DUX� DSOLNDF\MQHJR��� LQZHVWRUyZ� RUD]� PLHV]NDĔFyZ 
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(ilustracja 25). ']LĊNL� WHM� JUXSLH� PRĪOLZD� MHVW� LQWHJUDFMD� GRWąG� QLH� ZVSyáSUDFXMąF\FK� ]H� VREą�

SRGPLRWyZ�� :\QLNLHP� G]LDáDQLD� WHJR� ]HVSRáX� PRJá\E\� E\ü� PLĊG]\� LQQ\PL� SRP\Vá\� QD� ZVSyOQH�

LQZHVW\FMH�]�NRU]\ĞFLą�GOD�NDĪGHM�]DDQJDĪRZDQHM�VWURQ\� 

 
Ilustracja 25. ,QWHJUDFMD�Z\EUDQ\FK�SRGPLRWyZ- =HVSyá�GV��5R]ZRMX�L�LQQRZDFML� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
 

 =HVSyá�GV��'RVWĊSQRĞFL� L� MDNRĞFL�Ī\FLD�VNXSLD�VLĊ�QD�]DFKRZDQLX�GRVWĊSQ\FK�FHQ�PLHV]NDĔ� 

L� ORNDOL� ]DSRELHJDMąF\FK� ]MDZLVNX� JHQWU\ILNDFML� L� ]ZLą]DQHM� ]� QLą� PLJUDFML� PLHV]NDĔFyZ� R� QLVNLP�

VWDWXVLH� Ī\FLD RUD]� PDá\FK- L� PLNUR� SU]HGVLĊELRUFyZ przy jednoczesnym GąĪHQLX� GR� wzrostu 

ZVNDĨQLND� HQHUJRHIHNW\ZQRĞFL� ]DEXGRZ\��']LDáDQLD� ]ZLą]DQH� ]� GRVWĊSQRĞFLą� UR]XPLH� VLĊ� UyZQLHĪ�

SRSU]H]� PRQLWRURZDQLH� SRMDZLDMąF\FK� VLĊ� UR]ZLą]DĔ� Sroekologicznych w przestrzeni SRG� NąWHP 

]DáRĪHĔ projektowania uniwersalnego oraz oFHQ\�REHFQLH� IXQNFMRQXMąFHM� SU]HVWU]HQL�Z� W\P�VDP\P 

NRQWHNĞFLH�� =HVSyá� WHQ� LQWHJUXMH� JáyZQLH� SU]HGVLĊELRUFyZ�� LQZHVWRUyZ� RUD]� PLHV]NDĔFyZ�� 

D�MHJR�GXĪ\P�ZVSDUFLHP�PHU\WRU\F]Q\P�Vą�HNVSHUFL (ilustracja 26).  

 

 
Ilustracja 26. ,QWHJUDFMD�Z\EUDQ\FK�SRGPLRWyZ- =HVSyá�GV��'RVWĊSQRĞFL�L�MDNRĞFL�Ī\FLD� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
 

2SUyF]� SRZ\ĪHM� Z\UyĪQLRQ\FK� ]HVSRáyZ�� GREURZROQLH� L� ]JRGQLH� ]� ]DSRWU]HERZDQLHP�� 

QD� NDĪG\P� V]F]HEOX� drabinki SRZRá\ZDQH� PRJą� E\ü� NROHMQH� JUXS\� specjalistyczne. Trzy wybrane 
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]HVSRá\� Vą�QD� W\OH� NOXF]RZH�� ĪH� LFK�G]LDáDOQRĞü�SRZLQQD�E\ü�VWDáD�� MHGQDN�GRGDWNRZ\P�ZVSDUFLHP�

UR]ZRMRZ\P� PRJą� E\ü� W\PF]DVRZR� SRZRá\ZDQH� grupy X]XSHáQLDMąFH�� Funkcjonowanie tych 

MHGQRVWHN�SRZLQQR�RGE\ZDü�VLĊ�UyZQROHJOH�GR�VSRWNDĔ�L�G]LDáDOQRĞFL�SRV]F]HJyOQ\FK�V]F]HEOL�PRGHOX�

drabinkowego. &]áRQNRZLH� RUD]� F]áRQNLQLH� SRV]F]HJyOQ\FK� ]HVSRáyZ� PRJą� VLĊ� SRZLHODü�� 

WM��DQJDĪRZDü�VLĊ�QD�NLONX�SRODFK�]DLQWHUHVRZDQLD��:�Z\QLNX�G]LDáDĔ�Z\UyĪQLRQ\FK�JUXS�SU]HZLGXMH�

VLĊ� Z\SUDFRZDQLH� PRGHOL� UR]ZLą]DĔ� RGSRZLDGDMąF\FK� QD� ]LGHQW\ILNRZDQH� potrzeby�� 3U]\NáDGRZR�

PRJáRE\� GRSURZDG]Lü� WR� GR� SRZVWDQLD� VSHFMDOQ\FK� IXQGXV]\� EąGĨ� SURJUDPyZ� JUDQWRZ\FK�

GHG\NRZDQ\FK� NRQNUHWQHPX� ]DJDGQLHQLX�� QS�� JUDQWyZ� GOD� RUJDQL]DFML� SR]DU]ąGRZ\FK� QD� DQLPDFMĊ�

VSRáHF]Qą�Z�]DNUHVLH�SREXG]DQLD�SRF]XFLD�VSUDZF]RĞFL�ZĞUyG�PLHV]NDĔFyZ�� 

 Dopiero tak kompleksowo zorganizowana struktura pozwala na VSUDZQą�SUDFĊ�VWUDWHJLF]Qą� 

L�SRGMĊFLH�Z� MHM�Z\QLNX�ZáDĞFLZ\FK�G\VNXVML�QD�WHPDW�FDáRĞFLRZHM�ZL]ML� UR]ZRMX�GOD�REV]DUX�'ROQHJR�

7DUDVX�*GDĔVND L� VNáDGDMąF\FK� VLĊ� QD� WR� ]DJDGQLHĔ��:� NRQVHNZHQFML�� SRGHMPRZDQH� Vą� SLHUZV]H�

G]LDáDQLD�ÄIL]\F]QH´�L�SURWRW\SXMąFH�Z�SU]HVWU]HQL� 

 

4.3����3ODFHPDNLQJ��RUJDQL]DF\MQ\�PRGHO�SU]HNV]WDáFHĔ 

 1LH]EĊGQ\P� X]XSHáQLHQLHP� VWUDWHJLF]Qo-organizacyjnej SáDV]F]\]Q\� G]LDáDĔ� UR]ZRMRZ\FK  

dla wybranego obszaru MHVW� RĪ\ZLHQLH� MHJR� SU]HVWU]HQQR-VSRáHF]QHJR� Z\PLDUX�� ']LDáDQLD�

SRGHMPRZDQH�Z�VIHU]H�SODFHPDNLQJ¶RZHM�VWDQRZLą�ZDĪQą�SRGVWDZĊ�GOD�]DáRĪHĔ�Z\SUDFRZ\ZDQ\FK�

GOD� FDáRĞFLRZHJR� PDVWHUSODQX�� :VND]DQH� UR]ZLą]DQLD� PDMą� VZRMH� RGQLHVLHQLH� GR� SRSU]HGQLHJR�

SRGUR]G]LDáX �������6WUDWHJLD��RUJDQL]DF\MQ\�PRGHO�SU]HNV]WDáFHĔ��Proponowany model SU]HNV]WDáFHĔ�

Z\UyĪQLD� dwie warstwy tematyczne VNáDGDMąFH� VLĊ� QD� WNDQNĊ� SU]HVWU]HQQą�� NWyUH� Z\PDJDMą�

XZ]JOĊGQLHQLD� Z� VWUDWHJLL� UR]ZRMX�� 6NáDGDMą� VLĊ� QD� QLH�� SáDV]F]\]QD� SU]HVWU]HQL� SXEOLF]QHM�� 

oraz SáDV]F]\]QD�XVáXJ��NXOWXU\� i edukacji. Wybrane aspekt\�VNáDGDMą�VLĊ�QD�model funkcjonowania 

dzielnicy (ilustracja 27). 

 
Ilustracja 27. :\EUDQH�DVSHNW\�SU]HVWU]HQQH�GREU]H�IXQNFMRQXMąFHM�G]LHOQLF\� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 
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3LHUZV]ą� SáDV]F]\]Qą� MHVW� SU]HVWU]HĔ� SXEOLF]QD�� NWyUD� MXĪ� VWDQRZL� QLHUR]áąF]Q\� HOHPHQW�

EDGDQHJR� REV]DUX�� 2� LOH� SRGVWDZą� GR� RVLąJQLĊFLD� ]UyZQRZDĪRQHJR� Ī\FLD� MHVW� RGSRZLHGQLD� LORĞü�

WDNRZHM� SU]HVWU]HQL� Z� ĞURGRZLVNX� ]DPLHV]NDQLD�� R� W\OH� PQLHM� RF]\ZLVW\P� ]DJDGQieniem  

MHVW� MHM� MDNRĞü�� NWyUD� GHF\GXMH� R� ]QDF]HQLX� GDQHM� SU]HVWU]HQL� Z� VNDOL� G]LHOQLF\�� D� QDZHW� PLDVWD�� 

:�FHOX� ]ZLĊNV]DQLD� WDN� UR]XPLDQHM� MDNRĞFL� ]DVWDQHM� SU]HVWU]HQL� SXEOLF]QHM� �REHFQLH� RJUDQLF]DMąFHM� 

VLĊ� Z� QDMOHSV]\P� Z\SDGNX� GR� VNXSLDQLD� DNW\ZQRĞFL� UHNUHDF\MQ\FK�� QDOHĪDáRE\� Z\NRU]\VWDü� 

MHM�SRWHQFMDá�MDNR�PLHMVFD�VSRWNDĔ�PLHV]NDĔFyZ�Z�NDĪG\P�ZLHNX��3RGREQLH�SU]HGVWDZLD�VLĊ�V\WXDFMD�

]�ZDUVWZą�XVáXJ�� NXOWXU\� L� HGXNDFML�� NWyUD�Z�SRáąF]HQLX�]�SU]HVWU]HQLą�SXEOLF]Qą� SR�QDáRĪHQLX� ILOWUD�

energetycznego, stwoU]\áDE\�QRZH�lokalne centra aktywL]DFML�PLHV]NDĔFyZ.  

Osobno warstwy te ]H� Z]JOĊGX� QD� VZyM� FKDUDNWHU� SHáQLą inne funkcje w procesie rozwoju 

'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND� Z]DMHPQLH� VLĊ przy tym X]XSHáQLDMąF�� .DĪGD� ]� QLFK� WZRU]\� VLHü� PLHMVF� 

R�PQLHMV]\P�OXE�ZLĊNV]\P�]QDF]HQLX�GOD�ORNDOQHM�VSRáHF]QRĞFL��1D�WHM�SRGVWDZLH�SRZVWDáR�PRGHORZH�

]DáRĪHQLH R� VNDORZDOQRĞFL� SURSRQRZDQ\FK� UR]ZLą]DĔ�� WDN� DE\� po prototypowaniu w wybranej 

ORNDOL]DFML� PyF� ]� áDWZRĞFLą� VWRVRZDü� Me w innych sytuacjach. Na potrzeby modelu sklasyfikowano  

Z� REUĊELH� ZDUVWZ� F]WHU\� SR]LRP\� ]H� Z]JOĊGX� QD� LFK� ]QDF]HQLH�� ZLHONRĞü� L� PRĪOLZH� GR� SHáQLHQLD�

funkcje. W przypadku przestrzeni publicznej SU]HGVWDZLDMą VLĊ�RQH�QDVWĊSXMąFR��LOXVWUDFMD������  

 
Ilustracja 28. &]WHU\�SR]LRP\�SU]HVWU]HQQH�]H�Z]JOĊGX�QD�LFK�]QDF]HQLH� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

Analogicznie SRG]LDá�WHQ�PD�VZRMH�]DVWRVRZDQLH�UyZQLHĪ�Z�ZDUVWZLH�XVáXJ��NXOWXU\�L�HGXNDFML��

6SHF\ILND� WHM� SáDV]F]\]Qy PD� VZRMH� RG]ZLHUFLHGOHQLH� Z� F]ĊVWRWOLZRĞFL� L� VSRVRELH� Z\VWĊSRZDQLD� 

QD� SRV]F]HJyOQ\FK� V]F]HEODFK�� ]� F]HJR� QDMXERĪV]\� MHVW� MHM� XG]LDá� Z� VNDOL� SRGZyUHN�� Wynika to  

]� EUDNX� SRWU]HE\� L� QLHZ\VWDUF]DMąFHM� SRWHQFMDOQHM� JUXS\� RGELRUFyZ� QD� W\P� SR]LRPLH�� 'RGDWNRZR, 

MHGQRVWNL�NXOWXU\�L�HGXNDFML�QLH�PRJá\E\�SHáQLü�F]ĊVWR�WRZDU]\V]ąF\FK�LP�IXQNFML�LQWHJUXMąF\FK�� 

2SUDFRZDQLH� SURSR]\FML� UR]ZLą]DĔ� GOD� SRV]F]HJyOQ\FK� warstw ]RVWDáR� SRSU]HG]RQH� 

ich odniesieniem do wyniku SRGUR]G]LDáX� 4.3.1. Strategia: RUJDQL]DF\MQ\� PRGHO� SU]HNV]WDáFHĔ 
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przedstawionego na ilustracji 22. 1D�SU]HVWU]HQQ\�SRG]LDá�5DG�-HGQRVWHN�L�5DG�=HVSRáyZ�-HGQRVWHN�

naniesiono MXĪ� LVWQLHMąFH� HOHPHQW\� ZDUVWZ� SODFHPDNLQJ¶RZ\FK�� 3R]ZROLáR� WR� QD� RFHQĊ� 

ich zapotrzebowania w granicach funkcjonowania SRV]F]HJyOQ\FK� RUJDQL]DFML�� DE\� QDVWĊSQLH�

]DSURSRQRZDü�wzbogacenie obu warstw o nowe przestrzenie. Na baziH� LFK�Z\VWĊSRZDQLD�Z\UyĪQLD�

VLĊ� REV]DU\� R� ZLĊNV]HM� LQWHQV\ZQRĞFL, co wskazuje na ich ponadlokalny - miejski charakter.  

:� FHOX� ]DFKRZDQLD� F]\WHOQRĞFL� VFKHPDWX� QLH� Z\UyĪQLRQR� w nim SU]HVWU]HQL� SRGZyUNRZ\FK�

]QDMGXMąF\FK�VLĊ�QD�WHUHQLH�3U]\PRU]D�0DáHJR��LOXVWUDFMD��9).  

 

 
Ilustracja 29. :DUVWZD�SODFHPDNLQJ¶RZD�Z�SU]HVWU]HQL�3U]\PRU]D�0DáHJR. 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH� 

 

 Kluczowy Z� UR]XPLHQLX� SURSRQRZDQHM� ZDUVWZ\� SODFHPDNLQJ¶RZHM� MHVW� XG]LDá� SU]HVWU]HQL�

SXEOLF]Q\FK�RUD]�SXQNWyZ�XVáXJ�� NXOWXU\� L� HGXNDFML�Z� REUĊELH�G]LDáDQLD�NDĪGHJR�=HVSRáX�-HGQRVWNL� 

']LĊNL� WHPX�� NDĪG\� ]� PLHV]NDĔFyZ� PD� GR� QLFK� GRVWĊS� Z� RGOHJáRĞFL� maksymalnie 5-minutowego 

spaceru od miejsca zamieszkania �Z� SU]\SDGNX� VHQLRUyZ� L� RVyE� R� RJUDQLF]RQ\FK� PRĪOLZRĞFLDFK�

ruchowych F]DV� WHQ�VLĊ�QLH]QDF]QLH�Z\GáXĪ\�� MHGQDN� G\VWDQV�ZFLąĪ�EĊG]LH�PRĪOLZ\�GR�SRNRQDQLD�. 
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Przestrzenie te Vą�PLHMVFDPL�VSRWNDĔ�L�Z\PLDQ\�GRĞZLDGF]HĔ�VąVLHG]NLHM�VSRáHF]QRĞFL�- QLĪV]H�UDQJą�

SR]RVWDMą�W\ONR�SU]HVWU]HQLH�SRGZyUNRZH��NWyUH�F]ĊVWR�PDMą�SyáSXEOLF]Q\�FKDUDNWHU�L�VáXĪą�QLHZLHONLHM�

JUXSLH� PLHV]NDĔFyZ �W\P� VDP\P� GDMąF� LP� QDOHĪ\Wą� SU\ZDWQRĞü��� :UDFDMąF� jednak do przestrzeni 

VąVLHG]NLFK�� Z\UyĪQLD� VLĊ� ZĞUyG� QLFK� PLHMVFD� R� ZLĊNV]HM� OXE� PQLHMV]HM� DWUDNF\MQRĞFL�� ĝZLDGF]\ü� 

R� QLHM� PRJą� P�LQ�� LORĞü� ]LHOHQL�� ORNDOL]DFMD�� ZLHONRĞü�� LQIUDVWUXNWXUD� UHNUHDF\MQD�� RĞZLHWOHQLH  

RUD]�GRVWĊSQRĞü� 0LHMVFD�R�QDMZ\ĪV]HM�DWUDNF\MQRĞFL�]DFKĊFDMą�GR�RGZLHG]LQ�QLH�W\ONR�PLHV]NDĔFyZ�

VąVLHG]WZD�� DOH� L� FDáHM� G]LHOQLF\��:yZF]DV�PyZLü� MXĪ�PRĪQD�R� SU]HVWU]HQL� G]LHOQLFRZHM�� Krytycznie 

SDWU]ąF��REHFQLH�Z�REUĊELH�G]LHOQLF\�3U]\PRU]H�0DáH�nie ma PLHMVF��NWyUH�SHáQLá\E\�WDNą�UROĊ�- jednak 

]H� Z]JOĊGX� QD� REHFQRĞü� SU]HVWU]Hni o wysokim potencjale jest szansa na wykreowanie takich 

DWUDNWRUyZ�� :\UyĪQLD� VLĊ� ]� NROHL� obszary o  SRQDGORNDOQHM� DNW\ZQRĞFL (na podstawie ZáDVQ\FK�

obserwacji)�� NWyUH� SRWHQFMDOQLH� VWDQRZLą�ZDĪQ\�HOHPHQW�Z� IXQNFMRQRZDQLX� FDáHJR�PLDVWD�� =QDMGXMą�

VLĊ� RQH� wzGáXĪ� JáyZQ\FK� FLąJyZ� NRPXQLNDF\MQ\FK�� XO�� .RáREU]HVNLHM� RUD]� XO�� &KáRSVNLHM Z� GXĪHM�

PLHU]H� ]H� Z]JOĊGX� QD� FKDUDNWHU� REHFQ\FK� WDP� ORNDOL� XVáXJRZ\FK. /RNDOL]DFMD� Z� REUĊELH�

Z\UyĪQLRQ\FK�REV]DUyZ�Z\VRNLHM� MDNRĞFL�SU]HVWU]HQL�SXEOLF]Q\FK�PRĪH�VNXWNRZDü� LFK�SRSXODUQRĞFLą�

wĞUyG� PLHV]NDĔFyZ� LQQ\FK� G]LHOQLF-  MHGQRF]HĞQLH� GRGDMąF� LP� ]QDF]HQLD� Z� VNDOL� PLDVWD�� 

W przypadku przestrzeni dzielnicowych i miejskich, ich QLHUR]áąF]Q\P�HOHPHQWHP MHVW�ZDUVWZD�XVáug, 

NXOWXU\� L� HGXNDFML�� NWyUD� VWDQRZL� RIHUWĊ� X]XSHáQLDMąFą� L� SREXG]DMąFą� GDQH� PLHMVFH�� Na podstawie 

SU]\MĊWHJR�SRG]LDáX�SU]\MPXMH�VLĊ��ĪH�PRGHORZH�IXQNFMRQRZDQLH�NDĪGHM�G]LHOQLF\�SRZLQQR�RSLHUDü�VLĊ�

na REHFQRĞFL� SU]HVWU]HQL� ]UyĪQLFRZDQ\FK� SRG� Z]JOĊGHP� UDQJ �FR� QDMPQLHM� MHGQD� ]� NDĪGHJR�

poziomu).  

 W celu SU]HáRĪHQLD� RPDZLDQHJR� PRGHOX� QD� SURSR]\FMĊ� UR]ZLą]DĔ� RGSRZLHGQLFK� 

GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�V]F]HEOL Z\EUDQR�ZĞUyG�QLFK�SR�MHGQHM�SU]HVWU]HQL��NWyUD�PRJáDE\�IXQNFMRQRZDü�

na wybranym poziomie: 

1. 3U]HVWU]HĔ�SRGZyUNRZa: przy ul. Gen. Bora Komorowskiego, 

2. 3U]HVWU]HĔ�VąVLHG]ND��SU]\�XO��%]RZHM� 

3. 3U]HVWU]HĔ�G]LHOQLFRZD��SU]\�XO��%HQLRZVNLHJR�� 

4. 3U]HVWU]HĔ�PLHMVND��SU]\�XO��.RáREU]HVNLHM� 

 

 
Ilustracja 30. 3U]HVWU]HĔ�SRGZyUNRZD��SU]\�XO��*HQ��%RUD�.RPRURZVNLHJR� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH na podstawie satelity Google Maps 2021. 
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3RF]ąZV]\� RG� QDMQLĪV]HM� UDQJL�� Z\EUDQR� SU]HVWU]HĔ�� NWyUD� MHVW� Z� GXĪHM�PLHU]H� Z\SHáQLRQD�

QLH]DJRVSRGDURZDQą� ]LHOHQLą (ilustracja 30). JHV]F]H� QLHGDZQR� SHáQLáD� RQD� IXQNFMH� SU]HFKRGQLH��

jednaN�PLHV]NDĔF\�Z�]RUJDQL]RZDQ\�VSRVyE�]GHF\GRZDOL�VLĊ�VWZRU]\ü�EDULHUĊ�Z�SRVWDFL�QDVDG]HĔ� 

Z�JUDQLFDFK�G]LDáNL��NWyUD�XQLHPRĪOLZLD�SUDNW\NRZDQLH�ÄGURJL�QD�VNUyW\´��1D�W\P�MHGQDN�]DNRĔF]\á\�VLĊ�

G]LDáDQLD� VSRáHF]QH� QD� W\P� WHUHQLH�� 1LH� PQLHM�� ]D� VXNFHV� QDOHĪ\� X]QDü� FKĊü� ZDONL� PLHV]NDĔFyZ� 

o swoje prawa GR�SU]HVWU]HQL�SU]\OHJDMąFHM�GR�]DPLHV]NDáHJR�SU]H]�QLFK G]LHZLĊFLRNRQG\JQDF\MQHJR�

budynku. :DUWR� SRGNUHĞOLü�� ĪH�PRĪOLZRĞFL� UR]ZRMX� WHJR� W\SX� REV]DUyZ� Vą� QDMEDUG]LHM� RJUDQLF]RQH�

finansowo VSRĞUyG� ZV]\VWNLFK� Z\UyĪQLRQ\FK� SR]LRPyZ� SU]HVWU]HQQ\FK�� :� GXĪHM� PLHU]H� GODWHJR�

SRGZyUND� U]DGNR� NLHG\� SHáQLą ZLĊFHM funkcji poza UHNUHDF\MQą�� ,QQą� VSUDZą� MHVW� EUDN� SRP\VáX�� 

NWyU\�WRZDU]\V]\�PLHV]NDĔFRP�Z�ZLĊNV]RĞFL�SU]\SDGNyZ� 1LH�PXVL�WR�E\ü�MHGQDN�UHDOQą�SU]HV]NRGą� 

dla zmiany. %UDN�ĞURGNyZ�ILQDQVRZ\FK�MHVW�GREU\P�SUHWHNVWHP�GR�SREXG]HQLD�NUHDW\ZQHJR�P\ĞOHQLD�

QD� WHPDW� QLVNREXGĪHWRZ\FK�� EąGĨ� Z� RJyOH� QLH� JHQHUXMąF\FK� ĪDGQ\FK� NRV]WyZ� UR]ZLą]DĔ� 

3U]HVWU]HQLH�SRGZyUNRZH�PRĪQD�Z]ERJDFDü�R�elementy zebrane podczas np. VąVLHG]NLHM�Z\PLDQ\�

SU]HGPLRWyZ��0RJą�WR�E\ü�PLĊG]\�LQQ\PL�PHEOH��GHNRUDFMH��D�QDZHW�URĞOLQ\��W momencie kiedy wielu 

PLHV]NDĔFyZ�SRGDUXMH�FRĞ�RG�VLHELH�GOD�GREUD�ZVSyOQHJR�RND]XMH�VLĊ��ĪH�PRĪQD�]QDF]QLH�SRSUDZLü�

MDNRĞü� ĞURGRZLVND� ]DPLHV]NDQLD� EH]� REFLąĪHQLD� GOD� EXGĪHWX�� :� WHQ� VSRVyE� VWZRU]\ü� PRĪQD�

SU]\MD]QH�PLHMVFH�GR� VSĊG]DQLD� F]DVX�ZROQHJR�QD� ]HZQąWU]��Okazje do Z]DMHPQHJR�G]LHOHQLD� VLĊ�

oraz przede wszystkim poznania VLĊ� SRZLQQ\� E\ü� LQLFMRZDQH� SU]H]� 5DGĊ Jednostki.  

0RĪH�VLĊ�ERZLHP�RND]Dü�� ĪH�ZĞUyG�PLHV]NDĔFyZ�]QDMGXMH�VLĊ�ZLHOX� DNW\ZLVWyZ�EąGĨ�VSHFMDOLVWyZ�� 

NWyU]\� ZVSyOQLH� PRJą� VWZRU]\ü� FRĞ� Z\MąWNRZHJR. -HGQą� ]� WDNLFK� LQLFMDW\Z� PRĪH� E\ü� RUJDQL]DFMD�

ĝZLĊWD�8OLF\�� NWyUD� ]U]HV]DáDE\�PLHV]NDĔFyZ�Z� QLH]RERZLą]XMąF\� VSRVyE� L� VWDáD� VLĊ� SU]\F]\QNLHP� 

GR� ZVSyOQHJR� VSĊG]DQLD� F]DVX� Z� DNW\ZQ\� VSRVyE� �QS�� ZVSyOQHJR� JRWRZDQLD�� ZVSyOQHM� SUDF\, 

ZVSyOQHM�QDXNL�MDNLHMĞ�XPLHMĊWQRĞFL itp.).  

2SUyF]� SREXG]DQLD� Ī\FLD� VąVLHG]NLHJR� Z� VSRVyE� PLĊNNL�� NWyU\� jak powszechnie wiadomo 

SU]\F]\QLD�VLĊ�GR�]ZLĊNV]HQLD�SR]LRPX�]DGRZROHQLD�]�Ī\FLD�L�RJyOQHJR�VDPRSRF]XFLD�PLHV]NDĔFyZ��

QDOHĪ\� MXĪ� QD� W\P� SR]LRPLH� DGDSWRZDü� UR]ZLą]DQLD� ]ZLą]DQH� ] SURHNRORJLF]Q\P� VW\OHP� Ī\FLD�� 

'R� G]LDáDĔ� PRĪOLZ\FK� GR� UHDOL]DFML� EH]� ZLĊNV]HJR� ZVSDUFLD� IL]\F]QHJR� RUD]� ILQDQVRZHJR� 

]�SHZQRĞFLą�]DOLF]D�VLĊ�XSUDZD�ZDU]\Z��RZRFyZ�L�]Lyá �MHGQD�ZVSyOQD�OXE�Z]DMHPQLH�PRW\ZXMąFD�VLĊ�

uprawa indywidualna np. na balkonach). ĝZLDGRPRĞü� NRQLHF]QRĞFL� RV]F]ĊG]DQLD� ]DVREyZ� 

RUD]�VNUDFDQLD� áDĔFXFKyZ�GRVWDZ�Z�ĞZLHWOH�]PLDQ�NOLPDW\F]Q\FK VSUDZLD��ĪH�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�

SRZLQQR� VLĊ� ]DGEDü� R� MDNRĞü� VSRĪ\ZDQHM� Ī\ZQRĞFL�� -HĞOL� Z� REUĊELH� NDĪGHj Rady Jednostki 

UR]ZLą]DQLH� WR� ]\VNDáRE\� QD� SRSXODUQRĞFL�� ]PLDQD� E\áDE\� V]\ENR� ]DXZDĪDOQD� Z� DVRUW\PHQFLH�

ORNDOQ\FK� VNOHSyZ�� NWyUH� ]UH]\JQRZDá\E\� ]H� VSURZDG]DQLD� SRGVWDZRZ\FK� SURGXNWyZ�

Ī\ZQRĞFLRZ\FK��Z�NWyUH�PLHV]NDĔF\�Vą�Z�VWDQLH�]DRSDWU]\ü�VLĊ�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH��'HF\GXMąF�VLĊ�

QD� XSUDZĊ� URĞOLQ� MDGDlnych ZDĪQ\� MHVW� Z\EyU� ]UyZQRZDĪRQHM� PHWRG\ DGHNZDWQHM� GR� PRĪOLZRĞFL� 

pU]\NáDGRZR� Sermakultura pozwala na RJUDQLF]HQLH� ]XĪ\FLD�ZRG\�� QDWRPLDVW� K\GURSRQLND� SR]ZDOD�

QD� XSUDZĊ� Z\NRU]\VWXMąFą� Z\áąF]QLH� ZRGĊ i PDNV\PDOL]DFMĊ� SORQyZ� QD� PDáHM� SU]HVWU]HQL.  

3R]D�RF]\ZLVW\PL�NRU]\ĞFLDPL�Sá\QąF\PL�]�KRGRZDQLD�ZáDVQHM�Ī\ZQRĞFL�QLHVLH�WR�]D�VREą�niezliczone 

NRU]\ĞFL�WHUDSHXW\F]QH��]GURZRWQH��VSRáHF]QH oraz edukacyjne. 
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,QQ\PL� UR]ZLą]DQLDPL� SURSRQRZDQ\PL� Z� REUĊELH� SU]HVWU]HQL� SRGZyUNRZ\FK� Vą� HOHPHQW\�

zielonej infraVWUXNWXU\�� NWyUH� ]� áDWZRĞFLą�PRĪQD�]DVWRVRZDü�Z� WDNLHM� VNDOL��1LVNLP�NRV]WHP�PRĪOLZH�

MHVW�ZSURZDG]HQLH�]LHORQ\FK� IDVDG��NWyUH�PRĪQD�]DLQLFMRZDü�VDG]ąF�RGSRZLHGQLR�GREUDQ\�JDWXQHN�

URĞOLQ\� SQąFHM� �QS�� EOXV]F]� SLĊFLROLVWNRZ\�� Z]GáXĪ� Z\EUDQHM� ĞFLDQ\� EXG\QNX- najlepiej bocznej bez 

RNLHQ��5R]ZLą]DQLH� WR�QLHVLH�]D�VREą�ZLHOH�NRU]\ĞFL�GOD�PLNURNOLPDWX� WZRU]ąF�SU]\� W\P�VFKURQLHQLH� 

GOD�RZDGyZ�L�PDá\FK�SWDNyZ��QLH�PyZLąF�MXĪ�R�NRU]\ĞFLDFK�GOD�]GURZLD�PLHV]NDĔFyZ.  

:V]\VWNLH�WH�UR]ZLą]DQLD�ZLąĪą�VLĊ�PQLHM�OXE�EDUG]LHM EH]SRĞUHGQLR�]�SR]\W\ZQ\P�ZSá\ZHP�

QD�Z]URVW�HIHNW\ZQRĞFL�HQHUJHW\F]QHM�ĞURGRZLVND�]DPLHV]NDQLD��3U]\NáDGRZR�Z�SU]\SDGNX�]LHORQ\FK�

IDVDG�QD�RV]F]ĊGQRĞü�HQHUJLL�ZSá\ZD�REQLĪDQLH�WHPSHUDWXU\�SRZLHWU]D�SU]\�ĞFLDQLH��Z\VRNL�SR]LRP�

ZLOJRWQRĞFL� URĞOLQ� WZRU]ąF\�QDWXUDOQH�]DEH]SLHF]HQLH�SU]HFLZSRĪDURZH��D� WDNĪH� IDNW�RFKURQ\�ĞFLDQ\�

SU]HG�F]\QQLNDPL�]HZQĊWU]Q\PL��NWyUH�VNUDFDMą�MHM�Ī\ZRWQRĞü L�SURZDG]ą�GR�NRQLHF]QRĞFL�F]ĊVWV]\FK�

UHPRQWyZ�� :LHG]D� QD� WHPDW� PQRJRĞFL� W\FK� NRU]\ĞFL� SRZLQQD� E\ü� VWDOH� Z\PLHQLDQD� PLĊG]\�

PLHV]NDĔFDPL��-HVW� WR�R� W\OH� LVWRWQH�QD� W\P�SR]LRPLH��ĪH�PLHV]NDĔF\� WZRU]ą�VWRVXQNRZR�QLHZLHONą�

JUXSĊ� VSRáHF]Qą�� NWyUD� SRSU]H]� HGXNDFMĊ� SURHNRORJLF]Qą� PD� V]DQVĊ� ZSURZDG]Lü� Z� Ī\FLH� Ziele 

dobrych praktyk.  

 :\FKRG]ąF�]�SR]LRPX�SU]HVWU]HQL�SRGZyUNRZHM�GRFKRG]LP\�GR�PLHMVF��Z�NWyU\FK�VSRW\NDMą�

VLĊ�PLHV]NDĔF\�VąVLDGXMąF\FK�]H�VREą�RVLHGOL��=JRGQLH�]�SU]\MĊW\P�]DáRĪHQLHP��Z�REUĊELH� NDĪGHJR�

=HVSRáX�-HGQRVWHN�SRZLQQD�]QDMGRZDü�VLĊ�FKRFLDĪ�MHGQD�SU]HVWU]HĔ�SXEOLF]QD�VáXĪąFD�PLHV]NDĔFRP�

QDMEOLĪV]HM� RNROLF\�� -DNR� SU]\NáDGRZą� SU]HVWU]HĔ� PLĊG]\EORNRZą� SHáQLąFą� WĊ� IXQNFMĊ� wybrano  

WĊ�LVWQLHMąFą�przy ul. Bzowej (]D]QDF]RQą�QD�ilustracji 31). 

 

 
Ilustracja 31. 3U]HVWU]HĔ�VąVLHG]ND��SU]\�XO��%]RZHM� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH na podstawie satelity Google Maps 2021. 
 

 Aktualnie nie ma ona bogatego programu funkcjonalnego - SU]HZDĪD� Z� QLHM� IXQNFMD�

SDUNLQJRZD�� 2SUyF]� PLHMVF� SRVWRMRZ\FK� ]QDOHĨü� Z� MHM� REUĊELH� PRĪQD� SRMHG\QF]H�� QLHDWUDNF\MQH�

piaskownice SDPLĊWDMąFH�PáRGRĞü�SLHUZV]\FK�PLHV]NDĔFyZ��&DáRĞü�]DáRĪHQLD�GRSHáQLD�QLVND��PDáR�

]UyĪQLFRZDQD�]LHOHĔ��1LH�EUDNXMH�]�NROHL�Z\VRNLHM�]LHOHQL�EOLĪHM� ORNDOQ\FK�XOLF��G]LĊNL�F]HPX�RGG]LHOD�

RQD� SU]HVWU]HĔ� SXEOLF]Qą� RG� KDáDVX� L� ]JLHáNX� ]ZLą]DQHJR� ]� FRG]LHQQ\P� ruchem samochodowym.  

Jest to wLĊF� LGHDOQH� PLHMVFH� GR� VWZRU]HQLD� RVWRL� EH]SLHF]Q\FK� DNW\ZQRĞFL� VSRáHF]Q\FK�� 

W VNDOL�VąVLHG]NLHM LORĞü�RGELRUFyZ, a co za tym idzie- szeroko rozumianych PRĪOLZRĞFL��MHVW�MXĪ�GXĪR�
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ZLĊNV]D� QLĪ� Z� VNDOL� SRGZyUNRZHM�� 7X� UyZQLHĪ� ]DVWRVRZDQLH� PDMą� UR]ZLą]DQLD� SURSRQRZDQH� 

Z� PQLHMV]\P� Z\PLDU]H�� MHGQDN� Z� SU]\SDGNX� VąVLHG]WZD� PRJą� RQH� SU]\MPRZDü� LQQą�� EDUG]LHM�

LQQRZDF\MQą�IRUPĊ��3U]\NáDGRZR�XSUDZy QD�WDNLP�REV]DU]H�PRJą�SU]\EUDü�SRVWDü�VąVLHG]NLHM�IDUP\�

miejskiej lub odbywaü�VLĊ�Z V]NODUQL�]EXGRZDQHM�ZVSyOQ\PL�VLáDPL�]�]HEUDQ\FK�PDWHULDáyZ�]�RG]\VNX�� 

=� NROHL� ]LHORQH� IDVDG\� PRJą� PLHü� EDUG]LHM� V\VWHPRZH� ]DVWRVRZDQLH� L� VWDü� VLĊ� ]QDNLHP�

FKDUDNWHU\VW\F]Q\P�Z�REUĊELH�RVLHGOD��0RJą�]RVWDü�RQH�]DVWRVRZDQH�QD�ĞFLDQLH� MHGQHJR�EXG\QNX, 

ĪHE\� SHáQLü� IXQNFMĊ� SXQNWX� RULHQWDF\MQHJR� OXE� Z� NLONX� Z\EUDQ\FK�� ĪHE\� VWDü� VLĊ� ]QDNLHP�

UR]SR]QDZF]\P� FDáHJR� VąVLHG]WZD�� :\EUDQH� IDVDG\� PRJą� UyZQLHĪ� ]RVWDü� Z\NRU]\VWDQH�

IXQNFMRQDOQLH�GR�PDSRZDQLD�RVLHGOD��SRGREQLH�MDN�Z�SU]\ZRáDQ\P�SU]\NáDG]LH�0DU]DKQ-Hellersdorf- 

ilustracja 8).  

 1D� SR]LRPLH� VąVLHG]NLP� ZDUWR� UyZQLHĪ� ]DVWDQRZLü� VLĊ� QD� LOH� GDQD� SU]HVWU]HĔ� MHVW�

]DDGDSWRZDQD� GR� ]PLDQ� NOLPDW\F]Q\FK�� =DSRELHJDMąF� V]NRGRP� ]ZLą]DQ\P� ]� Z\VWĊSRZDQLHP�

UyĪQHJR� URG]DMX� DQRPDOLL� SRJRGRZ\FK� NDĪGD�SU]HVWU]HĔ� VąVLHG]ND� SRZLQQD�ZSURZDG]Dü�Z� VZRLP�

]DNUHVLH� UR]ZLą]DQLD� ]� ]LHORQR-QLHELHVNLHM� LQIUDVWUXNWXU\�� 1D� SRF]ąWHN� GREUą� SUDNW\Ną� MHVW�

]DSU]HVWDQLH� F]ĊVWHJR� NRV]HQLD� WUDZ\� L� VWZRU]HQLH� áąN� NZLHWQ\FK�� =DRV]F]ĊG]RQH� Z� WHQ� VSRVyE�

ĞURGNL�PRJą�E\ü�Z\NRU]\VWDQH�GR�LQQ\FK��EDUG]LHM HIHNW\ZQ\FK�G]LDáDĔ��&HQQ\P�QRUPDW\ZHP�E\áDE\�

REHFQRĞü�RJURGyZ�GHV]F]RZ\FK�Z�NDĪGHM�WDNLHM�SU]HVWU]HQL��0RĪQD�MH�Z\NRQDü�SRSU]H]�RGSRZLHGQLH�

]DSODQRZDQLH� QDVDG]HĔ�� GREyU� JDWXQNyZ� VXFKR- L� ZRGROXEQ\FK� RUD]� SU]\JRWRZDQLH� ]DJáĊELHQLD�� 

Z� NWyU\P� ]ELHUDü� VLĊ� EĊG]LH� QDGPLDU� ZRG\� SRGF]DV� LQWHQV\ZQ\FK� RSDGyZ� GHV]F]X�� Wymaga to 

SUDF\�� NWyUD� PRĪH� ]RVWDü� Z\NRQDQD� SU]\� ]DDQJDĪRZDQLX� ZLĊNV]HM� JUXS\� PLHV]NDĔFyZ�� 

-HVW�WR�PRĪOLZH�SU]\�ZVSDUFLX�JGDĔVNLHJR�SRUDGQLND�PDáHM�UHWHQFML�Ä2JUyG�GHV]F]RZ\�Z�� NURNDFK´�

[25]. ,QQ\P�UR]ZLą]DQLHP�UHWHQF\MQ\P�RGSRZLHGQLP�GR�WHM�VNDOL�MHVW�]ELHUDQLH�GHV]F]yZNL�Z�REUĊELH�

SU]HVWU]HQL� VąVLHG]NLHM�� QS�� SU]\� XĪ\FLX� VWDU\FK� EHF]HN� OXE� LQQ\FK� ]ELRUQLNyZ�� NWyUH� PRĪQD�

]DDGDSWRZDü�GR�WHM�IXQNFML�� 

 3R]RVWDMą� MHV]F]H� UR]ZLą]DQLD� ]ZLą]DQH� ]� IXQNFMą� UHNUHDF\MQR-Z\SRF]\QNRZą�� $UDQĪacja  

w przestrzeni miejsc dedykowanych VSĊG]DQLX� F]DVX� ZROQHJR� ]� URG]LQą� OXE� VąVLDGDPL sprzyja 

LQWHJUDFML� L� WZRU]HQLX�ZVSyOQRWRZRĞFL�Z� RSDUFLX�R�ZVSyOQH�ĞURGRZLVNR�]DPLHV]NDQLD��3RGREQLH� MDN� 

w przestrzHQLDFK� SRGZyUNRZ\FK�� ZV]HONLH� VLHG]LVND� L� LQQH�PHEOH� SXEOLF]QH�PRJą� ]RVWDü� ]HEUDQH�

ZĞUyG� PLHV]NDĔFyZ� OXE� ]DSU]\MDĨQLRQ\FK� SRGPLRWyZ�� 2EHFQRĞü� WDNLFK� HOHPHQWyZ� Z� SU]HVWU]HQL�

]DFKĊFD� GR� ]DWU]\PDQLD� VLĊ� Z� FRG]LHQQ\P� ELHJX� L� VSRWNDĔ� WRZDU]\VNLFK� ]DFKRZXMąF� SU]y tym 

domowo-VąVLHG]Ną� DWPRVIHUĊ�� 'RGDWNRZR�� ZDUWR� E\áRE\� SU]HDQDOL]RZDü� UyĪQRURGQRĞü� JUXS�

VSRáHF]Q\FK�]DPLHV]NXMąF\FK�EORNL�SU]\�XO��%]RZHM��WDN�DE\�UR]ZLą]DQLD�RGSRZLDGDá\�QD�LFK ZáDVQH 

SRWU]HE\�� QS�� GXĪ\� XG]LDá� G]LHFL� PyJáE\� ZSá\Qąü� QD� UHDOL]DFMĊ� VHQVRUycznego placu zabaw. W 

rozwoju przestrzeni VąVLHG]NLFK� ZVSLHUDü� PLHV]NDĔFyZ� SRZLQLHQ� RGSRZLHGQL� =HVSyá� -HGQRVWHN 

PDMąF\� LQIRUPDFMH� QD� WHPDW� IXQNFMRQRZDQLD� LQQ\FK� SU]HVWU]HQL�� NWyUH� PRJą� ]QDF]QLH� XáDWZLü 

UHDOL]DFMĊ�SRP\VáyZ�PLHV]NDĔFyZ� 

 ,GąF� GDOHM�� NROHMQ\P� ]DJDGQLHQLHP� Vą� SU]HVWU]HQLH� G]LHOQLFRZH�� NWyUH� Z� RGUyĪQLHQLX� RG�

SRSU]HGQLFK�SU]\NáDGyZ�FKDUDNWHU\]XMą�VLĊ�VZRMą�ZLHORIXQNF\MQRĞFLą��1D�W\P�SR]LRPLH�SRMDZLDMą�VLĊ�

QRZH�PRĪOLZRĞFL�SR]\VNLZDQLD�ĞURGNyZ�ILQDQVRZ\FK��SU]H]�FR�UHDOL]DFMD�PRĪH�]DNáDGDü�MXĪ�EDUG]LHM�
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NRV]WRZQH� UR]ZLą]DQLD�� 6SRĞUyG� SRWHQFMDOQ\FK� SU]HVWU]HQL� G]LHOQLFRZ\FK� Z� REUĊELH� 3U]\PRU]D�

0DáHJR�Z\EUDQR�teren przy ul. Beniowskiego (przedstawiony na ilustracji 32). 

 

 
Ilustracja 32. 3U]HVWU]HĔ�G]LHOQLFRZD��SU]\�XO��%HQLRZVNLHJR� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH na podstawie satelity Google Maps 2021. 
 

 Tego typu pr]HVWU]HQLH� PRJą� MXĪ� ]DNáDGDü� VSHFMDOQLH� ]DSURMHNWRZDQH� GOD� GDQHJR� PLHMVFD�

HOHPHQW\�� QS��PDáHM� DUFKLWHNWXU\��PHEOL�PLHMVNLFK� LWS��0LHMVFD� WH� SRZLQQ\� ]DSHZQLDü� XĪ\WNRZQLNRP�

SRF]XFLH�EH]SLHF]HĔVWZD�L�NRPIRUWX��GODWHJR�ZDĪQH�MHVW��DE\�E\á\�RGSRZLHGQLR�RĞZLHWORQH�L�GRVWĊSQH�

QS�� GOD� RVyE� SRUXV]DMąF\FK� VLĊ� QD� Zy]NX�� =H� Z]JOĊGX� QD� WR�� ĪH� SU]HVWU]HĔ� WD� PD� VáXĪ\ü�

PLHV]NDĔFRP�FDáHM�G]LHOQLF\��ZDĪQą�UROĊ�RGJU\ZDMą�Z�QLHM�HOHPHQW\�]DUyZQR�HOHPHQW\�GHG\NRZDQH�

G]LHFLRP�� MDN� L� GRURVá\P�� &LHNDZ\P� XUR]PDLFHQLHP� WDNiej przestrzeni publicznej MHVW� ĞFLHĪND�

HGXNDF\MQD��NWyUD�SRSU]H]�SRáąF]HQLH�WHFKQRORJLL��V]WXNL�L�QDXNL�PRJáDE\�SURSRQRZDü�FRĞ�ZLĊFHM�QLĪ�

DWUDNF\MQH� VSĊG]DQLH� F]DVX� ZROQHJR�� 'RGDWNRZR�� SU]HVWU]HĔ� SXEOLF]QD� R� ]QDF]HQLX� G]LHOQLFRZ\P�

SRZLQQD� ]DZLHUDü� HOHPHQW\� VáXĪąFH� PLHV]NDĔFRP� FDá\� URN�� D� QLH� Z\áąF]QLH� Z� RNUHVLH� ZLRVHQQR-

letnim. =DVWRVRZDQLH� WX� PLDáRE\� RGSRZLHGQLH� ]DGDV]HQLH� ]DSHZQLDMąFH� VFKURQLHQLH� SRGF]DV�

XFLąĪOLZ\FK�XSDáyZ�RUD]�codziennych RSDGyZ�GHV]F]X��Korzystanie z przestrzeni publicznej zawsze 

EĊG]LH�PLDáR�LQny charakter w okresie jesienno-]LPRZ\P�MHGQDN�UyĪQ\PL�]DELHJDPL�PRĪQD�]DFKĊFDü�

XĪ\WNRZQLNyZ� GR� RGZLHG]LQ� UyZQLHĪ� Z� W\P� F]DVLH�� :ĞUyG� WDNLFK� UR]ZLą]DĔ� PRĪQD� Z\UyĪQLü�

FKRFLDĪE\�SRSXODUQH�Z�F]DVDFK�VWDQX�ZRMHQQHJR�Z�3ROVFH�NRNVRZQLNL��NWyUH�VáXĪą�RJU]HZDQLX�VLĊ�Z�

F]DVLH�PUR]yZ��:� NDĪGHM� SU]HVWU]HQL� VąVLHG]NLHM� VSUDZG]Lá\E\� VLĊ� WDNĪH� RJyOQRGRVWĊSQH� SLHFH� GR�

pizzy EąGĨ�specjalnie wyznaczone miejsca ogniskowe��2F]\ZLĞFLH�Z�JHVWLL�RUJDQL]DFML� QD�SR]LRPLH�

5DG\� ']LHOQLF\� SR]RVWDZDáRE\� VWZRUzenie odpowiedniego regulaminu korzystania z takich 

HOHPHQWyZ� 

 2VWDWQL�VWRSLHĔ�Z�SU]\MĊW\P�SRG]LDOH�SHáQLą�SU]HVWU]HQLH�PLHMVNLH��NWyUH�PRJą�SHáQLü�IXQNFMĊ�

ZL]\WyZNL�GDQHM�F]ĊĞFL�PLDVWD��:�JUDQLFDFK�3U]\PRU]D�0DáHJR�MDNR�WHUHQ�R�WDNLP�SRWHQFMDOH�Z\EUDQR�

nLH]DJRVSRGDURZDQą�G]LDáNĊ�]QDMGXMąFą�VLĊ�SU]\�XO��.RáREU]HVNLHM��]D]QDF]RQą�QD�LOXVWUDFML����� 
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Ilustracja 33. 3U]HVWU]HĔ�PLHMVND��SU]\�XO��.RáREU]HVNLHM� 

 ħUyGáR��2SUDFRZDQLH�ZáDVQH na podstawie satelity Google Maps 2021. 
 

 3U]HG� SU]HVWU]HQLDPL� PLHMVNLPL� VWRL� GXĪH� Z\]ZDQLH�� DE\� VWDü� VLĊ� UHDOQ\P� DWUDNWRUHP� 

SU]\FLąJDMąF\P PLHV]NDĔFyZ�VSR]D�G]LHOQLF\��2SUyF]�IXQNFMRQDOQ\FK�]DVWRVRZDĔ�LVWRWQą�UROĊ�QD�W\P�

SR]LRPLH� SHáQL� ]DSHZQLHQLH� RGSRZLHGQLHM� RIHUW\� SURJUDPRZHM�� 5R]ZLą]DQLRP� SUzestrzennym 

WRZDU]\V]\ü� SRZLQLHQ� V]HUHJ� Z\GDU]HĔ�� NWyU\� SR]ZDOD� QD� RGNU\ZDQLH� WHM� SU]HVWU]HQL� Z� UyĪQ\FK�

RNROLF]QRĞFLDFK�QD�QRZR��:DUWR�E\áRE\�SU]\�W\P�]DSHZQLü�REHFQRĞü�FDáRURF]Q\FK�OXE�]PLHQQ\FK�Z�

czasie stoisk gastronomicznych. :� SU]HVWU]HQL� PRJá\E\� RGE\ZDü� VLĊ� W\PF]DVRZH� Z\VWDZ\�

plenerowe, targi, koncerty kameralne, joga, SRWDĔFyZNL�L�LQQH�� 

:� W\P� SU]\SDGNX� R� FKDUDNWHU]H� Z\EUDQ\FK� ĞURGNyZ� GHF\GXMH� ]� SHZQRĞFLą� ORNDOL]DFMD- 

obszar ten ]QDMGXMH�VLĊ�QD�GURG]H�QLHDWUDNF\MQHJR�dla pieszych FLąJX XVáXJRZHJR (trasa 7UyMPLHMVNL�

Park Krajobrazowy - 3ODĪD�, przez co codziennie mija go W\VLąFH�PLHV]NDĔFyZ��-HVW�WR�ZLĊF�LGHDOQH�

PLHMVFH�� NWyUH� RIHURZDü� SRZLQQR� PRĪOLZRĞü� ]DWU]\PDQLD� VLĊ�� F]\� WHĪ� GáXĪV]HJR� odpoczynku,  

NWyUe Vą V]F]HJyOQLH�ZDĪQe GOD�RVyE�VWDUszych F]ĊVWR�SU]HPLHV]F]DMąF\FK�VLĊ�]�FLĊĪNLPL�]DNXSDPL��

6LHG]LVND�PLHMVNLH�]ORNDOL]RZDQH�Z�WHM�SU]HVWU]HQL�PRJá\E\�E\ü�PRGXáRZH��FR�]DSHZQLDáRE\�PLHMVFD�

]DUyZQR� GOD� SRMHG\QF]\FK� SU]HFKRGQLyZ�� MDN� L� ZLĊNV]\FK� JUXS� ]QDMRP\FK�� NWyUH� FKFLDá\E\� WDP�

VSĊG]Lü�VZyM�ZROQ\�F]DV��,FK�GRGDWNRZ\P�DWXWHP�E\áDE\�PRELOQRĞü�� 

 W WHM�VNDOL�UyZQLHĪ�]DVWRVRZDQLH�PDMą�ZF]HĞQLHM�SURSRQRZDQH�proekologiczne UR]ZLą]DQLD��

NWyUH� PRJą� SU]\Mąü� MHV]F]H� ERJDWV]ą� IRUPĊ�� Przy odpowiednim wsparciu finansowym ogrody 

GHV]F]RZH�ZUD]�]�LQQą�LQIUDVWUXNWXUą�]LHORQR-QLHELHVNą ZSURZDG]DQą�Z�GXĪ\P�Z\PLDU]e RGFLąĪDá\E\�

RNROLFĊ�]H�V]NyG�]ZLą]DQ\FK�]e skrajnymi stanami pogodowymi. ,QQ\P�SRP\VáHP�MHVW�XPLHV]F]HQLH�

]ELRUQLND� UHWHQF\MQHJR� SRG� ]LHPLą� RUD]� QDG]LHPQ\FK� LQVWDODFML� DUW\VW\F]Q\FK�� NWyUH� VáXĪ\á\E\� GR�

odprowadzania wody w czasie deszczu, a podczas okresyZ�VXFK\FK�GDZDá\�PRĪOLZRĞü�SRPSRZDQLD�

zebranej wody do dalszego obiegu OXE� RU]HĨZLDQLD� XĪ\WNRZQLNyZ� PJLHáNą� ZRGQą�� 2F]\ZLĞFLH�

ZV]\VWNLHPX�WRZDU]\V]\ü�SRZLQQD�RGSRZLHGQLR�]DSURMHNWRZDQD�]LHOHĔ� 

 0yZLąF�R�PLHMVNLHM�SU]HVWU]HQL�SXEOLF]QHM�UyZQLHĪ�QDOHĪ\�PLHü�QD�XZDG]H�MHM�IXQNFMRQRZDQLH�

SU]H]�FDá\� URN��GODWHJR� WDN�ZDĪQH� MHVW�REHFQRĞü GUXJLHM�ZDUVWZ\�SODFHPDNLQJ¶RZHM��XVáXJL��NXOWXUD� L�

edukacja (ilustracja 27)��NWyUD�VáXĪ\áDE\� MHM�SREXG]DQLX. 0LOH�ZLG]LDQH�E\áRE\�Z\NRU]\VWDQLH� WDNLHJR�

miejsca do szeU]HQLD� LQIRUPDFML� QD� WHPDW� SODQyZ� UR]ZRMX� G]LHOQLF\�� D� WDNĪH� SUDNW\N� ]ZLą]DQ\FK� ]�

SURHNRORJLF]Q\P�VW\OHP�Ī\FLD�� 
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4.4. Podsumowanie 

W wyniku postawionej diagnozy o potrzebie przemodelowania organizacyjnego WOM 

Z\EUDQR� REV]DU� SLORWDĪRZ\� Z� SRVWDFL� G]LHOQLF\� 3U]\PRU]D� 0DáHJR�� GOD� NWyUHgo zaproponowano 

DXWRUVNL� PRGHO� ]DU]ąG]DQLD�� %H]SRĞUHGQL� ZSá\Z� QD� MHJR� ]DáRĪHQLD� PLDáR� RPyZLHQLH SU]\NáDGyZ�

HXURSHMVNLFK�SUDNW\N�]ZLą]DQ\FK�]�SURHNRORJLF]Q\P�UR]ZRMHP�miast, w tym projektowania nowych, 

samowystarczalnych dzielnic opartych na PRGHORZ\FK�PHFKDQL]PDFK�]DU]ąG]DMąF\Fh. Zrozumienie 

]áRĪRQRĞFL� SURFHVX� UR]ZRMX� GRSURZDG]LáR� GR� SRáąF]HQLD� wczeĞQLHM� QLH� ]HVWDZLDQ\FK� ]H� VREą�

NRPSRQHQWyZ��RUJDQL]DF\MQHJR��SU]HVWU]HQQHJR i VSRáHF]QHJR��.DĪG\�]�QLFK�RGHJUDá ]QDF]ąFą�UROĊ�

w wypracowaniu ostatecznego NV]WDátu proponowanego modelu. -XĪ� QD� HWDSLH� EDGDZF]\P�

rR]SR]QDQLH�XZDUXQNRZDĔ�SU]HVWU]HQQ\FK�SR]ZROLáR�QD�]GHILQLRZDQLH�REHFQ\FK�DNWRUyZ�SODQRZDQLD 

Z� REUĊELH� 3U]\PRU]D� 0DáHJR�� Z kolei SU]\EOLĪHQLH� SURILOX� ORNDOQHM� VSRáHF]QRĞFL� XPRĪOLZLáR�

SU]HDQDOL]RZDQLH� PRĪOLZRĞFL� LFK� ZáąF]HQLD� GR� SURFHVX� SODQRZDQLD� SDUW\F\SDF\MQHJR� Z� FHOX�

RVLąJQLĊFLD�GáXJRWUZDá\FK�UH]XOWDWyZ�  

3URSRQRZDQ\� PHFKDQL]P� ]DU]ąG]DQLD� RSDUWR� ZLĊF� na GZyFK� JáyZQ\FK� segmentach: 

strategLF]Q\P� RUD]� SODFHPDNLQJ¶RZ\P�� NWyUH� Z]DMHPQLH� VLĊ� GRSHáQLDMą� 2ED� Z� PRĪOLZLH� GXĪ\P�

stopniu DQJDĪXMą Z�SURFHV�UR]ZRMX�PLHV]NDĔFyZ�L� ORNDOQ\FK�SU]HGVLĊELRUFyZ� $E\�XPRĪOLZLü�XG]LDá�

MDN�QDMZLĊNV]HM�LORĞFL�DNWRUyZ�SODQRZDQLD�Z\RGUĊEQLRQR�F]WHU\�VWRSQLH�RUJDQL]DFML: Rady Jednostek, 

=HVSyá� -HGQRVWHN�� 5DGĊ� ']LHOQLF\� L� 5DGĊ� GV�� 'ROQHJR� 7DUDVX� *GDĔVND�� Dodatkowo,  

Z� SRV]F]HJyOQ\FK� VWUXNWXUDFK� ]DU]ąGF]\FK Z\UyĪQLRQR� ]DJDGQLHQLD� WHPDW\F]QH�� NWyUH� Z\PDJDMą�

RGUĊEQ\FK� G\VNXVML� Z� SRG]HVSRáDFK�� ']LĊNL� WHPX� PRĪOLZH� jest wypracowanie kompleksowej wizji 

UR]ZRMX�XZ]JOĊGQLDMąFHM�UyĪQH�DVSHNW\�Ī\FLD�� 

0DMąF� ĞZLDGRPRĞü� UyĪQRURGQRĞFL� SRGHMPRZDQ\FK� SU]HGVLĊZ]LĊü� L� NRQLHF]QRĞFL�

LQG\ZLGXDOQHJR� SRGHMĞFLD� GR� NDĪGHJR� ]� QLFK�� SRGMĊWR� GHF\]MĊ� R� VNDORZDOQ\P� FKDUDNWHU]H�

proponowanego modelu�� FR� XPRĪOLZLD� MHJR� ]DVWRVRZDQLH�Z� UyĪQ\FK� JPLQDFK�Z� UyĪQ\P� VWRSQLX� ±  

Z� ]DOHĪQRĞFL� RG� SRWU]HE\�� Wypracowane w nowym modelu organizacyjnym dobre praktyki 

SU]HVWU]HQQH� EĊGą sprzyjDü ORNDOQHM� L� SRQDGORNDOQHM� DNW\ZQRĞFL�� D� W\P� VDP\P� PLQLPDOL]RZDü 

SRWU]HE\� SRGUyĪ\� SR]D� JUDQLFH� G]LHOQLF\� Z� FHOX� ]DVSRNRMHQLD� FRG]LHQQ\FK� SRWU]HE�� Dodatkowo, 

ZLHU]\� VLĊ�� ĪH� GąĪHQLH GR� SURHNRORJLF]QHJR� WU\EX� Ī\FLD� PD� SR]\W\ZQ\� ZSá\Z� QD� VDPRSRF]XFLH�

PLHV]NDĔFyZ�L�SREXG]DQLH�NRQWDNWyZ�VSRáHF]Q\FK��FR�VWDQRZL�RJURPQą�NRU]\Ğü�GOD�JPLQ\�  
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ILUSTRACJA 26. /ŶƚĞŐƌĂĐũĂ�ǁǇďƌĂŶǇĐŚ�ƉŽĚŵŝŽƚſǁ- �ĞƐƉſų�ĚƐ͘��ŽƐƚħƉŶŽƑĐŝ�ŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�ǏǇĐŝĂ͙͙͙͙͙͙ϰϴ 

ILUSTRACJA 27. tǇďƌĂŶĞ�ĂƐƉĞŬƚǇ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞ�ĚŽďƌǌĞ�ĨƵŶŬĐũŽŶƵũČĐĞũ�ĚǌŝĞůŶŝĐǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϰϵ 

ILUSTRACJA 28. Cztery poziomy ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŶĞ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ŝĐŚ�ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϱϬ 

ILUSTRACJA 29͘�tĂƌƐƚǁĂ�ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͛ŽǁĂ�ǁ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŶŝ�WƌǌǇŵŽƌǌĂ�DĂųĞŐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϱϭ 

ILUSTRACJA 30. WƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ƉŽĚǁſƌŬŽǁĂ͗�ƉƌǌǇ�Ƶů͘�'ĞŶ͘��ŽƌĂ�<ŽŵŽƌŽǁƐŬŝĞŐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱϮ 

ILUSTRACJA 31. WƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�ƐČƐŝĞĚǌŬĂ: przy ul. �ǌŽǁĞũ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϱϰ 

ILUSTRACJA 32. WƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�dzielnicowa: przy ul. �ĞŶŝŽǁƐŬŝĞŐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϱϲ 

ILUSTRACJA 33. WƌǌĞƐƚƌǌĞŷ�miejska: przy ul. <ŽųŽďƌǌĞƐŬŝĞũ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱϳ  
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�����=DáąF]QLN��- Wyniki Z\EUDQ\FK�S\WDĔ�DQNLHWRZ\FK.  

7.3��=DáąF]QLN�3- Plansza 1. 

7.4��=DáąF]QLN�4- Plansza 2.  
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7.6��=DáąF]QLN�6- Plansza 4.  
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Modelowe środowisko proekologicznego życia 
w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdańska. WOM

1970

WOM-S
2021+

A może by tak... przekształcić 
Wielkie Osiedla Mieszkaniowe 

(WOM) w Dzielnice 
Samowystarczalne (WOM-S) ?

...W JAKI SPOSÓB?

EKO_BLOKOWISKO:

autorka: inż. Agata Biernacik, promotorka: dr inż. arch. Gabriela Rembarz,  recenzentka: dr hab. inż. arch. Justyna Martyniuk-Pęczek, Gospodarka Przestrzenna MGR WA PG 2021 

DUCE
USE
CYCLERE

model 
zarządzania.

Efektywny 

UbóstwoMieszkalnictwoZamówienia 
publiczne

Transformacja 
energetyczna

Mobilność Adaptacja
do zmian klimatu

• Koszt społeczny • 

• Profilaktyka • 
• Dostępność mieszkaniowa •

•  Inwestycja •  

• Polityka • 

• Inwestycje miejskie •
• Innowacyjność • 

• Wizja •  

• Kooperatywy • 
• Dogęszczanie • 

• Odnowa • 
• Jakość • 

• Dostępność • 
• Nadmierne zużycie •

• Mentalność • 
• Wprowadzanie zmian na 

dużą skalę • 

• Realna potrzeba • 
• Nowe uwarunkowania •

• Zmiana myślenia • 

• Zrównoważone 
wykorzystywanie zasobów •  

• Centralność zamiast 
peryferii • 

• Styl życia • 

Energia. Społeczność.

Realna zmiana.

PAKT AMSTERDAMSKI

Trzy zasady proekologicznego życia (w tłum. unikaj, używaj 
ponownie, utylizuj) odnoszą się do surowców i energii. Reguły te są 
ze sobą ściśle powiązane. Istotną rolę pełni ich kolejność - używaj 
ponownie kiedy niemożliwe jest uniknięcie, a utylizacji poddaj 
odpady dopiero w ostateczności. Powyższe zasady 3xRe przekładają 
się na wszystkie aspekty życia codziennego i stają się coraz bardziej 
kluczowe w walce z postępującymi zmianami klimatycznymi. 

WOM-S:

Dokument ten jest europejską deklaracją polityczną wspierającą działania dążące do gospodarki opartej na odnawialnych źródłach energii 
(OZE). Cele Agendy Miejskiej UE obejmują najważniejsze aspekty zrównoważonego rozwoju miast. Są one ze sobą ściśle powiązane, 
jednak na potrzeby pracy wyodrębniono te najbardziej kluczowe dla wybranego tematu. 

Aby możliwe było przekształcenie WOM w kierunku WOM-S, 
konieczna jest zarówno transformacja energetyczna obejmująca 
techniczne aspekty zmian, jak i uwzględnienie nierozłącznego 
komponentu społecznego, który wymaga nacisku na wzrost 
świadomości proekologicznej mieszkańców. Jest to niezbędne 
do osiągnięcia trwałego efektu samodzielnie działającego 
mechanizmu.

Próba wprowadzania jakichkolwiek zmian w przestrzeni WOM musi 
zostać poprzedzona przemodelowaniem obecnego systemu 
zarządzania wybranego obszaru. Dzięki temu możliwe będzie 
wypracowanie kompleksowej wizji rozwoju zakładającej najbardziej 
efektywne wykorzystanie istniejących zasobów i prototypowanie jej 
z a ł o ż e ń  w  p r z e s t r z e n i .  S p r a w n y  s y s t e m  z a r z ą d z a n i a 
jest integralnym elementem zrównoważonego rozwoju miast, 
który sukcesywnie zyskuje na znaczeniu w wielu miastach 
europejskich.  

2000-WATT

Rozpoznano trzy główne sektory odpowiedzialne za zmiany (niezależnie 
od obszaru): społeczny, przestrzenny oraz organizacyjny. W rzeczywistości 
funkcjonują one odrębnie, nie tworząc przy tym wspólnej wizji rozwoju. 
Jest to przyczyną ułomnego rozwoju wielu obszarów polegającego na realizacji 
pojedynczych, niespójnych ze sobą przedsięwzięć. W celu osiągnięcia realnej 
zmiany opartej na transformacji energetycznej należy stworzyć model integrujący 
te trzy płaszczyzny. 

Idea.

wydajność

spójnośćczalność
wystar-osoby 

fizyczne

sektor
publiczny

prywatne
firmy 

Obserwując zagraniczne praktyki transformacji energetycznych miast, wyróżnia 
się wśród nich jasno określona idea, która determinuje wszelkie podejmowane 
działania na wybranym obszarze przy jednoczesnej integracji różnych sektorów. 
Wizje rozwoju, takie jak 2000-WATT są na tyle uniwersalne, że mogą być 
z łatwością dostosowywane do lokalnych potrzeb i aplikowane w różnych 
miastach.

ENERGIEWENDE
1990

2050
Niemiecki model „Energiewende” pokazuje, 
że transformacja energetyczna to proces 
długoletni, który wymaga zmiany podejścia 
systemowego- w tym przypadku szeregu 
o d g ó r n y c h  d e c y z j i ,  k tó re  m i a ł y  s w o j e 
przełożenie na krajową politykę i zmianę 
myślenia społeczeństwa. 

DLACZEGO WOM?
Tworzenie dzielnic samowystarczalnych nie rozwiązuje problemów związanych z rosnącym zużyciem energii w istniejących tkankach 
miejskich oraz postępującej degradacji WOM stanowiących główny zasób mieszkaniowy w kraju. Przeprowadzono badanie ankietowe 
mieszkańców Dolnego Tarasu Gdańska, które potwierdza ich gotowość do zmian i zaangażowania w dalszy rozwój ich środowiska 
zamieszkania.

Polacy mieszkający w 
blokach. 

(dane: Eurostat 2019)

45% 20%

Udział gospodarstw domowych 
w krajowym zużyciu energii.

(dane: Eurostat 2019)

Mieszkańcy świadomi potrzeby 
zwiększania efektywności 

energetycznej
(dane: autorskie badanie ankietowe)

94%

Mieszkańcy wyrażający chęć 
posiadania większego wpływu na 

funkcjonowanie i estetykę otoczenia
(dane: autorskie badanie ankietowe)

88%

Rozpoznanie segmentów 
odpowiedzialnych za zmiany.

organizacyjnyspołeczny przestrzenny Potrzeba 
zintegrowania.
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ź delimitacja terenu 

ź porównanie przestrzenne z 
wybranymi przykładami 

zagranicznymi

ź identyfikacja 
struktury 

przestrzennej
ź analiza funkcjonowania 
przestrzeni

ź identyfikacja mieszkańców
ź wyodrębnienie 

charakterystycznych grup 
społecznych
ź rozpoznanie stylu życia 

mieszkańców
ź badanie gotowości do zmian 

ekologicznych

ź rozpoznanie 
zagranicznych 

modeli zarządzania
ź rozpoznanie 

możliwości 
finansowania

ź identyfikacja 
aktorów 
planowania 
przestrzennego

ź analiza i ocena 
obecnego modelu 
zarządzania

DZIELNICA
SAMO-

WYSTARCZALNA
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Modelowe środowisko proekologicznego życia 
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Proces przemodelowania systemu zarządzania 
w kontekście rozwoju miasta musi zostać 
zainicjowany przez wybrany sektor: odgórny, 
oddolny, bądź poprzez ich hybrydową współpracę 
z g o d n ą  z  z a ł o ż e n i a m i  p l a n o w a n i a 
partycypacyjnego.
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zmiana myślenia 
polityków

wizja

zmiana centralnej 

polityki rozwoju

oddolne 

odgórne

W celu efektywnej transformacji WOM należy 
wprowadzić rozwiązania na dwóch głównych 
p o l a c h  z m i a n :  s t r a t e g i c z n y m  o r a z 
placemaking’owym. Wypracowanie najbardziej 
optymalnego modelu zostało poprzedzone 
w n i k l i w y m  r o z p o z n a n i e m  t y c h  d w ó c h 
segmentów dla wybranego obszaru badawczego.

Rozpoznając oddolne i  odgórne czynniki 
niezbędne do osiągnięcia realnej zmiany 
podzielono je na narzędzia oraz przesłanki 
p l a n o w a n i a -  p o d z i a ł  t e n  o b r a z u j e , 
że odpowiedzialność za narzędzia planowania 
spoczywa na sektorze odgórnym, jednak wpływ 
na ich wprowadzanie i zmiany mają przesłanki, 
które zainicjować może sektor oddolny.

Wyodręnienie powyższych obszarów rozwoju 
z a p e w n i a  moż l i w i e  m a k s y m a l n y  u d z i a ł 
mieszkańców w procesie tworzenia wizji 
przekształceń dla ich środowiska zamieszkania 
p r z y  a k t y w n y m  u d z i a l e  w s z y s t k i c h 
zidentyfikowanych aktorów planowania. 

Obszary objęte obowiązującymi 
Miejscowymi Planami 
Zagospodarowania Przestrzennego

Terytorialna struktura zarządzania.

Żabianka-Wejhera-
Jeslitkowo-Tysiąclecia

Przymorze Wielkie

Przymorze Małe

Zaspa Rozstaje

Zaspa Młyniec

„Osiedle Kolejowe”

S.M. „Żabianka”

PSM „Przymorze” Administracja Osiedla 
nr 1

PSM „Przymorze” Administracja Osiedla 
nr 2

PSM „Przymorze” Administracja Osiedla 
nr 3

PSM „Przymorze” Administracja Osiedla 
nr 4
LWSM „ZASPA”

S.M. „Rozstaje”

Wspólnoty Mieszkaniowe

Deweloperzy

Parafie

Tereny wyłączone z badania- 
zabudowa jednorodzinna

skala 1: 20 000

Rozpoznanie obszaru badawczego.

Poszczególne dzielnice wchodzące w 
skład Dolnego Tarasu Gdańska.xy

Tereny zielone

Główny zielony ciąg komunikacyjny

Zidentyfikowani aktorzy planowania:

Wspólnoty 
Mieszkaniowe
Spółdzielnie 
Mieszkaniowe

Mieszkańcy - 
właściciele
Mieszkańcy - 
wynajmujący

Rady Dzielnicy

Przedstawiciele 
miasta

Deweloperzy

Parafie

Eksperci Szkoły

ÓW JZ  O    R    W

OM

STRATEGIA.
• organizacja interesariuszy
• wspólna wizja

• zwinne zarządzanie

• prototypowanie przestrzeni
• innowacje

• dobre praktyki
PLACEMAKING.

• lokalna społeczność

Kompleksowy rozwój 
Wielkich Osiedli Mieszkaniowych 
na miarę współczesnych 
Osiedli Samowystarczalnych

>>>>>

Obszary o największym potencjale  placemaking’owym
skala 1: 20 000

• Odpowiednia wielkość • 

• Zróżnicowana struktura 
zarządzania •

Filtry

A.

• Zróżnicowanastruktura 
zabudowy • 
•  Zróżnicowany przekrój 
społeczny •

A. Przymorze Małe- 
wybrany obszar pilotażowy.

>>>>>

PLACEMAKING JAKO 
NARZĘDZIE ZMIANY

A może by tak... wykorzystać placemaking w strategicznym 
rozwoju Wielkich Osiedli Mieszkaniowych (WOM)?

autorka: inż. Agata Biernacik, promotorka: dr inż. arch. Gabriela Rembarz,  recenzentka: dr hab. inż. arch. Justyna Martyniuk-Pęczek, Gospodarka Przestrzenna MGR WA PG 2021 
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RADY DZIELNIC

SPÓŁDZIELNIE 
MIESZKANIOWE

PRZEDSTAWICIELE 
MIASTA

SPÓŁKI MIEJSKIE

DEWELOPERZY

EKSPERCI

SZKOŁY

PARAFIE

WŁAŚCICIELE 
MIESZKAŃ

WYNAJMUJĄCY 
MIESZKANIE

Wzajemne relacje między 
aktorami ze względu  na 
intensywność współpracy

LEGENDA:

Pożądane wzajemne relacje 
między aktorami ze względu  na 
intensywność współpracy

RADY DZIELNIC 

POMOCNICZE)
(JEDNOSTKI

MIEJSKIE
SPÓŁKI

MIESZKANIOWE
SPÓŁDZIELNIE 

PARAFIE

MIASTA
PRZEDSTAWICIELE

EKSPERCI

DEWELOPERZY

MIESZKAŃCY

SZKOŁY

Gdańskie 
Usługi 

Komunalne

i Zieleni
Zarząd Dróg 

Gdańskie
Wody

Gdańska 
Infrastruktura 

Społeczna

Gdańska 
Infrastruktura 

Wodociągowo-
Kanalizacyjna

Właściciele 
mieszkań

Najemcy 
mieszkań

Saur Neptun 
Gdańsk

Politechnika
Gdańska

Gdański
Uniwersytet 

Eksperci 
Zewnętrzni

Instytucje 
i ośrodki badawcze

doradcy
Prywatni 

„Przymorze”
PSM 

S.M. 
„Młyniec”

„Rozstaje”
S.M.

„Zaspa”
L.W.S.M.

„Żabianka”
S.M.

Administracja 
Osiedla nr 1

Z-ca Prezydenta
ds. 

zrównoważonego 
rozwoju 

i mieszkalnictwa

Z-ca 
Prezydenta 

ds. Inwestycji
Architekt

Miasta

Prezydent 
Miasta

Przedstawiciel 
Biura Rozwoju

Gdańska

Gdańska 
Agencja
Rozwoju 

Gospodarczego

Administracja 
Osiedla nr 2

Administracja 
Osiedla nr 3

Administracja 
Osiedla nr 4

AKTORZY PLANOWANIA... CZYLI KTO?
W odniesieniu do wybranego obszaru badawczego określono- kogo rozumie się przez poszczególne pojęcia 
zidentyfikowanych aktorów planowania. Pokazuje to wielość podmiotów obecnych w obrębie miasta, którzy powinni zostać 
włączeni w odpowiednim stopniu w proces rozwoju Dolnego Tarasu Gdańska. 

Rady dzielnic

Spółdzielnie Mieszkaniowe

Przedstawiciele miasta
Spółki m
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Dew
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ko

ły

Pa
ra

fie
Właśc
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kań

Wynajmujący mieszkanie

STRATEGIA PLACEMAKING

WYBRANE 
CECHY MODELU

Aspern Die 
Seestadt

Marzahn-
Hellersdorf

ź zespół 
zarządzający z 
przedstawicielami 
wszystkich 
instytucji, 

ź interdyscyplinarn
y zespół badawczy

ź mieszkańcy
ź rada nadzorcza

ź polityka 
klimatyczna 
Austrii,

ź polityka 
dzielnicowa;

ź miejskie normy 
jakości,

ź polityka 
międzynarodowa: 
Agenda 2030,

ź polityka rozwoju 
Niemiec,

ź polityka rozwoju 
Berlina,

ź polityka okręgu 
Hellersdorf;

polityka (miasta/
centralna/

międzynarodowa)

aktorzy procesu 
planowania

ź abutterzy,

ź organ 
konsultacyjny 
(również jako jury 
konkursowe);

ź eksperci miejscy,

ź miasto,

ź potencjalni 
inwestorzy,

ź spółka miejska,

Hammarby 
Sjӧstad

ź polityka 
międzynarodowa: 
Agenda 2030,

ź polityka 
klimatyczna 
Szwecji i 
Sztokholmu,

ź polityka gminna: 
dzielnica 
neutralna 
klimatycznie 2030;

ź podjednostki 
badawcze;

ź zespół 
zarządzający z 
przedstawicielami 
władz miasta,

ź deweloperzy,  
firmy prywatne,

Neuaubing-
Westkreuz

ź przedstawiciele 
miasta,

ź mieszkańcy

ź prywatni 
partnerzy,

ź interdyscyplinarny 
zespół ekspercki,

ź podjednostki 
badawcze,

ź polityka okręgu 
Neuaubing-
Westkreuz;

ź polityka rozwoju 
Niemiec,

ź polityka 
międzynarodowa,

ź polityka rozwoju 
Monachium,

Dolny Taras 
Gdańska

ź zespół doradczy z 
ekspertami, 
NGO’sami i 
mieszkańcami

ź zintegrowany 
zespół 
zarządzający z 
przedstawicielami 
sektora 
publicznego i 
prywatnego;

ź polityka rozwoju 
miasta;

ź polityka 
dzielnicowa;

ź  regulacje 
(transformacje 
WOM)

ź polityka 
międzynarodowa;

ź miasto,

ź programy 
międzynarodowe;

ź spółdzielnia 
mieszkaniowa,

ź grant rządowy,
ź dotacje - konkursy 

deweloperskie,
ź inwestorzy i 

partnerzy 
projektu;

ź miasto,
finansowanie

ź miasto,
ź deweloperzy,
ź podmioty 

prywatne 
(np. firmy 
energetyczne i 
wodociągowe);

ź programy 
międzynarodowe,

ź inwestorzy i 
partnerzy 
projektu;

ź miasto,
ź fundusze UE,

ź spółdzielnia 
mieszkaniowa;

ź sektor publiczny-
miasto;

ź granty, dotacje;
ź programy 

międzynarodowe;
ź fundusze UE.

ź deweloperzy i inni 
partnerzy projektu 
(w tym konkursy);

ź aktywny udział w 
zachodzących 
zmianach,

ź tworzą lokalne 
centrum 
dzielnicowe

ź społeczność jako 
wspólnota - 
wspólnie inicjuje 
rozwiązania,

ź otwarte forum dla 
obywateli - jako 
platforma dialogu;

ź info point,

ź społeczność jako 
przyszli 
użytkownicy - 
kluczowa rola 
sąsiedztwa,

społeczność ź społeczność jako 
wspólnota, 

ź możliwość 
edukacji w 
dzielnicowym 
punkcie 
informacyjnym;

ź centrum 
informacji 
obywatelskiej

ź społeczność jako 
integralna część 
procesu pracy i 
rozwoju,

ź aktywny udział w 
zachodzących 
zmianach,

ź społeczność jako 
integralna część 
procesu rozwoju i 
zintegrowana 
wspólnota;

ź aplikacje/forum 
sąsiedzkie - online

ź dzielnicowe 
punkty informacji-
edukacji;

ź spółdzielnia 
mieszkaniowa,

ź miasto,
ź właściciele 

prywatni

ź spółka miejska,

ź grupy planujące,

ź rada doradcza 
(organ 
konsultacyjny),

ź Seestadt CityLab,
ź każdy uczestnik 

sieci społecznej 
(Zarząd 
Sąsiedztwa);

struktura 
zarządzania

ź miasto jako 
właściciel terenu;

ź spółdzielnia 
mieszkaniowa 
(możliwe przejęcie 
własności od 
inwestora - 2 lata),

ź miasto,
ź prywatne 

stowarzyszenia 
współwłasności,

ź właściciele 
prywatni;

ź deweloperzy,

współpraca: 

ź właściciele 
prywatni - 
wspólnota 
mieszkaniowa;

ź Rada Doradcza 
Sąsiedztwa;

ź rady dzielnicy,

ź spółdzielnia 
mieszkaniowa, 

CO MUSI 
SIĘ STAĆ?

ź określenie skali 
funkcjonowania 
zespołu;

ź zidentyfikowanie 
interesariuszy;

ź system sprawnej 
komunikacji 
między nimi;

ź wybór 
przedstawicieli;

ź aktualizacja 
gminnych 
dokumentów na 
podstawie 
międzynarodowyc
h; 

ź WIZJA rozwoju - 
zintegrowanie 
wizji różnych 
interesariuszy; 

ź skala dzielnicy

ź współpraca 
spółdzielni i 
miasta na korzyść 
funduszy;

ź próba 
wykorzystania 
możliwości 
pozyskiwania 
dodatkowych 
środków;

ź edukacja poprzez 
kampanie;

ź planowanie 
partycypacyjne;

ź wybór lokali 
informacyjnych i 
sposób ich 
funkcjonowania;

ź os.odpowiedzialna 
za sprawy 
społeczne.

ź zintegrowanie 
odrębnych 
podmiotów;

ź utworzenie organu 
w skali sąsiedztwa;

Analiza porównawcza.

Specyfika wybranego obszaru zadecydowała o wyborze zróżnicowanego 
studium przypadku, który obejmuje zarówno wielkoskalarne 
transformacje niemieckich WOM oraz przykłady współczesnych 
realizacji europejskich dzielnic samowystarczalnych.

MOŻLIWE FORMY ORGANIZACJI

~6180 ha

Hellersdorf

~270 tys mieszkańców

Marzahn-

Sjӧstad
~20 tys.

Hammarby

mieszkańców

~250ha

Aspern 

20 tys. 

~240ha

mieszkańców

Die Seestadt

GDAŃSKA
~83 tys. 

DOLNY TARAS 

mieszkańców

~620ha

Neuaubing-
Westkreuz

~750ha

Zbadano relacje pomiędzy poszczególnymi aktorami planowania Dolnego Tarasu Gdańska, 
co w rezultacie wykazało braki wzajemnych współprac na wielu polach. Wyróżniono te, które 
należy niwelować dla najefektywniejszego działania nowego modelu zarządzania. Ważnym 
elementem badania było określenie znaczenia danego podmiotu dla założeń strategicznych 
i placemaking’owych.

A może by tak... myśleć bardziej europejsko?

DOLNY TARAS GDAŃSKA, 
A STUDIUM PRZYPADKU

• GMINA •

• SPÓŁDZIELNIE MIESZKANIOWE •

• INWESTOR •

• BRAK ORGANIZACJI 
ZARZĄDZAJĄCEJ •

• WSPÓLNOTY MIESZKANIOWE •
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Rada ds. Dolnego 
Tarasu Gdańska

Rada Dzielnicy

Zespół Jednostek

Rada Jednostki

Modelowe środowisko proekologicznego życia 
w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdańska. WOM-S

2021+EKO_BLOKOWISKO:

MODEL DRABINKOWY

Wyróżniono cztery poziomy samoorganizacji, przy czym 
n a j w y ż s z y  s t a n o w i  j e d n o s t k a  p o w o ł a n a  p r z e z 
administrację miasta, tj. Rada ds. Dolnego Tarasu Gdańska.

Stopniowanie nowego modelu organizacji wynika 
z dywersyfikacji zidentyfikowanych aktorów planowania 
oraz ich zainteresowań różnymi aspektami rozwoju. 

CZYLI KTO?

Zespół 
ds. Edukacji i 

zaangażowania 
obywateli

Szkoły

ParafieNGO’sy

Mieszkańcy

Zespół 
ds. Rozwoju 
i innowacji

Przedsiębiorcy
Eksperci

Mieszkańcy

Deweloperzy

Zespół 
ds. Dostępności 
i jakości życia

Przedsiębiorcy

Inwestorzy

Eksperci

Mieszkańcy

Obręb Rady Jednostki

Obręb Zespołu Jednostek

Obręb Rady Dzielnicy

Istniejące przestrzenie publiczne

Proponowane lokalizacje 
nowych przestrzeni publicznych

Istniejące elementy warstwy 
usług, kultury i edukacji
Proponowane lokalizacje o 
potencjale centrotwórczym

Obszar o znaczeniu 
ponadlokalnym- miejskim

skala 1: 10 000

warstwy
1 przestrzeń publiczna 1

2 usługi, kultura i edukacja 2

>>>>>
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P o d s t a w ę  f u n k c j o n o w a n i a  m o d e l u  z a p e w n i a j ą 
reprezentacyjni przedstawiciele różnych sektorów 
oraz mieszkańców poszczególnych obrębów. 

Wewnątrz poszczególnych organizacji należy wybrać 
osoby odpowiedzialne za diagnozowanie potrzeb oraz 
działanie na wybranym polu. W ten sposób angażuje się 
różnych aktorów planowania zainteresowanych 
wybranymi aspektami rozwoju.
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Proponowany model przekształceń przestrzennych składa 
się z dwóch wybranych warstw (przestrzeń publiczna 
oraz usługi, kultura i edukacja). Odnosi się on bezpośrednio 
do  określonych granic  obrębów Rad Jednostek 
i Zespołów Rad Jednostek.

Ożywienie przestrzenno-społecznego wymiaru poprzez 
działania podejmowane w sferze placemaking’owej. 
To podstawa dla założeń wypracowywanych dla 
całościowego masterplanu. 

Materiał zebrany przez każdy z zespołów jest bazą 
do dialogu na wyższym szczeblu organizacji, na którym 
spotykają się liderzy zespołów różnych obrębów.

REZULTATY

• aktywny mieszkaniec • 
• podejmowanie debaty • 

• własne inicjatywy • 
• działanie • 

SPRAWCZOŚĆ.
• wybory • 

• wsparcie finansowe • 
• narzędzia partycypacji • 

• komunikacja • 

ZAANGAŻOWANIE.
ZMIANA 
STYLU 
ŻYCIA.

Jednym z głównych rezultatów działań powyższych 
zespołów jest zmiana stylu życia, która pośrednio przejawia 
s i ę  w  w i ę k s z y m  z a a n g a ż o w a n i u  w  r o z w ó j 
oraz wyższym poczuciu sprawczości.

• Przestrzenie sąsiedzkie 
w obrębie każdego 
Zespołu Jednostek •

PROPONOWANA STRUKTURA ORGANIZACJI W OBRĘBIE PRZYMORZA MAŁEGO

1. Przestrzeń podwórkowa.
przy ul. Gen. Bora Komorowskiego przy ul. Bzowej

2. Przestrzeń sąsiedzka. 3. Przestrzeń dzielnicowa.
przy ul. Beniowskiego przy ul. Kołobrzeskiej

4. Przestrzeń miejska.

PROPONOWANA STRUKTURA ORGANIZACJI W OBRĘBIE PRZYMORZA MAŁEGO

A może by tak... zacząć od mieszkańców?

3.

2.

4.

SIECIOWANIE

RANGA

1.

1.

2.

3.

4. Przestrzeń miejska.

Przestrzeń dzielnicowa.

Przestrzeń sąsiedzka.

Przestrzeń podwórkowa.

DIALOG

• uprawa balkonowa, np. hydroponika •

• wspólne meble ogródkowe •
• wymiany przedmiotów •

• wymiana wiedzy •

• zielone fasady •

• organizacja Święta Ulicy •

• fasady jako system identyfikacji osiedla •

• łąki kwietne zamiast koszenia trawy •
• sensoryczny plac zabaw •

• wspólna aranżacja przestrzeni •

• ogrody deszczowe •

• uprawa permakulturowa w grządkach • • ścieżki edukacyjne •

• koksowniki/piec do pizzy/wyznaczone 
miejsce na ognisko •

• zielono-niebieska infrastruktura •

• przestrzeń zadaszona •

• pasieka •

• modułowe meble miejskie •
• program wydarzeń, np. potańcówki, 

kameralne koncerty, joga •

• instalacje artystyczne •

• podziemny zbiornik retencyjny •
• usługi, kultura i edukacja •

warsztatowe
spotkania 

design 
thinking

publiczne
debaty 

panele 
dyskusyjne
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