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STRESZCZENIE

Niniejsza praca dotyka problematyki zwigzanej z przyszioscig Wielkich Osiedli
Mieszkaniowych (WOM) w kontekscie transformacji energetycznej, ktéra jest kluczowa w dobie
postepujgcego konsumpcjonizmu i zmian klimatycznych. Zgodnie z zatozeniem, ze niezbedna
ku temu jest realna zmiana w funkcjonowaniu tych specyficznych struktur mieszkaniowych znaczaca
czes¢ pracy poswiecona jest zmianom spoftecznym, ktére powinny poprzedzi¢ wprowadzanie
rozwigzan technicznych w przestrzeni osiedli.

Zwracajgc uwage na istote tego zagadnienia wypracowano autorski model zarzgdzania
dedykowany Dolnemu Tarasowi Gdanska, ktéory ma staé sie pretekstem do debaty publicznej
na temat mozliwosci osiggniecia srodowiska proekologicznego zycia w polskich Wielkich Osiedlach
Mieszkaniowych. Powstate opracowanie opiera sie na zatozeniach uniwersalnosci oraz skalowalnosci
rozwigzan. Wybor obszaru nadmorskiego bezposrednio narazonego na skutki zmian klimatycznych
bezposrednio uzasadnia potrzebe wdrazania proekologicznych rozwigzan.

Praca sklada sie z trzech gtdwnych czesci: badawczej, analitycznej i aplikacyjnej,

ktore zostaty poprzedzone teoretycznym wprowadzeniem do tematu.

Stowa kluczowe: transformacja energetyczna, dzielnice samowystarczalne, planowanie
partycypacyjne, organizacja, model zarzgdzania, zmiany klimatu, Wielkie Osiedla Mieszkaniowe;
Dziedzina nauki i techniki, zgodnie z wymogami OECD: urbanistyka (planowanie i rozwoj

przestrzenny), geografia spoteczna i gospodarcza;



ABSTRACT

This thesis touches on issues related to the future of Large Residential Estates (WOM)
in the context of energy transition, which is crucial in an era of increasing consumerism and climate
change. In accordance with the assumption that a real change in the functioning of these specific
housing structures is necessary, a significant part of the work is devoted to social changes which
should precede the introduction of technical solutions in the space of housing estates.

Paying attention to the essence of this issue, an original management model dedicated to
the Dolny Taras of Gdansk was developed, which is to become a pretext for a public debate
on the possibilities of achieving a pro-ecological living environment in Polish WOM.
The resulting study is based on the assumptions of universality and scalability of solutions.
The choice of the coastal area directly exposed to the effects of climate change justifies the need
to implement pro-ecological solutions.

The study consists of three main parts: research, analysis and application, which

are preceded by a theorethical introduction to the topic.

Keywords: energy transition, self-sufficient districts, sustainable development, participation,
organisation, climate change, post-war housing, management model;

Fields of science and technology: urban planning, social and economic geography;
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WYKAZ WAZNIEJSZYCH OZNACZEN | SKROTOW
WOM - Wielkie Osiedla Mieszkaniowe,

WOM-S — Samowystarczalne Wielkie Osiedla Mieszkaniowe,
DS — Nowe Dzielnice Samowystarczalne,

OZE — Odnawialne Zrédta Energii,

ONZ — Organizacja Narodéw Zjednoczonych,



1. WPROWADZENIE
1.1. Wstep

Refleksja na temat przyszio$ci miast wigze sie z konieczno$cig zrozumienia wyzwan, wobec
ktérych stojg wspotczesne osrodki miejskie. W dobie postepujacych zmian klimatycznych, kluczowa
okazuje sie problematyka zwigzana z nadmiernym wykorzystaniem energii. Stata sie¢ ona
przyczynkiem do podjecia tematu niniejszego opracowania, ktéry ewoluowat wraz z Kkolejnymi
etapami pracy. Poczagwszy od problemu energetycznego, mieszkancy duzych miast coraz czesciej
i intensywniej odczuwajg jego daleko idgce skutki. Globalny wzrost zapotrzebowania na energie
elektryczng przejawia sie miedzy innymi wzrostem kosztéw jej uzytkowania, co z kolei wptywa na
wieksze koszty zwigzane z utrzymaniem. Nie bez powodu powszechnie méwi sie o ubdstwie
energetycznym - wedlug sprawozdania Komisji Europejskiej [1] ,w 2018 roku wydatki
najbiedniejszych europejskich gospodarstw domowych na energie stanowity ($Srednio) 8,3%
ich tgcznych wydatkéw, a w niektérych panstwach cztonkowskich Europy Srodkowo-Wschodniej
nawet do 15-22%”". Obserwacja sytuacji energetycznej w Europie jest bezposrednim wynikiem
uwzglednienia przemian energetycznych jako jednych z dwunastu aspektéw kluczowych
dla zrownowazonego rozwoju miast wedtug unijnej Agendy Miejskiej ,Pakt Amsterdamski’. Przyjety
dokument stat sie wiec jasng deklaracjg polityczng wskazujacg wsparcie dla dziatan dgzgcych
do gospodarki opartej na odnawialnych zrédtach energii (OZE) kosztem dotychczasowej energetyki
konwencjonalnej, a takze zwigkszania efektywno$ci energetycznej za pomocg mniejszych zabiegow.
W konsekwencji obserwuje sie nieustanny rozwdj innowacji technologicznych oraz proekologicznych
majgcych na celu poprawe globalnej sytuacji energetycznej. Jest on nierozigcznie zwigzany
z rozwojem innych aspektow miejskich, ktére réwniez stanowig priorytety Agendy Miejskiej UE. Wérod
nich pojawity sie:

e transformacja energetyczna,

e miejsca pracy i umiejetnosci w lokalnej ekonomii,
e ubdstwo w miastach,

e mieszkalnictwo,

e wigczanie imigrantéw i uchodzcow,

e zrownowazone korzystanie z zasobéw miejskich,
e gospodarka o obiegu zamknietym,

e przystosowanie do zmian klimatycznych,

e mobilnos¢ miejska,

o jakos¢ powietrza,

cyfryzacja,

e atakze innowacyjne i odpowiedzialne zamowienia publiczne [2].

Powyzsze tematy podejmowane w ramach europejskiej polityki rzgdowej sg réwnowazne,
co oznacza konieczno$¢ fgczenia wymienionych obszaréw zycia w kompleksowe plany dziatan.
Wszystkim dwunastu aspektom towarzyszy komponent spoteczny, ktory spaja je w codziennym zyciu.

Aby realnie wptyngé na funkcjonowanie wybranych obszaréw, nalezy wiec poprzedzi¢ wszelkie



decyzje na temat inwestycji rozwojowych dziataniami miekkimi majgcymi na celu zmiane spoteczna.
Z tego powodu czynnik spoteczny odgrywa znaczgcg role w ponizszym badaniu mozliwosci
proekologicznego rozwoju wybranego obszaru. Uwzglednione zostaty réwniez pozostate wybrane
aspekty Paktu Amsterdamskiego. Schemat myslenia obrazujgcy wybdr tematu badawczego
przedstawiono na ilustracji 1. Zwraca on uwage na to, ze idealnym rozwigzaniem odnoszacych sie
do wszystkich dwunastu elementow Miejskiej Agendy UE sga nowo powstajgce dzielnice
samowystarczalne, jednak nie sg one rozwigzaniem probleméw juz istniejgcych zatozen

urbanistycznych.

llustracja 1. Schemat mys$lenia prowadzgcy do wybranego tematu pracy.

Opracowanie wspoine z promotorkg pracy: dr inz. arch. Gabrielg Rembarz.

Aby sukcesywnie dgzy¢ do realnej zmiany energetycznej, dziatania rozwojowe nie mogag
opierac sie wytgcznie na projektowaniu innowacyjnych rozwigzan dedykowanych nowo powstajagcym
zatozeniom, poniewaz stanowig one stosunkowo niewielki udziat w ogdlnej strukturze miejskiej
w Polsce, a takze, i przede wszystkim, nie sg same w sobie odpowiedzig na zastate problemy
energetyczno-mieszkaniowe. Wszelkie projektowane rozwigzania przyblizajgce gospodarke
do niskoemisyjnosci wymagajg wiec uwzglednienia juz istniejgcych zatozeh mieszkaniowych,
a co za tym idzie, wyréznienia wsrod nich Wielkich Osiedli Mieszkaniowych (WOM), ktore stanowig

gtéwny zasob mieszkaniowy w kraju, a jednoczesnie zabezpieczenie materialne niemal 50% polskich



rodzin. Od kilku lat stajg sie one coraz czesciej podejmowanym tematem naukowym, jednak ,po roku
1989 badania naukowe poswiecone sytuacji blokowisk w Polsce nie rozwijajg sie wystarczajgco
szybko w stosunku do istniejgcych w tej dziedzinie potrzeb” [3].

Swiadomo$é powyzszych informacji zadecydowata o wyborze obszaru badawczego
stanowigcego wielko skalarne, prefabrykowane zatozenie urbanistyczne w pasie nadmorskim
Gdanska. Szacuje sige, ze WOM Dolnego Tarasu Gdanska stanowig ok. 1/3 zasobu mieszkaniowego
miasta. W Swietle wyzwan zwigzanych z konieczno$cig adaptaciji Gdanska do nowych uwarunkowan
klimatycznych, kluczowy stat sie aspekt lokalizacji nad woda, ktéra decyduje o szczegdlnym
narazeniu na réznego rodzaju zagrozenia zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
a co za tym idzie - wymaga sprawnej polityki rozwoju. Jest ona aktywnie prowadzona na poziomie
regionalnym i miedzynarodowym, czego wynikiem jest miedzy innymi Strategia Unii Europejskiej dla
regionu Morza Battyckiego (EUSBSR), ktéra zaktada cztery dziatania horyzontalne, w tym planowanie
przestrzenne w kontekscie zmian klimatycznych [4]. Na poziomie gminnym polityka przestrzenna
réwniez odnosi sie do uwarunkowan zwigzanych z zyciem nad wodg i traktuje je jako najwiekszy atut
miasta, co ma swoje odzwierciedlenie w lokalnych dokumentach planistycznych. Tozsamosci
nadmorskiej mozna sie doszuka¢ takze w nazwie jednej z badanych dzielnic Gdanska - ,Przymorze”,
ktéra bezposrednio wskazuje na integralno$¢ miejsca z potozeniem nad wodami Zatoki Gdanskiej.
Specyfika obszaru nadmorskiego ma swoje odzwierciedlenie rowniez w przekroju spotecznym
mieszkancow uwzglednionym w badaniu.

Praca prezentuje nieoczywiste zestawienie funkcjonalne obszaru Dolnego Tarasu Gdanska z
wynikami europejskich trendéw rozwojowych miast, ktére spojnie dgzg do kreowania dzielnic
samowystarczalnych. W ten sposéb zwraca sie uwage na aspekty, ktére w kontekscie lepiegj
funkcjonujgcych mechanizméw nalezatoby przeksztalcic. Dodatkowo, obserwacja wspoétczesnych
rozwigzan projektowych i programowych pozwala na wyobrazenie tego jakie sg obecne mozliwosci

ksztattowania osiedli mieszkaniowych przy wsparciu proekologicznej polityki miejskiej.

1.2. Cel i struktura pracy

Punktem wyjscia do niniejszej pracy byto rozpoznanie pola problemowego jakim jest zmiana
energetyczna w kontek$cie odnowy miast europejskich. Z uwagi na szerokie rozumienie tematu
i zr6znicowanie miast ze wzgledu na zabudowe, zostat on zawezony do problematyki Wielkich Osiedli
Mieszkaniowych i ich przysztoSci.

Gtéwnym celem pracy jest odpowiedZ na pytanie stawiane witadzom lokalnym w Swietle
wyzwan zwigzanych z adaptacjg miast do zmian klimatycznych: Jak przeksztalci¢ Wielkie Osiedla
Mieszkaniowe (WOM) na dzielnice samowystarczalng (WOM-S)? Wynikiem pracy jest wskazanie
najbardziej efektywnego modelu proekologicznego zycia w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdanska.
Ze wzgledu na swoj wielko skalarny charakter obszar ten umozliwia prace nad kompleksowg wizjg
przeksztatcen, ktéra postuzy¢ moze jako pretekst do wspdlnej debaty wszystkich aktoréw planowania
nad usprawnieniem systemu rozwojowego wielkoptytowych osiedli w Polsce.

Kluczowym elementem pracy jest rozpoznanie jakg role w rozwoju WOM peini spotecznosé,

a takze tego jak powinien wygladaé mechanizm partycypacyjny zarzadzania, aby mozliwe byto



inicjowanie przeksztatcen dgzgcych do WOM-S przy wspétpracy sektorow odgoérnych z oddolnymi.
W tym celu badanie oparto na trzech segmentach odpowiedzialnych za funkcjonowanie danego
obszaru: organizacyjnym, przestrzennym oraz spotecznym. Na ich podstawie powstaly filtry,
przez ktore nastepnie analizowano wybrane zagadnienia. Doprowadzito to do wnioskéw kluczowych
dla kolejnego etapu pracy: w tym sformutowania diagnozy potrzeby przemodelowania
organizacyjnego WOM w oparciu o placemaking, a takze zbadania mozliwosci adaptacyjnych
juz istniejgcych rozwigzan. Schemat struktury pracy zostat zobrazowany na llustracji 2. Dzieki
korelacji trzech wyréznionych sektorow oraz adaptacji dziatan inspirowanych wspétczesnymi
modelami zwinnego zarzadzania osiedlami mozliwe byto stworzenie scenariusza wiasciwego

dla dalszego rozwoju Dolnego Tarasu Gdanska.
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llustracja 2. Struktura pracy. Opracowanie wfasne.
1.3. Metodologia
Praca jest czescig projektu badawczego ,Re-WOM: Reurbanizacja wielkich osiedli
mieszkaniowych w uwarunkowaniach polskich.” (dalej: Re-WOM) realizowanego w Katedrze
Urbanistyki i Planowania Regionalnego na Woydziale Architektury Politechniki Gdanskiej
pod kierownictwem dr inz. arch. Gabrieli Rembarz. Caty cykl naukowy Re-WOM ma na celu analize
gtéwnych trendéw europejskich oraz stosowanych innowacji w metodach reurbanizacji wielkich osiedli

mieszkaniowych. Niniejsza praca stanowi czes$¢ trzeciego etapu badan: Studia typologii procesu



reurbanizacji jako autorskie zadanie: Eko_blokowisko: Modelowe $srodowisko proekologicznego zycia
w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdanska.

Ze wzgledu na specyfike wybranego zagadnienia, kluczowym elementem pracy sg studia
teoretyczne oparte na metodach badawczych cyklu naukowego Re-WOM. Dodatkowo, wsparciem
merytorycznym pracy sg autorskie notatki oraz wspotautorskie opracowania pochodzace z bloku
¢wiczeniowego Kompleksowe Planowanie Miast prowadzonego wspolnie przez
dr hab. inz. arch. Justyne Martyniuk-Peczek oraz dr inz. arch. Gabriele Rembarz na | semestrze
studiow magisterskich Gospodarki Przestrzennej. Teorie wzbogacaja wybrane aspekty studiéw
przypadkow, ktére szerzej przyblizajg pole problemowe, a takze odpowiadajg na postawione pytania:

o Jak zmieni¢ Wielkie Osiedla Mieszkaniowe i styl zycia ich spotecznosci w dobie transformac;ji

energetycznej?

e Po co nam dzielnice samowystarczalne?

Przyblizone zostaty zaréwno przyktady niemieckich transformacji powojennych osiedli
mieszkaniowych, jak i trendy wspoétczesnego projektowania urbanistycznego w postaci nowych,
samowystarczalnych dzielnic. Scharakteryzowano je pod wzgledem pigciu kategorii, ktére umozliwity
analize poréwnawczg:

e Aktorzy procesu planowania,

e  Struktura zarzgdzania,

e Polityka (lokalna, centralna, miedzynarodowa),

e Finansowanie,

e Spotecznos¢;

W celu wypracowania czesci aplikacyjnej, wnioski z czesci teoretycznej zostaty odniesione
do lokalnego kontekstu mieszczacego sie w ramach badan Re-WOM. Wybrano dzielnice Dolnego
Tarasu Gdanska, ktére zostaty poddane autorskiemu badaniu jako$ciowemu oraz dogtebnej analizie
uwarunkowan.

Praca zostata poprzedzona badaniem sSwiadomosci energetycznej mieszkancéw, a takze
ich gotowosci do ewentualnych zmian w zakresie codziennego zuzycia energii na rzecz wykreowania
eko-efektywnej dzielnicy. Zostato ono przeprowadzone za pomocag ankiety wsrod przedstawicieli
réznych dzielnic oraz grup spotecznych Dolnego Tarasu Gdanska. Wyniki pokazaty, ze mieszkancy
sg gotowi na proekologiczng transformacje, co wigcej- wyrazajg che¢ wiekszego wptywu
na przeksztafcenia w ich okolicy, jednak obecnie czujg brak takich mozliwosci. Badanie stanowi

zatgcznik nr 1 do pracy.

2. CZESC BADAWCZA - STUDIA TEORETYCZNE

2.1. Jak zmienié¢ Wielkie Osiedla Mieszkaniowe w dobie transformacji energetycznej?

Rozwdj przestrzenny XX-wieku zaowocowat modernistyczng wizjg nowoczesnego srodowiska
zamieszkania. Do dzi$ przejawia sie ona w powstatych wowczas Wielkich Osiedlach Mieszkaniowych
(WOM), ktére stanowig wazny element struktury wielu miast europejskich. W Polsce fala masowego
wznoszenia tego typu zabudowy mieszkaniowej przypadta na lata ‘60-80, co czyni

je niezaprzeczalnym symbolem okresu PRL. Skojarzenie z poprzednim ustrojem politycznym

9



dodatkowo umacnia, od poczatku obecne wsréd spoteczenstwa, negatywne postrzeganie
prefabrykowanych budynkéw. Jak stusznie zauwaza dr G. Rembarz w swoich badaniach “(...) Uznaje
sie je za jednorodne i ustabilizowane struktury, “nie miejskie” w swym charakterze, bez szans
na dalszy rozwdj, na uzdrawiajgcg transformacje” [1]. Nie podejmuje sie dziatan majgcych na celu
zmiane tego krytycznego wizerunku. Sytuacji nie poprawia brak precyzyjnego stanowiska w sprawie
przysztosci polskich osiedli modernistycznych w systemie planowania zaréwno na szczeblu krajowym,
wojewodzkim, jak i lokalnym. Stawia to ich dalsze funkcjonowanie pod wielkim znakiem zapytania.
Biorgc pod uwage skale wystepowania tego typu $rodowiska zamieszkania w strukturze
przestrzennej polskich miast, stanowi to realne wyzwanie rozwojowe, kiére wymaga niezwltoczne;j
debaty publicznej. Jest to na tyle wazne, ze projektowanie stanowi najbardziej wptywowe dziatanie na
Swiecie. Jesli z kolei decyzje projektowe bedg podejmowane pochopnie, moze sta¢ sie najbardziej
szkodliwym. Aby jak najlepiej wykorzysta¢ to narzedzie, nalezy najpierw rozpoznac istote problemu
oraz sktadajgce sie na niego mankamenty. Obecnie dziatania podejmowane w obrebie WOM majg
charakter przeciwdziatajgcy degradacji — nie rozwojowy. Trudno wiec tu mowi¢ o poprawie jakosci
zamieszkania, a tym bardziej wplywie na zminimalizowanie skutkéw katastrofy klimatycznej. Obie
potrzeby zdajg sie gtosno wybrzmiewaé, jednak w Polsce wcigz nie wida¢ na nie odpowiedzi
w projektowanych rozwigzaniach. Z czego wiec wynika trudno$¢ w planowaniu rozwoju osiedli
wielkoptytowych?

Przede wszystkim, nalezy pamieta¢, ze WOM powstawaly jako wielko skalarne zatozenia
urbanistyczne z rezerwami terenowymi pod przyszie szkoty oraz duzymi ilosciami przestrzeni
zielonych w postaci miedzyblokowych podwoérek. Osiedla o ograniczonej wowczas intensywnosci
i programie funkcjonalnym byly postrzegane jako utomne, jednak szybko doczekaly sie rozbudowy —
wzbogacono je o liczne ustugi oraz placowki oswiatowe. Im wiecej czasu mijato od realizacji WOM,
tym trudnos¢ w ich rozwoju zdawata sie rosng¢. Zauwazano coraz wiecej mankamentéw
wplywajgcych negatywnie na jakos¢ zycia mieszkancow. Przez kolejne lata przestrzenie
niezabudowane pozostawaty w niemal niezmienionej formie - inwestycje w ich obrebie czesto
ograniczaty sie do zakupu pojedynczych mebli miejskich bgdZz drobnych prac modernizacyjnych.
Dodatkowo, trendy w projektowaniu urbanistycznym i architektonicznym w miedzyczasie ulegaty
transformacji. Wszystko to sprawiato, ze modernistyczne osiedla tracity swoich zwolennikéw.
Co wiecej, brak zdecydowania w kwestii wizji ukierunkowujgcej podejmowane dziatania na tych
obszarach odkfadat w czasie dyskusje na ich temat. Mimo to zmieniajgca sie faza cyklu zycia
miejskiego na reurbanizacje, zgodnie z naturalnym rozwojem miast wedtug L. Klassena,
i zwiekszajgcy sie popyt na relatywnie tansze mieszkania poza sScistym centrum miasta wymusita
podjecie decyzji o dogeszczaniu zabudowy. Na skutek tego zaczely pojawiac sie pierwsze inwestycje
na rozlegtych terenach WOM i w ich najblizszym sasiedztwie. Niestety do dzi$ nie odpowiadajg one
na realne potrzeby mieszkancow i rozwijajgcego sie miasta. Od dawna mowi sie, ze problemami
obnizajgcymi jakos¢ zycia lokalnych spotecznoéci zamieszkujgcych WOM sg m.in. anonimowosé,
brak prywatnego ogrédka oraz duza skala. Warto wiec te wiedze przetozyé na projektowane
rozwigzania, a by¢ moze nawet przeksztaicic w wartos¢ dodatnia omawianego $rodowiska

zamieszkania. W podobny sposob wykorzysta¢ mozna fakt, ze projektujgc teraz najlepsze mozliwe
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scenariusze dla rozwoju WOM, mamy duzo wieksze mozliwosci i dostepnosé bazy zagranicznych
doswiadczen projektowych niz miato to miejsce chociazby dziesie¢ lat temu. Wszelkie podejmowane
dziatania rozwojowe w obrebie blokowisk powinny wiec by¢ prébg nadgonienia standardéw
oferowanych obecnie przez nowe zatozenia architektoniczne i urbanistyczne.

Obserwujgc miejskie transformacje zachodzace na swiecie zauwazyé mozna, ze niezaleznie
od specyfiki podejmowanych dziatan odpowiadajg one zgodnie na najwieksze potrzeby
wspoitczesnego i $wiadomego projektowania: postepujgce zmiany klimatyczne. W zaleznosci od
mozliwosci przestrzennych i finansowych mniej lub bardziej dgzy sie do osiggania jednostek
samowystarczalnych, ktére przyblizone zostaty w dalszej czesci opracowania. Doswiadczenia
transformacji w miastach mozna podzieli¢ na dwa typy w zaleznosci od jej inicjatoréw. W obu
przypadkach na osiggniecie realnej zmiany sktada sie ztozony proces przedstawiony na ilustracji 3.
Na tej podstawie stwierdza sie, ze sukces wymaga sprawnego systemu zarzgdzania, ktéry
jest w stanie organizowac¢ pojawianie sie kolejnych rozwigzan w przestrzeni osiedli, a takze sprawng

komunikacje miedzy poszczegdlnymi aktorami.
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llustracja 3. Obowigzkowe komponenty rzeczywistej zmiany z wyréznieniem podziatu na narzedzia

i przestanki planowania. Opracowanie wiasne.

11



2.1.1. Szwajcarski model ,Spoteczerstwo 2000-WATT”

Wizja samowystarczalnosci wydaje sie trudna do osiggniecia, stad coraz wiecej miast
i programdéw miedzynarodowych stara sie wyznacza¢ sobie wiasne cele i wartosci w oparciu
o idealistyczne wyobrazenie, jednak blizsze mozliwosci prototypowania i realizacji. Wyjatkowym
przyktadem wyniku takiej polityki jest szwajcarska idea Spoteczenstwa 2000-WATT. Zaktada ona
rozsgdne korzystanie z zasobow wytwarzanych przez planete poprzez rowny podziat zuzycia energii
na 2000 watéw mocy rocznie na kazdego cztowieka. Obecnie zuzycie to jest bardzo zréznicowane
w zaleznosci od dobrobytu kraju (np. w Szwajcarii wynosi 4700 W rocznie/osobe), a jego srednia
na swiecie wynosi ok. 2500 watdéw [5]. Zwolennicy modelu zapewniajg, ze redukcja zuzycia energii
pierwotnej przez tych, ktérzy konsumujg jej najwiecej nie wptynetaby na obnizenie ich jakosci zycia,
a mogtaby znaczgco wptyng¢ na przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Analogicznie do zuzycia
energii, wyznaczono limit emisji 1 tony CO2, ktéry pozwolitby utrzymaé globalne ocieplenie
na poziomie ponizej 2°C wzgledem epoki przedindustrialnej. Model wskazuje trzy strategie
umozliwiajgce osiggniecie celow Spoteczenstwa 2000-WATT: wydajnos¢ (mniejsze zuzycie energii),
konsekwencja (stosowanie odnawialnych zasobdw energii, stosowanie technologii przyjaznych
dla srodowiska, recykling) oraz wystarczalnos¢ (mniejsze zuzycie w celu uzyskania lepszej jakosci
zycia). Niezbedne jest jednak potgczenie tych trzech kategorii i wspodtpraca w tym zakresie osob
indywidualnych, firm prywatnych i sektora publicznego. Model tego dziatania zostat zobrazowany

na ilustracji 4.

2000-WATT [ rmee
B ........ . -~ reeee

wystarczalnodé  spojnosé

llustracja 4. Schemat strategii 2000-WATT. Opracowanie wtasne.

Idea Spoteczenstwa 2000-WATT ze wzgledu na swdj charakter nie jest osadzona
przestrzennie, zamiast tego jej namacalnos¢ przejawia sie w systemie certyfikowania. Stuzy on
ocenie duzych inwestycji pod wzgledem jakosci budynkéw, gestosci zabudowy, zréznicowania
funkcjonalnego oraz mobilnosci. Certyfikacji podlegajg gtéwnie wieksze zatozenia urbanistyczne.
Monitorowane sg wszystkie ich fazy, poczgwszy od planowania, po wdrazanie i ewaluacje.
Z zatozenia proces oceny jest nastawiony na ciggty rozwéj w kierunku zrownowazonym, dlatego tez
certyfikaty sg wydawane na okreslony czas i muszg by¢ okresowo odnawiane. Posiadanie certyfikatu

2000-WATT jest wartoscig dodang inwestycji dla wszystkich interesariuszy. Mieszkania
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sg sprzedawane szybciej, a ich uzytkownicy cieszg sie z wysokiej jakosci zamieszkania. Mieszkancy
decydujacy sie na takie miejsce do zycia wykazujg duzg swiadomos¢ ekologiczng do sprzyja dazeniu
do samowystarczalnosci. Natomiast inwestorzy i wtasciciele zyskujg na wizerunku i popularnosci,
a takze chetnie zwiekszajg ceny nieruchomosci. Jest to przyktad modelu, ktéry w celu osiggniecia
realnej poprawy w rozumieniu globalnym, wymaga zmian myslenia pojedynczych jednostek,

a co za tym idzie - Swiadomego podejmowania codziennych decyzji mieszkancow.

2.1.2. Niemiecki model Energiewende

Niemiecka transformacja energetyczna zwana oryginalnie “Energiewende” jest uznawana
obecnie za poczatek wielkiej, zielonej rewolucji. Pojecie to zaczeto sie pojawia¢ w niemieckiej
literaturze w latach 80 XX wieku [6]. Poczagtkowo, oznaczato jedynie zauwazong potrzebe dgzenia
do odejscia od konwencjonalnych zrodet energii oraz energetyki jgdrowej. Z czasem temat ten
zyskiwat na rozgtosie, miedzy innymi za sprawg lokalnych ruchéw ekologicznych, ktére aktywnie
popieraly wizje czystego energetycznie panstwa. W wyniku oddolnego domagania sie zmian
w strategii energetycznej Niemiec, juz w kwietniu 2000 roku uchwalona zostalta ustawa
o0 odnawialnych zrédtach energii [7]. Byt to przetomowy krok dla zréwnowazonej polityki kraju, ktéry
$wiadczyl o zmianie myslenia rzgdzgcej woéwczas klasy politycznej. Transformacja energetyczna
zaczynata wiec nabiera¢ szerszego znaczenia. Zmiana wartosci strategicznych postepowata,
a w konsekwencji przejawita sie w 2010 roku w nowym dokumencie zakfadajgcym do roku 2050
miedzy innymi: redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 80-95% (w stosunku do 1990 roku), wzrost
udziatu OZE o 60% oraz wzrost efektywnosci energetycznej o 50% [7]. Te ambitne cele zostaty
poparte rok pdzniej dodatkowg ustawg, ktérej zbieznos¢ czasowg kojarzy sie z réwnolegtg awarig
elektrowni atomowej w Fukushimie. Ta Swiatowej skali katastrofa stata sie przyczynkiem do kolejnych
odwaznych decyzji niemieckiego rzadu, ktéry postanowit zamkng¢ osiem elektrowni jgdrowych.
Rozumie sie to jako jednoznaczng deklaracje podjecia wyzwania catkowitej transformacji sektora
energetycznego. Dilugos¢ trwania tego procesu zostata zilustrowana na schemacie ponizej

(ilustracja 5).

ENERGIEWENDE

llustracja 5. Polityka popularyzowana w roku 1990 dopiero w 2050 roku doczeka sie realnych efektéw.

Opracowanie wiasne.

Zmiany polityki klimatycznej Niemiec, w tym w szczegdlnosci jasno okreslone cele, wymusity
stworzenie nowego systemu finansowania majacego na celu przekonanie mieszkancéw
do inwestowania w technologie OZE. Juz na poczatku transformacji zastosowano system wsparcia
w postaci taryfy gwarantowanej na okres 20 lat oraz zapewnienia pierwszenstwa zakupu dla

dostawcow OZE. Jest to szczegdlnie istotne dla mniejszych, lokalnych operatoréw, ktérzy docelowo
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tworzac sie¢ zdecentralizowanych jednostek majg zastgpi¢ wielkie elektrownie konwencjonalne.
W kolejnych etapach wdrazania idei Energiewende panstwo zaczeto inwestowaé w inne sektory,
ktérych rozwdj jest niezbedny do osiggniecia postawionych celéw klimatycznych, np. sektor
technologiczny.

W przeciwienstwie do idei Spoteczenstwa 2000 WATT, niemiecki model Energiewende
nie walczy z globalnym wzrostem zapotrzebowania na prad. Stad strategia polegajgca w duzej mierze
na zamykaniu dotychczas dziatajgcych elektrowni na rzecz stworzenia gospodarki opartej wytgcznie
na OZE pozostaje dla wielu kontrowersyjna. Najwiekszym wyzwaniem stawianym wtadzom Niemiec
jest zapewnienie ciggtosci dostaw pradu, co z naturalnych przyczyn (nieprzewidywalnej pogody)
wymaga rozwinietego systemu magazynowania energii odnawialnej. Jednak do tej pory ambitne cele
klimatyczne stawiane przez niemiecki rzad staty sie przyczynkiem do wypracowania wielu sprawnych
rozwigzan, a sama zmiana polityki rozpoczeta publiczng debate dotyczacg ekologiczno-energetycznej
przysztosci kraju, co realnie wptyneto na zmiane myslenia zaréwno wiadz panstwa, jak i samych
mieszkancow. Mimo dtugoletnich plandw zwigzanych z realizacjg idei Energiewende juz teraz mozna
moéwi¢ o licznych sukcesach w sektorze energetyki odnawialnej. Dlatego tez wszelkie obawy
dotyczagce nieosiggalnosci stawianych celow klimatycznych Niemiec mogg byé traktowane

jako bodziec do kolejnych sukceséw na drodze do neutralnosci emisyjne;.

2.2. Po co nam dzielnice samowystarczalne?

Przewrotnym wydarzeniem dla myslenia o przysziosci rozwoju miast byta sztokholmska
konferencja ONZ, ktéra w 1972 roku wprowadzita pojecie “zrébwnowazonego rozwoju”. Od tamtej
pory, jego zatozenia sg fundamentem wielu inwestycji realizowanych kazdego dnia na catym Swiecie.
Wizja stosowania ekologicznych rozwigzan w miejscu dotychczasowych konwencjonalnych
rozpoczeta miedzynarodowg debate na temat miast przysztodci. Dzi§ mozna juz bezdyskusyjnie
powiedzie¢, ze wszystko dgzy bezpowrotnie w kierunku dzielnic samowystarczalnych. Co jednak
rozumie¢ przez te samowystarczalnos¢? Innymi stowy jest to ogdlnie pojeta niezaleznos$¢ od swiata
zewnetrznego. Aby jg osiggnaé, niezbedne sg kompleksowe dziatania tworzace pewnego rodzaju
obieg zamkniety - lokalny ekosystem. Jednym z jego filarow jest samowystarczalnos¢ energetyczna
polegajgca na wytwarzaniu wystarczajgcej ilosci energii elektrycznej na potrzeby wtasnego zuzycia.
Wbrew pozorom, czesto wigze sie to z bardziej wydajnym i tahszym wzgledem tradycyjnych
systemem energetycznym w ujeciu dtugofalowym. Oprdcz dziatah na rzecz samowystarczalnoci
energetycznej, kluczowy segment petni recykling wody i odpaddéw. Szczegdlnie wazne w dobie
postepujgcych zmian klimatycznych i coraz czestszych suszy jest to, aby maksymalnie
wykorzystywa¢ dostepng wode deszczowa. Jej magazynowanie, oczyszczanie oraz ponowne
wykorzystanie pozwalajg na znaczng oszczednosc¢ tego surowca. Odrebnym, ale réwnie waznym,
zagadnieniem jest zrbwnowazone gospodarowanie odpadami. Warto podkresli¢, ze nie sprowadza
sie to wytgcznie do witasciwej segregacji Smieci, jak wielu mogtoby sie wydawaé. Na znaczeniu
zyskuje ich zagospodarowanie oraz wykorzystanie do produkcji biogazu. W$réd zasobodw, ktére
powinny synergicznie wspottworzy¢ obieg zamkniety, znajduje sie réwniez zywno$¢. Niepodwazalnym

atutem uprawy w lokalnych warunkach jest pewnos¢ o jej jakosci oraz przejrzystos¢ sposobu

14



pielegnacji (np. swiadomos¢ niestosowania pestycydow). Jest to takze sposéb na unikniecie
zbednego i czesto szkodliwego dla $rodowiska tancucha dostaw. Dodatkowo, uprawy miejskie czesto
majg ograniczong wielko$¢, co umozliwia staranng dbatos$¢ o kazdg z sadzonek. Oprécz bezptatnego
pozyskiwania plondéw i korzysci ptyngcych ze spozywania zdrowej zywnos$ci, miejska agrokultura
w duzym stopniu sprzyja aktywizacji spotecznej. Wspdlna praca z ziemig umozliwia
miedzypokoleniowg wymiane wiedzy i doswiadczen nie wykluczajgc przy tym Zzadnej grupy
mieszkancow. Nalezy pamietac, ze czynnik spoteczny stanowi integralny element samowystarczalnej
dzielnicy, ktéra z pozoréw moze wydawaé sie oparta tylko i wytgcznie na zalozeniach
technologicznych. Codzienne funkcjonowanie w niezaleznej czesci miasta wymaga silnych wiezi
sgsiedzkich okazywanych wzajemng pomocg, wspétpracg oraz serdecznoscig. Wzmacniane relacje
miedzy mieszkancami majg réwniez przetozenie na walke z marnowaniem Zzywnos$ci poprzez
wymienianie sie nadwyzkami positkdbw oraz pojedynczymi skfadnikami. Podobnie moze
to sie przejawia¢ na innych polach, np. wymiany ubraniami, przedmiotami, meblami bgdz uzyczaniem
potrzebnego w danym momencie sprzetu.

Dzielnice samowystarczalne mogg by¢ wiec kojarzone z oszczednoscig w kazdej sferze
zycia. Jest to szczegdlnie istotne w dobie nadmiernego konsumpcjonizmu oraz krytycznej sytuacji
systemu naturalnego (zuzywamy wiecej zasobdw, niz Ziemia jest w stanie wyprodukowac).
Jednoczesne rozlewanie sie miast i postepujgcy problem z ich przeludnieniem sprawiaja,
ze w przeciggu najblizszych kilkudziesieciu lat modernistyczny model rozwoju miast musi zostac
catkowicie zastgpiony wspoéiczesng ideg samowystarczalnych osiedli, aby zapobiec realnemu
zagrozeniu zdrowia i bezpieczenstwa mieszkancéw. Obecnie pomimo coraz wiekszej ilosci
pojawiajgcych sie projektéw modelowych osiedli, wcigz niewiele z nich jest realizowanych. Moze
to wynika¢ z nietrafnosci rozwigzan, zbyt utopijnych wizji badz niewystarczajgcych $rodkow
do sfinansowania takiego przedsiewziecia. Warto zaznaczy¢, ze wdrazanie modeli
samowystarczalnych powinno by¢ traktowane jako inwestycja, ktéra pozwoli na osiggniecie docelowej
oszczednosci. W tym celu nalezy kfasé nacisk na zwigkszenie swiadomoé$ci zaréwno mieszkancéw,
jak i samorzadow i innych interesariuszy, poprzez liczne kampanie promocyjno-edukacyjne. Cennym
moze okazac¢ sie podkreslanie, ze tego typu osiedla juz funkcjonujg na swiecie. A skoro juz zostaty
zaprojektowane modele, ktére dziatajg, to nalezatoby sie im blizej przyjrzeé. Stad na potrzeby
niniejszej pracy przywotane zostaty wybrane, zréznicowane pod réznym katem, europejskie modele

samowystarczalnych spoteczenstw.

2.2.1. Hammarby Sjéstad, Sztokholm

Poruszajgc sie po temacie samowystarczalnosci w miescie, nie sposéb nie wspomnie¢
0 podrecznikowym przyktadzie szwedzkiej dzielnicy Hammarby Sjostad. Szwecja bowiem
nie bez powodu nazywana jest pionierem w zakresie ekologicznego rozwoju miast. Od czasu
wspomnianej konferencji w Sztokholmie aktywnie propaguje i wdraza wizje samowystarczalnej
przysztosci. Projekt transformacji zaniedbanej dzielnicy przemystowej Hammarby Sjostad nalezy
do najbardziej rewolucyjnych z punktu widzenia filozofii zielonych miast. Poczatek tej inwestycji miat

miejsce w 1997 roku, a jej koniec jest planowany na rok 2026. Czynnikiem napedowym
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do rozpoczecia transformacji byla decentralizacja, ktéra przekazata gminom wystarczajgce
kompetencje do realizacji tego typu projektdow na szczeblu lokalnym. Wiadze Hammarby Sjéstad
postanowity przejg¢ inicjatywe i postawi¢ sobie za cel wykreowanie dzielnicy neutralnej klimatycznie
do 2030, ktéra bedzie inspiracja do zmian w innych szwedzkich miastach. W miedzyczasie
na poziomie centralnym wyznaczono nowe ramy klimatyczne, ktére w dituzszej perspektywie
czasowej (do 2045 roku) zmierzajg do zeroemisyjnej gospodarki. Co wiecej, w 1998 roku rozpoczeto
program narodowych dotacji dla samorzagdéw lokalnych na wdrazanie ekologicznych rozwigzan.
Réwniez Sztokholm sporzadzit proekologiczng polityke, ktéra wykorzystata cele klimatyczne
Hammarby Sjostad, aby zaadaptowac¢ je w pozostatych dzielnicach miasta. Dzieki zmianom postaw
na réznych szczeblach przestrzennych kraju, udato sie dokona¢ radykalnej zmiany myslenia wsrod
znacznej czesci mieszkancow, ktérzy z czasem coraz bardziej angazujg sie w decyzje polityczne
i wspolnie manifestujg na rzecz klimatu w swoich miejscach zamieszkania.

Blisko trzydziesci lat przewidzianych na realizacje transformacji Hammarby Sjostad wskazuje
jak ogromne i wieloptaszczyznowe jest to przedsiewziecie. Juz w fazie planowania projektu zostat
powotany interdyscyplinarny zespét sktadajgcy sie z: wtadz miejskich, urbanistow, deweloperéw,
architektow, architektow krajobrazu, inzynierdw z firm zajmujgcych sie technologiami ekologicznymi,
wybrang firmg energetyczng oraz Sztokholmskim Przedsiebiorstwem Wodociggéw [8]. Umozliwito
to wspétprace w zakresie finansowania, projektu oraz realizacji catego przedsigwzigcia. Znaczacym
utatwieniem dla rozpoczecia inwestycji byta wczes$niej dominujgca funkcja przemystowa na tym
terenie, w zwigzku z czym udato sie unikngé problemu z wysiedleniem mieszkancéw. Dodatkowo,
miasto przyspieszato proces wykupujgc dziatki po zawyzonej cenie [9]. Z uwagi na skale zatozenia
(ponad 200 ha), w obrebie dzielnicy wydzielono dwanascie odrebnych stref, ktére w fazie projektowe;j
zostaly zroznicowane pod wzgledem funkcjonalnym i architektonicznym. Ma to swoje
odzwierciedlenie rowniez w fazie realizacji projektu w postaci etapowania. Oprocz samych budynkow,
zdywersyfikowana zostata rowniez oferta mieszkaniowa. Chcac przeciwdziata¢ gentryfikacji
spotecznej znalazty sie tam zaréwno mieszkania na wynajem, jak i wlasnosciowe. W przypadku
wiekszosci inwestycji deweloperskich, wtasno$¢ w ciggu dwdch lat jest przekazywana spotdzielni.

Pomimo trwania procesu wdrazania i ciggtego rozwoju dzielnicy, juz teraz mozna mowic
o funkcjonujgcym “modelu Hammarby”. Wyzwaniem bylo w tym przypadku stworzenie wlasnego
systemu obiegu zamknietego. Ponizej przedstawiono schemat powstatego cyklu ekologicznego
Hammarby Sjostad [llustracja 6.]. Obrazuje on kompleksowo$¢ dziatan, ktéra sktada sie na jeden
miejski organizm, przy czym jednoczesnie opiera sie on na trzech gtéwnych sferach takich jak:
Energia, Woda, Odpady. Nie oznacza to jednak braku rozwigzan w innych obszarach,
np. Transporcie. Wprowadzono nowe linie autobusowe, tramwajowe oraz potgczenia promowe
tym samym usprawniajgc mobilnos¢ zaréwno wewnatrz dzielnicy, jak i komunikacje zewnetrzna.
Dodatkowo, miasto skutecznie dazy do optymalizacji ruchu samochodowego poprzez miedzy innymi
zmniejszanie ilosci miejsc parkingowych. Sg to jednak dziatania towarzyszgce rozwojowi dzielnicy,
ktére posrednio wynikajg z gtdwnych zatozen projektu. Impulsem do stopniowego wprowadzania
kolejnych dziatan bylo pojawienie sie globalnej polityki zrbwnowazonego rozwoju w formie planu
Agenda 2030.
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llustracja 6. Cykl ekologiczny Hammarby Sjéstad.
Zrédlo: Hammarby Sjéstad - a unique project in Stockholm, Stockholm: GlashusEtt, 2007

Korzystajac z modelu Hammarby warto przeanalizowaé jego poszczegodlne skiadowe.
Poczgwszy od wody, projekt zaktadat obnizenie dobowego zuzycia przez mieszkancéw o potowe
w stosunku do Sredniej osigganej w Sztokholmie. Udato sie to dzieki zastosowaniu specjalnych
instalacji, toalet o niskim zuzyciu wody oraz baterii napowietrzajgcych wode. W formie eksperymentu,
zbudowano oczyszczalnie sciekow dedykowang temu obszarowi (Sjostaden). Woda deszczowa
jest zbierana i odprowadzana do jeziora Hammarby Sjo, a mieszkancy sg zaopatrywani w wode pitng
z najblizszego zaktadu Lake Malaren. W przypadku odpaddéw, wprowadzono zautomatyzowany
system ich usuwania do podziemnych zbiornikéw, system odrebnych pomieszczeh do recyklingu
oraz dzielnicowy punkt informacji oferujgcy pomoc w segregacji. Oprocz tego, odpady organiczne
i osady Sciekowe sg wykorzystywane jako nawéz lub paliwo do pojazdow (biogaz). Odpady
tatwopalne z kolei stuzg do produkcji ciepta i energii elektrycznej. W kwestii zuzycia energii
planowano catkowite oparcie na Zrodtach odnawialnych. Poza oczywistym zastosowaniem
fotowoltaiki do wytwarzania energii elektrycznej, jest ona stosowana do podgrzewania wody.

Pomimo swietnosci zastosowanych rozwigzan, nalezy mie¢ na uwadze, ze sg one wdrazane
od ponad dwudziestu lat. Warto obserwowaé proces starzenia sie tej dzielnicy, aby dostrzec
elementy, ktére moglyby by¢ jeszcze bardziej efektywne, a takze spojrze¢ na nie pod wzgledem

mozliwosci ewentualnych dalszych przeksztatcen.
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2.2.2. Aspern Die Seestadt, Wieden

Innym wynikiem konsekwentnej decyzji wtadz miejskich o budowie nowej dzielnicy przysztosci
jest wiedenski Aspern Die Seestadt. Ten wielkoskalowy projekt powstaje w poétnocno-wschodniej
czesci miasta i obejmuje obszar 240 hektaréw. Sukces polegajacy na doprowadzeniu go do realizac;ji
jest wypadkowg spodjnej i dtugoletniej polityki miasta, ktorej zwrot w kierunku zréwnowazonych,
a zarazem inteligentnych rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow miat miejsce
w roku 2005. Na ten czas przypadta co dziesigcioletnia aktualizacja dokumentéw strategicznych
Wiednia. Najwieksze zmiany w zakresie planowania urbanistycznego i architektonicznego zostaty
wprowadzone w Planie Rozwoju Miasta (oryginalnie: Stadtentwicklungsplan, zwanego w skrécie
STEP). Uzupetnieniem tego opracowania byly dodatkowe materialy sporzgdzane i publikowane
regularnie przez odpowiedni Wydziat Urzedu Miasta [10]. Owczesny bogaty zaséb zintegrowanych
i spoéjnych ze sobg dokumentéw $wiadczyt o jasno sformutowanych celach i przyjetych wartosciach,
ktére mogty sta¢ sie podstawg dtugoletnich przemian w miescie. Na skutek rozbudowanej strategii
rozwoju miasta, w roku 2008 Wieden uzupetnit j3 o nowg marke brandingowa, ktéra na dobre
rozpoczeta serie kampanii marketingowych kierowanych m.in. do przysztych mieszkancéw. Widoczne
zaangazowanie wiadz miasta i troska o aspekt zarzgdzania majg odzwierciedlenie w sprawnym
dziataniu i funkcjonowaniu nowo powstajgcej dzielnicy.

Nalezy jednak pamietaé, ze samo sporzgdzenie celdéw i wartosci to zaledwie pierwsza,
poczgtkowa faza projektu. W nastepstwie wymagat on podjecia szeregu decyzji dotyczacych wyboru
instrumentéw wdrazania i kontroli. W catosci procesu uczestniczyly zaréwno organy publiczne,
jak i prywatne. Wspoipraca licznych instytucji, deweloperéw, miejskich ekspertéw oraz specjalnie
utworzonej na potrzeby projektu Rady Doradczej, pozwolita na uczciwy rozdziat poszczegodinych
zadan pomiedzy interesariuszy. Wspolnie zadecydowali oni o rozstrzygnieciu etapu projektowego
za pomocg etapowanych konkurséw deweloperskich. Zaletami takiej formy sg z pewnoscia:
kreatywnos¢, innowacyjnos¢ oraz duza réznorodnos¢ propozycji konkursowych. Jednoczesnie,
oznacza to koniecznos¢ zatwierdzenia przez wybrang Rade kazdej nowej inwestycji, ktéra miataby
pojawiC sie w obrebie projektowanej dzielnicy. Cztonkowie tego organu konsultacyjnego sg wybierani
co dwa lata. W ten sposdb chroni sie i utrzymuje wysokg jakosé i standardy zycia. Ten sprawnie

funkcjonujgcy model zarzadzania zostat przedstawiony na ilustraciji 7.
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llustracja 7. Model zarzgdzania projektem Aspern Die Seestadt.
Zrédto informacji: “The instruments of Urban Design” Aspern Seestadt CityLab Report, 2011 (tumaczenie i
grafika autorki)

Realizowany projekt Aspern Die Seestadt zaktada rozwdj dzielnicy zréznicowanej
pod wzgledem funkcjonalnym i przestrzennym, ktéra do 2028 roku ma osiggnac¢ ilos¢ 20 tysiecy
mieszkancow zapewniajgc przy tym te samg liczbe miejsc pracy [11]. Jest on zlokalizowany
na terenie dawnego lotniska Aspern. Zatozenia przestrzenne projektu zostaty opracowane zgodnie
z powszechnym modelem miasta kompaktowego, ktére w obrebie krétkich odlegtosci zapewnia
dostep nie tylko do zdywersyfikowanej oferty ustug, ale takze do licznych przestrzeni publicznych
z uwzglednieniem réznych potrzeb - publiczne, pétpubliczne oraz prywatne, zaréwno o charakterze
spokojnym, jak i ozywionym. Catos¢ zaktada swobode poruszania sie, na podstawie ktorej
projektowane sg kolejne zielone strefy. Pomimo elastycznego charakteru scenariusza przewidujgcego
staty rozwdj projektu, kazde dziatanie jest poprzedzone pytaniem jak wplynie na ludzi,

ktorzy tam mieszkajg i pracujg. Traktowanie kazdej jednostki jako kluczowego aktora od poczatku
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do konca procesu planowania wyrdznia to podejscie wiladz Wiednia od standardowych,
ktére zaktadajg udzial mieszkancédw ograniczajgcy sie do wybranego etapu przedsiewziecia.
Jest to odpowiedz na austriackie badania potwierdzajgce teze, ze wielkoskalowe projekty w miastach,
ktére nie wtgczajg aktywnie komponentu spotecznego do swojego procesu, sg zazwyczaj najbardziej
wymagajgce pod wzgledem naprawy po realizacji [12]. Korzystajgc z tej wiedzy, w projekcie Aspern
Die Seestadt duzg uwage poswiecono zarzgdzaniu sgsiedztwem. Podjete dziatania miaty na celu
wzmachianie sieci spotecznych i potencjatu lokalnego, a takze szeroko pojetej aktywizacji. Powstata
sieC sktadajgca sie z przedstawicieli réznych sektorow danego sgsiedztwa, miedzy innymi
sprzedawcow, urzednikow, lokalnych stowarzyszen oraz politykéw miejskich. Zakres ich obowigzkéw
nie zostat jeszcze sprecyzowany, jednak juz teraz kazdy z nich ma wpltyw na zarzadzanie najblizszg

przestrzenig [12]. Ta specyficzna formuta jest narzedziem tgczgcym podejscie odgérne z oddolnym.

2.3. Transformacja blokowisk

Oprécz zrownowazonych modeli skupiajgcych sie na nowo powstajgcych inwestycjach,
znaczny wptyw na poprawe sytuacji energetycznej w miastach majg rozwigzania majgce na celu
dostosowanie istniejgcych tkanek mieszkaniowych do nowych uwarunkowan. Przyktadéw tego typu
transformaciji jest coraz wiecej - pomimo réznic zwigzanych z ich skalg oraz lokalizacjg, wiele zatozen
jest dla nich wspdinych. Rosngca $wiadomos¢ ekologiczna sprawia, ze wychodzg one poza
dotychczasowe interwencje w budynkach (ograniczane czesto do termomodernizacji) i proponuja
nowe systemy funkcjonowania dla catych osiedli badz jeszcze wiekszych struktur przestrzennych.
Na szczegdlng uwage zastuguja transformacje wielkich osiedli mieszkaniowych w krajach, w ktérych
wczedniej wznoszono je na duzg skale, tak jak miato to miejsce na terenie dawnej NRD. Wieloletnia
praktyka w tym zakresie pozwolita na eksperymentowanie z wdrazanymi rozwigzaniami i ich dalszg

ewaluacje.

2.3.1. Marzahn-Hellersdorf, Berlin

Momentem przetomowym dla niemieckiej urbanistyki byt upadek muru berlinskiego
w 1989 roku. Od tamtej pory powstatg zabudowe kojarzono negatywnie z nieistniejgcym
juz systemem politycznym. Zaczeto dostrzega¢ brak cech indywidualnych prefabrykowanych
budynkéw oraz mankamenty zwigzane z ich funkcjonowaniem. Transformacja stata sie narzedziem
dalszego rozwoju osiedli podjetym przez niezalezny organ wiadzy ustawodawczej Berlina. Jednym
z przyktadéw, ktéry znaczgco odcisngt pietno na kolejnych realizacjach jest odnowa Marzahn-
Hellersdorf. Sktadajgcy sie z pieciu dzielnic, wschodni okreg administracyjny Berlina,
od lat siedemdziesigtych skupiat mieszkancow w osiedlach wielkoptytowych. Model przeksztatcen
Marzahn-Hellersdorf oparto na zasadzie wszczepienia “heterotopu — implantu tkanki srédmiejskiej
wysokiej jakosci (kataliza urbanistyczna) jako elementu przyspieszajacego reurbanizacje
peryferyjnych, amorficznych struktur mieszkaniowych” (Rembarz G., 2008). Lokalne centrum
dzielnicowe miato stworzy¢ przestrzen przyjazng do zycia, ktéra zapobiegnie migracji mtodych
mieszkancow poza dzielnice, a jednoczesnie bedzie wspoéttworzyé sie¢ podobnych przestrzeni

w catym miescie. Na znaczeniu zyskata zielen publiczna, a wszelkie dziatania modernizacyjne
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w obrebie osiedli byly oparte na podejsciu proekologicznym. Zakres transformacji obejmowat
kompleksowe interwencje — od ingerencji w przestrzenie miedzyblokowe, po remonty mieszkan
i przebudowe systemow centralnego ogrzewania na bardziej ekonomiczne [13]. Wszelkie dziatania
podejmowane w obrebie osiedli byty poprzedzone szerokimi badaniami mieszkancow i ich potrzeb,
np. w kwartale o duzym stopniu zamieszkania przez osoby ponizej 18 roku zycia tworzono nowe
place zabaw oraz miejsca dostosowane do gry w pitke. W efekcie dzielnica zyskata bogatg
i zdywersyfikowang oferte dla ré6znych grup wiekowych. W przypadku osiedla Hellersdorf, podzielono
je réwniez na mniejsze strefy funkcjonalno-tematyczne, ktére wptynety na rozpoznawalnos$¢ miejsca.
Nowo wykreowana tozsamos¢ ma swoje odzwierciedlenie w identyfikacji wizualnej i nazwach
poszczegolnych kwartatow.

Kazdy kolor zastosowany w identyfikacji osiedla (llustracja 8) oznaczajacy konkretng funkcje,
znalazt swoje miejsce réwniez na elewacjach i wnetrzch odpowiadajgcych mu budynkéw. System
oznakowania osiedla Hellersdorf jest jednym z elementow, ktéry znacznie utatwia funkcjonowanie
w przestrzeni zarowno mieszkancom, jak i odwiedzajgcym. Sama przebudowa blokéw objeta rowniez

modernizacje wiekszosci mieszkan, w tym zmiane ich uktadu i taczenia ze sobg [14].

llustracja 8. Mapa osiedla Hellersdorf z wyréznieniem réznych stref funkcjonalnych.
Zrédio: “Ksztattowanie $rodowiska mieszkaniowego dla senioréw”, str. 61.

Warto zaznaczy¢, ze poza szeroko pojeta poprawg jakosci zycia mieszkancow
oraz zwiekszeniem waloréw urbanistycznych, programy wdrazane w Marzahn-Hellersdorf obejmowaty
rowniez rozwigzania o charakterze turystycznym. Przyktadem takiego dziatania jest otwarcie

platformy widokowej “Skywalk” na dwudziestym pierwszym pietrze jednego z blokow
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w Marzahn. Widoku z wysokosci 70 metrow mozna doswiadczyé bezptatnie w towarzystwie
przewodnika po wczesniejszej rezerwacji. Co ciekawe, pomyst na realizacje Skywalk zostat
zainicjowany przez spoétdzielnie mieszkaniowg i sfinansowany przez wladze w ramach projektu
rozwoju miasta [15]. Sprawne funkcjonowanie spotdzielni na polu inicjowania rozwoju moze wynikac¢
z faktu, ze w Niemczech jest to stosunkowo mioda forma organizowania sie w obrebie osiedli.
Wszelkie obecnie funkcjonujgce niemieckie spotdzielnie mieszkaniowe przeszly catkowitg
transformacje badz zostaty utworzone dopiero po zmianach systemowych.

Wszelkie kwestie dotyczgce przysziosci Marzahn-Hellersdorf (w tym miedzy innymi prace
nad planami rozwoju oraz przedsiewzigcia realizowane w jego obrebie) sg poprzedzane licznymi
dyskusjami publicznymi i innymi narzedziami partycypacyjnymi. Najpopularniej stosowanymi
sg wydarzenia informacyjne oraz warsztaty. Wedtug berlinskiego Biura Rozwoju Miasta najciekawsze
zrbwnowazone pomysty powstajg w wyniku spotkan réznych doswiadczen, kreatywnosci
oraz roznych grup zawodowych. Wazng role w codziennej informacji mieszkancéw peini gazetka
planistyczna obejmujgca nie tylko zakres kampanii budowlanych nowych inwestycji w okregu
Marzahn-Hellersdorf, ale takze pomysty na rozw¢j dzielnicy, ogdlne plany rozwojowe sgsiedztwa
oraz wskazéwki w jaki sposob zaangazowac sie w trwajgce procesy planistyczne.

Okreg Marzahn-Hellersdorf warto wyr6zni¢ roéwniez pod wzgledem uporzadkowanego
systemu organizacyjnego bedagcego czescig miejskiej strategii dziatania. Berlin od 2008 roku
jest zorientowany na rozwdj przestrzeni spotecznej, w zwigzku z czym jego gtdbwnym narzedziem
planistycznym jest Strategia Spotecznego Rozwoju Miasta z wytycznymi polityki rzgdowej (obecnie
obowigzuje jeszcze dokument obejmujacy lata 2016-2021). Aby jednak wesprze¢ strategie dziatania
w tym zakresie, utworzono jednostke organizacyjng na poziomie okregu zwang Koordynacjg
Planowania Zorientowang na Przestrzen Spoteczng (oryg. die Organisationseinheit
Sozialraumorientierte Planungskoordination, w skrocie OE SPK) [16]. Jest ona postrzegana
jako fgcznik pomiedzy administracjg miasta, lokalnymi podmiotami i mieszkarncami. Petni rowniez role
punktu kontaktowego w celu informowania o dziataniach i projektach miejskich, a takze
mozliwosciach udziatu w tych procesach. OE SPK jest odpowiedzialne za wdrazanie zatozen strategii
przez co utrzymuje staty kontakt z Urzedem Rozwoju Miast. Relacja ta zostata przedstawiona

na llustracji 9.
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llustracja 9. Struktura organizacji Marzahn-Hellersdorf.

Zrédfo: www.berlin.de.

W  przypadku Marzahn-Hellersdorf dodatkowym ciatem doradczym, o ktérym nalezy
wspomniec¢ jest specjalnie powotana Rada ds. Integracji Mieszkancow (oryg. Integrationsbeirat).
Jest ona jednostkg pomocniczg administracji miasta (fakultatywng), a nadzér nad jej dziatalnoscig
petni burmistrzyni okregu. Sesje rady odbywajg sie raz w miesigcu i sg otwarte dla wszystkich
mieszkancow. Prowadzone dyskusje dotyczg zagadnien problemowych, takich jak migracje,
tolerancja oraz wielojezyczno$¢ w dzielnicy. Wynikiem posiedzen sg propozycje polityki

zrownowazonej integracji, ktére nastepnie sg przekazywane gminie.

2.3.2. Neuaubing-Westkreuz, Monachium

Wielkos¢ miasta czesto decyduje o koniecznosci podejmowania dziatan w zakresie
przeksztatlcen w skali poszczegodlnych dzielnic. Tak byto tez w przypadku Monachium — prawie
pottoramilionowej metropolii lezgcej w potudniowej czesci Niemiec. Miasto to prowadzi aktywng
polityke zaktadajacg neutralno$é emisyjng do 2050 roku we wszystkich dzielnicach. Osiggniecie
tego celu nie bytoby mozliwe bez wyznaczenia obszaru pilotazowego, w obrebie, ktérego rozpoznane
zostaly najwieksze wyzwania i bariery wdrozeniowe. Takim regionem zostat Neuaubing-Westkreuz
z uwagi na fakt, ze w 2014 roku zostat on objety planowanym programem rewitalizacji. Jasno
wyznaczone cele w polityce miejskiej przyspieszyly proces przeksztatcen wybranego obszaru
w inteligentng dzielnice miejskg zgodnie z przyjetymi zasadami idei Smart City. Na potrzeby
marketingu, okreg Neuaubing-Westkreuz zyskat kolejne cele strategiczne, ktore kryjg sie w liczbie
“20”. Sktadajg sie na nie: zmniejszenie emisji CO2 o ponad 20%, zwigekszenie wykorzystania energii

odnawialnej do ponad 20% oraz cato$ciowe zwigkszenie efektywnosci energetycznej o ponad 20%
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[17]. W krotkim czasie dzielnica zostata wtgczona w sie¢ miedzynarodowych programéw takich jak:
Smarter Together, Civitas Eccentric oraz City2Share. Dla wtadz miasta oznaczato to podjecie
wspotpracy z jedenastoma partnerami biznesowymi i akademickimi. Jednym ze sposobow
na ich zaangazowanie na etapie planowania rozwigzan odpowiadajgcych na zauwazone wczesniej
problemy byty otwarte nabory tzw. open call, ktére weryfikowaty najbardziej innowacyjne pomysty.
Réwnolegle podejmowane dziatania w obrebie réznych inicjatyw sg czescig monachijskiej strategii
integrujgcej rozwdj mieszkalnictwa, planowanie infrastruktury i zréwnowazenie oferty mobilnosSci.
Planowane przedsiewziecia od poczatku byly traktowane jako inwestycje w dzielnice i zostaly
oszacowane na okoto 20 min euro. Innowacyjna wizja projektéw pozwolita na pokrycie 35% tej kwoty
z dofinansowania Unii Europejskiej [18]. Pozyskane fundusze zostaty udostepnione na szeroko pojete
eksperymentowanie w zakresie wyprobowania nowych pomystow w dziedzinie mobilnosci, energii
i technologii oraz ich dalszego rozwoju.

Catlos¢ zmagan w zakresie wypracowania najlepiej funkcjonujgcych rozwigzan
wraz z obszernym komentarzem wskazujgcym gtoéwne cele przedsiewziecia zostaty opublikowane
w zestawieniu z doswiadczeniami miast partnerskich (takich jak Wieden i Lyon) w zbiorowej
broszurze. Powstaty dokument stuzy innym miastom jako podrecznik modelowych praktyk,
ktére z powodzeniem mozna skalowac i wdraza¢ w zaleznosci od lokalnych potrzeb i mozliwosci.
Oprécz doktadnej dokumentacji opracowanych rozwigzan, sektor publiczny miasta systematycznie
analizuje mocne i stabe strony projektow, a takze m.in. opinie spotecznosci w kontekscie odpowiedzi
inwestycji na ich oczekiwania, perspektywy przysztych oszczednosci wynikajgcych z zastosowanych
rozwigzan, mozliwosci dalszego usprawniania modelu i barier zwigzanych z jego replikacjg. Miasto
rowniez angazuje sie w dialog z odpowiednimi partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi

zainteresowanymi wspotpracg w zakresie innowac;ji [17].

2.4. Podsumowanie

Pierwszym wnioskiem jaki nasuwa sie po przyblizeniu powyzszych modeli, jest to,
ze nie istnieje jeden wiasciwy ,przepis” na udang transformacje. Kazdorazowa préba przeksztatcen
wymaga wczesniejszego zidentyfikowania wad i potrzeb badanej przestrzeni. O realnych
mozliwosciach przedsiewziecia decyduje szereg czynnikdw: poczawszy od lokalizacji, skali, prawa
lokalnego i budzetu, skonczywszy na strukturze wiasnosci i zarzgdzania, partneréw oraz ogodinej
motywacji interesariuszy. Pewne jest, natomiast, ze ,uznanie mieszkalnictwa za narzedzie w realizacji
celéow poprawy efektywnosci energetycznej oraz umocnienia rozwoju spotecznego, naklada na
wladze lokalne obowigzek uzyskania wysokich jakosci urbanistycznych. Kluczowe staje sie zatem
sprawne zarzgdzanie formg przestrzenng , ktére wymyka sie prostej standaryzacji, wymaga ztozonej
profesjonalnej ekspertyzy oraz wypracowanych systeméw dobrowolnej wspétpracy stron” [19].
Zgodnie z tym stwierdzeniem zaistnienie rzeczywistej zmiany wymaga podejmowania dtugofalowych i
kompleksowych dziatan, a w rezultacie wieloletniego procesu. Wigze sie z tym koniecznosé
wypracowania miejskiej wizji rozwoju. W przypadku przywotanych przyktadéow, wybrzmiewa
przyswiecajgca im wizja przeksztatcen, ktéra determinuje podejmowane dziatania. Jasno

scharakteryzowane cele idei 2000-WATT oraz Energiewende umozliwity wyksztatcenie odpowiednich
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strategii niezbednych do ich osiggniecia. Jest to kluczowy element, ktérego czesto brakuje w polskich
procesach planistycznych i projektowych. Réwniez w przypadku Aspern die Seestadt transformacja
terenow dawnego lotniska zostata poprzedzona szeregiem aktualizacji gminnych dokumentéw
strategicznych, ktére daty pole wlasciwemu kierunkowi rozwoju inwestycji. Innym waznym aspektem
dla realnej zmiany w miescie jest Scista wspoipraca miedzy zainteresowanymi stronami, lecz
aby mozna byto jg osiggnaé, nalezy uprzednio wiasciwie zidentyfikowaé wszystkich interesariuszy.
Wspdlne wypracowanie rozwigzan, warunkow realizacji i sposobow finansowania umozliwia sprawny
i najbardziej efektywny przebieg procesu przeksztatcen. Cenng praktyka zagraniczng jest tworzenie
interdyscyplinarnego zespotu sktadajgcego sie miedzy innymi z lokalnych witadz oraz ekspertow
teoretycznych i praktycznych, tak jak miato to miejsce m.in. w przypadku przeksztatceh w Hammarby
Sjostad. Wazne jest uswiadomienie sobie, ze dziatania inicjowane wytgcznie ze strony jednego
interesariusza, np. samorzadu, nie majg wiekszych szans na powodzenie. Podobnie wyglgda kwestia
charakteru podejmowanych dziatan i potrzeby tgczenia inwestycji twardych z przedsiewzieciami
nieinwestycyjnymi.

We wszystkich przywotanych przyktadach spotecznos¢ petni kluczowg role dla catego
przedsiewzigcia. Jej aktywny udziat w zachodzgcych zmianach zwigksza ich poczucie sprawczosci
i przywigzania do danego miejsca, a takze bezposrednio wptywa na utrzymanie rezultatow
przeksztatlcen oraz dalsze funkcjonowanie przestrzeni na dlugo po zakonczeniu transformacji.
Jest to cenny zwyczaj niezaleznie od wybranej strategii dziatan i powinien by¢ praktykowany w kazdej
skali przedsiewzie¢c. W celu odnalezienia w przywotanych modelach elementéw o szczegdlnym
znaczeniu dla badania, zestawiono je ponizej w tabeli (llustracja 10) pod kgtem wybranych aspektow:

e aktorzy procesu planowania,

e rola spotecznosci,

e polityka (miasta, centralna, miedzynarodowa),

e struktura zarzadzania,

e sposob finansowania.

Poréwnujgc zagraniczne doswiadczenia ze sobg okazuje sie bowiem, Zze opierajg sie one
na wspdolnych mechanizmach. Standardem okazuje sie przyktadowo funkcjonowanie dzielnicowych
punktéw informacyjnych. Réwniez wspomniane tworzenie zespotéw zarzgdzajgcych, choé o réznym
charakterze (bardziej doradczym lub badawczym) zdaje sie by¢ powszechng normg postepowania.
W procesach planowania mozna zauwazy¢ czynny udziat deweloperéw, dzieki czemu majg oni
szanse na poznanie potrzeb oraz oczekiwan mieszkancow, ekspertow i miasta, wzgledem nowych
inwestycji. Te poszczegodlne sktadowe modeli przeksztatcen, ktére sprawdzajg sie juz poza granicami
naszego kraju, sg podstawg do dyskusji na temat mozliwosci ich adaptacji i rozwoju w polskich
realiach. Waznym obszarem debaty na ten temat jest potrzeba uwzgledniania obecnej struktury
wlasnosci oraz zarzgdzania przestrzenig. Determinujg one faktyczne mozliwosci rozwojowe
i wskazujg pola koniecznych do przeprowadzenia rozmoéw miedzy okreslonymi przedstawicielami
oddolnymi, odgérnymi oraz sektorem prywatnym. Sprawna wspoipraca pomiedzy nimi Swiadczy
o dobrze funkcjonujgcym modelu zarzgdzania, ktéry jest nieodtgcznym narzedziem sukcesywnego

rozwoju. W ten sposéb buduje sie spdjng i trwatg polityke lokalng, a tym samym przysztos¢ danego
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llustracja 10. Analiza poréwnawcza przywotanych przyktadéw pod kgtem wybranych zagadnien.
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3. CZESC DIAGNOSTYCZNA - Dolny Taras w Gdansku na styku Pasa Nadmorskiego
3.1. Delimitacja i charakterystyka przestrzenna

W celu poznania specyfiki funkcjonowania Wielkich Osiedli Mieszkaniowych, badanie zostato
osadzone w przestrzeni i skupito sie wokét osiedli Pasa Nadmorskiego Gdanska. Skladajg sie
na niego dzielnice: Zabianka-Wejhera-Jelitkowo-Tysigclecia, Przymorze Wielkie, Przymorze Mate,

Zaspa Rozstaje i Zaspa Mtyniec. Wybrany obszar wyrdznia sie tym, ze wynika nie tyle z podziatu

udziat w tkance mieszkaniowej

administracyjnego, co bezposrednio z uwarunkowan przestrzennych. Dzielnice Pasa Nadmorskiego
Na potrzeby badania nie wyodrebnia sie struktury zabudowy jednorodzinnej, ktéra réwniez ma swoj

w rzeczywistosci funkcjonujg jako odrebne jednostki o zblizonych do siebie uwarunkowaniach.

Dolnego Tarasu Gdanska. Granice analizowanego obszaru
z podziatem na poszczegodlne dzielnice zostaty przedstawione na llustracji 11.
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llustracja 11. Obszar badawczy z wyréznionymi dzielnicami.

Zrédito: Opracowanie whasne.

Przyblizajgc, teren ten jest zamieszkiwany przez ok. 82 990 os6b (stan na dzieh
31.12.2020 r.), czyli ok. 18% liczby ludnosci catego miasta. [20]. Przy tym szacuje sig, ze stanowi
on az 1/3 zasobéw mieszkaniowych w Gdansku. Na przestrzeni ostatnich lat zauwazy¢ mozna
zjawisko wymiany mieszkancéw na tym obszarze, szczegdlnie mtodego pokolenia. Ze wzgledu
na przewazajgcy prefabrykowany charakter zabudowy, obszar ten ma takze licznych statych
lokatorow w wieku poprodukcyjnym, ktérzy sg pierwotnymi mieszkancami WOM. Duzy udziat
mieszkan w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska jest wykupionych na wiasnos$é, co niejako chroni
zamieszkiwang spoteczno$¢ przed wyburzeniem starzejgcej sie zabudowy i utratg dorobku
zyciowego. O braku mozliwosci likwidacji WOM decyduje réwniez skala zatozen oraz oczywisty brak
wizji oraz srodkéw na realizacje nowych dzielnic na miare wspoétczesnej, zrdwnowazonej urbanistyki.

Majac przed sobg wizje zachowania istniejgcej zabudowy, warto spojrze¢ na nig pod kagtem
jej atutdw. Osiedla Dolnego Tarasu Gdanska wyrdznia architektura bedgca cennym dobytkiem
budownictwa modernistycznego. Wsrdd budynkéw Pasa Nadmorskiego nalezy wyrézni¢ unikalne
w skali kraju, a nawet catego $wiata, falowce — w tym 860-metrowy przy ul. Obroncéw Wybrzeza
zbudowany w latach 1970-1973 (pozostajgcy trzecim najdluzszym budynkiem mieszkalnym
w Europie i na $wiecie- zaraz za wiedenskim blokiem Karl-Marx-Hof dlugim na 1100 metrow
oraz rzymskim Corviale mierzgcym 980 metréw dtugosci) [21]. Charakterystyczng cechg wyrdzniajgca
Dolny Taras Gdanska sposrod innych zatozen mieszkaniowych jest takze duzy udziat terenéw
zielonych towarzyszgcych zabudowie. Obecno$¢ obszaréw rekreacyjnych w obrebie Srodowiska
zamieszkania niesie za sobg duzy potencjat wykorzystania oraz znaczgco wptywa na wyzszg jakos¢
zycia mieszkancéw. W obrebie Pasa Nadmorskiego znajduje sie rowniez najwiekszy gdanski park —
Park im. Ronalda Reagana o powierzchni 62,42 ha (ok. 10% badanego obszaru). Ze wzgledu
na swoje potozenie wzdtuz linii brzegowej, park ten petni role korytarza migracyjnego dla ptakow.
Z wyjatkiem plazy, jest to jedyna przestrzen publiczna w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska, w ktorej
organizowane sg réoznego rodzaju wydarzenia, gtéwnie o charakterze sportowo-rekreacyjnym.

Teren Pasa Nadmorskiego Gdanska nalezy do dobrze skomunikowanych z resztg Tréjmiasta
zaréowno pod wzgledem transportu publicznego, jak i indywidualnego samochodowego.
O dostepnosci komunikacji zbiorowej swiadczy funkcjonowanie o$miu linii autobusowych dziennych
oraz czterech linii nocnych, a takze obecnos¢ sieci tramwajowej. Od zachodniej strony obszar jest
obstugiwany réwniez przez koleje o zasiegu lokalnym, regionalnym, a nawet krajowym. Pod katem
komunikacyjnym méwi sie wiec o ponadregionalnym znaczeniu tego obszaru. Ma to swoje
odzwierciedlenie rowniez w innych aspektach funkcjonalnych- na tle Tréjmiasta i innych miast
nadbattyckich teren ten wyréznia sie bliskoscig duzych osrodkéw naukowo-badawczych (Uniwersytet
Gdanski) oraz biznesowych (Olivia Business Centre, Alchemia).

Zdecydowang wartoscia Dolnego Tarasu Gdanska bedgcg jednoczesnie najwiekszym
atraktorem dla turystéw jest jego nadmorskie potozenie. Obecnos$¢ przestrzeni do aktywnego

wypoczynku (w tym terendéw zielonych) oraz swiadomos¢ pozostatych wymienionych atutéw
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jest szczegdlnie atrakcyjna z punktu widzenia deweloperéw, ktérzy chetnie wybierajg te lokalizacje
pod kolejne inwestycje. Nowo powstajgce zatlozenia nie sg jednak dedykowane tej unikatowej
przestrzeni i nie podejmuja dialogu z juz istniejgca tkankg miejska.

3.2. Obecne mechanizmy zarzadzajace

W obrebie Dolnego Tarasu Gdanska odpowiedzialno$¢é za zmiany na polu przestrzennym
i spotecznym jest rozdzielona pomiedzy wielu aktoréw. Trudno jednak méwié¢ o sprawnej komunikac;ji
i wspotpracy miedzy nimi. Poszczegdlne podmioty funkcjonujg jako odrebne jednostki nie tworzac
przy tym zintegrowanego zespotu zarzgdzajgcego. Wsréd organdéw zajmujgcych sie administracjg
w obrebie danych osiedli wyréznia sie Spoétdzielnie Mieszkaniowe, ktére ze wzgledu na swdj
charakter tworzg strukture terytorialng. Ich dziatania sg realizowane w obrebie gruntéw
dzierzawionych od gminy na warunkach uzytkowania wieczystego (na potrzeby rozliczania
z miastem, Spoétdzielnie Mieszkaniowe traktuje sie jak przedsiebiorcow). Przedstawiciele Spotdzielni
sg zmienni i przyjmowani przez Zarzad. Giéwnym celem powolywania tego podmiotu
jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych, oswiatowych i kulturalnych czionkéw i ich rodzin.
Obejmuje to m.in. zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi, a takze dziatalnoscig
osiedlowych domow kultury oraz obiekidow sportowych. Innymi stowy, jest to zrzeszenie oséb
fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ na rzecz wspdlnego sSrodowiska zamieszkania. Przychody
z dziatalnosci Spoétdzielni stuzg pokrywaniu kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjg
nieruchomosci. Spétdzielnie majg tez prawo do inwestowania w budowe oraz nabywanie nowych
budynkéw w celu wynajmowania lub sprzedazy lokali mieszkalnych, a takze tych o innym
przeznaczeniu. Wszelkie wydatki Spoétdzielni sg pokrywane z kredytéw spétdzielczych oraz ryczattéw
ich cztonkdw, ktérych wysokos¢ jest ustalana zwyczajowo na poczatku kazdego roku kalendarzowego
(bgdz czesciej w zaleznosci od potrzeby). System ten jest jednak bardzo wadliwy i dopuszcza ciggte
zmiany wysokosci optat, kiére w rzeczywistosci oznaczajg state podwyzki. Jest to uregulowane
punktem 7 art. 4 Ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o spétdzielniach mieszkaniowych, ktory méwi,
ze ,O zmianie wysokosci optat spoétdzielnia jest obowigzana zawiadomié osoby (...) co najmniej
14 dni przed uptywem terminu do wnoszenia optat, ale nie pdzniej niz ostatniego dnia miesigca
poprzedzajgcego ten termin”. Wielu mieszkancéw nie sta¢ na wyzsze koszty utrzymania,
a tym samym spdétdzielnie popadajg w coraz to wieksze zadtuzenia. To z kolei powoduje miedzy
innymi zaprzestanie wielu inwestycji przed ich ukonczeniem oraz potrzebe kolejnych podwyzek
w celu pozyskania srodkéw na ich kontynuacje. Spoidzielca nie ma mozliwosci zrzeczenia sie
cztonkostwa oraz spotdzielczego prawa do lokalu bez sptaty naliczanych zobowigzan, co pozostawia
mieszkancow nizszej klasy spotecznej w trudnej sytuacji. Ta niesprawnosé obrazuje btedne koto
mechanizmu dziatania Spétdzielni Mieszkaniowych.

Odmienny, bardziej doradczy charakter majg wszelkie funkcjonujgce stowarzyszenia
oraz Rady Dzielnic, ktérych sylweta wymaga dalszego przyblizenia. Jak sugeruje nazwa, Rady
Dzielnic skupiajg swoje dziatania w obrebie granic administracyjnych poszczegdlnych czesci miasta
i funkcjonujg jako jednostki pomocnicze gminy. Ich czionkowie sg wybierani przez mieszkancow
za posrednictwem wyborédw na okres piecioletniej kadencji. Od frekwencji w wyborach zalezg roczne

budzety poszczegdélnych dzielnic - determinuje ona wysokos$¢ kwoty w przeliczeniu na jednego
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mieszkanca dzielnicy, np. w przypadku frekwencji powyzej 16% uprawnionych do gtosowania, rada
otrzymuje 18zt na jednego mieszkanca dzielnicy, natomiast wynik ponizej 14% oznacza juz tylko 12z
na osobe. Mimo takiej proby zachecajgcej do aktywnego uczestnictwa w wyborach, wcigz z trudem
osigga sie frekwencje powyzej 10% (pod tym wzgledem w 2019 roku najgorzej wypadto Przymorze
Wielkie — zaledwie 11,6%) [22]. Trudno mowi¢ wiec o wysokim poziomie zaangazowania ws$réd
mieszkancow. Okazuje sie bowiem, ze brak ich aktywnego udzialu podczas piecioletnich dziatan
Rady Dzielnicy obniza poczucie sprawczosci i demotywuje do podjecia najmniejszego wysitku
w postaci wzigcia udziatu w organizowanych wyborach. To sprawia, ze Rada Dzielnicy, ktéra miata
na celu tworzyé organ reprezentujgcy wszystkich mieszkancédw w obrebie danego obszaru,
funkcjonuje samodzielnie. Na nic sie zdajg state dyzury i otwarte wydarzenia, wszelkie decyzje
sg wiec podejmowane przez czionkdéw Rady na organizowanych kilka razy do roku dedykowanych
temu sesjach. Do ich gtdwnych obowigzkéw nalezy wnioskowanie oraz opiniowanie réznego rodzaju
zadan skupiajgcych sie na terenach nalezacych do gminy. W ten sposoéb unika sie konfrontacji
ze Spoétdzielniami Mieszkaniowymi, ktérych dziatania pozostajg w obrebie innych gruntow.

Swoj udziat w strukturze zarzgdzania Dolnym Tarasem ma réwniez miasto Gdansk - oprocz
powotania jednostek pomocniczych i corocznego finansowania ich dziatalnosci, od 2013 roku
prowadzi réwniez program Budzetu Obywatelskiego. Nie sposdb w tym przypadku jasno
skategoryzowaé te inicjatywe w kategoriach ,odgorne” - ,oddolne”. Budzet Obywatelski zaktada
bowiem mozliwos¢ sktadania przez mieszkancow projektéw dzielnicowych i ogdlnomiejskich
mieszczgcych sie w okreslonych ramach finansowych i zadaniach wiasnych gminy. Decyzja
o0 wyborze projektéow do realizacji pozostaje w gestii obywateli i jest wynikiem otwartego gtosowania.
Obecna formuta programu zaktadajgca projekty dzielnicowe funkcjonuje w Gdansku od 2015 roku
(wczesniej zadania realizowano w obrebie kilku okregéw konsultacyjnych). Na przestrzeni tych paru
lat wyrézni¢ mozna obszary tematyczne skladanych projektéw, ktére otrzymywaly najwiekszg liczbe
gtosdw mieszkancow, a tym samym zostaty zrealizowane bgdz przygotowane do realizaciji
(w przypadku Budzetu Obywatelskiego 2021). Ich zestawienie zostato przedstawione na ilustracji 12.
Jak widaé, znaczaco przewazajg dziatania zwigzane z nowg infrastrukturg rekreacyjno-sportowa,
przez co rozumie sie miedzy innymi projekty placéw zabaw, boisk i terendéw rekreacji z sitownig
na Swiezym powietrzu (32%) oraz remonty chodnikédw i nawierzchni (27%). Mozna wiec
wywnioskowag¢, ze gtéwnymi inicjatorami projektéw o charakterze sportowo-rekreacyjnym sg szkoty,
natomiast autorami propozycji remontéw sg mieszkancy jako codzienni uzytkownicy danej
przestrzeni. W swietle tych wynikéw, wyzwaniem dla gminy jest zapewnienie wysokiej jakosci
infrastruktury pieszej i rowerowej, tak aby jej modernizacja nie przewazata wsréd zgtaszanych
pomystéw. Zamiast tego miasto podjeto inne dziatania majgce na celu ukierunkowanie zgtaszanych
propozycji przez mieszkancéw - od 2021 roku wyodrebniona zostata osobna kategoria dla zielonych

projektow (Zielony Budzet Obywatelski) o odrebnej puli finansowe;j.
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ILOSC ZREALIZOWANYCH PROJEKTOW W POSZCZEGOLNYCH KATEGORIACH
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llustracja 12. Rodzaje dziatarh w ramach Budzetu Obywatelskiego w Gdarnsku w ujeciu poszczegoinych

dzielnic i lat. Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gdarisk.pl (data dostepu: 20.05.2021 r.)

Oprécz zarzgdzania partycypacyjnego, znaczacg role dla proceséw inwestycyjnych odgrywa
bezposrednio dziatajgca ,0dgérnie” administracja miasta. Jest ona szczegdlnie istotha w momencie
pojawienia sie dewelopera zainteresowanego inwestycjg na terenie danej gminy. Jednag
ze wspotczesnych form wspétpracy tych dwdch sektoréw jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne.
W ramach takiej umowy miasto moze udostepnié¢ grunt pod przedsiewziecie w zamian za realizacje
wybranego celu publicznego. Mimo ze wiadze miasta coraz czesciej decydujg sie na takie
rozwigzania, nie majg one miejsca w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska ze wzgledu na niewielki
udziat terenéw gminnych na tym obszarze. Bez wzgledu na wiasno$¢ gruntdw w obrebie gminy,
niezwykle wazne sg narzedzia regulujgce mozliwos$ci ingerencji w danym miejscu, np. dokumenty
strategiczne oraz akty prawa miejscowego. Jednak z uwagi na to, ze dzielnice Dolnego Tarasu
Gdanska w duzej mierze powstawaly jako kompleksowe zatoZzenie urbanistyczne, ich poziom

pokrycia Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego jest stosunkowo niewielki
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(sytuacja ta zostata przedstawiona na ilustracji 13). Pozostawia to mozliwos¢ wystgpienia o decyzje
o warunkach zabudowy (tzw. WZ), ktéra w oparciu o kubatury budynkéw wystepujgcych w otoczeniu
moze zezwoli¢ na inwestycje podobnego rzedu. Nalezy jednak pamietac, ze zaden dokument nie jest
w stanie okresli¢ wszystkich kwestii zwigzanych z oczekiwaniami wobec pojawiajgcych sie rozwigzan.
W przypadku nowych inwestycji deweloperskich pojawiajgcych sie w obrebie Pasa Nadmorskiego
w Gdansku, mimo zgodnosci z MPZP badz uzyskania WZ, zauwazy¢ mozna ich brak odniesienia
do zastatego kontekstu miejsca. To dowdd na to, ze obecne narzedzia polityki planistycznej gminy
nie sg wystarczajgcym s$rodkiem zapobiegawczym przed brakiem spoéjnosci architektonicznej,
urbanistycznej i funkcjonalnej oraz zagrozeniami dla potencjatu dalszego rozwoju przestrzeni.

Obszary objete i
obowiazujgcymi MPZP

llustracja 13. Pokrycie Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego w obrebie badanego obszaru.

Zrédlo: teraz tymczasowo jakie$ - pézniej opracowanie wiasne.

Przygladajgc sie mechanizmom realizacji nowych inwestycji na terenie Dolnego Tarasu
Gdanska przez pryzmat przywotanych wczeéniej przyktadéw mozna dostrzec wyrazny brak nacisku
na edukacje i informowanie mieszkancow o planach rozwojowych dla ich najblizszego otoczenia.
Obecnie powszechne sg sytuacje, w ktérych dowiadujg sie oni o danych inwestycjach w momencie
rozpoczecia realizacji w przestrzeni. Jednoczesnie, przy niskiej Swiadomosci mieszkancow, wystepuje

wysoka podatno$¢ na manipulacje udostepnianymi informacjami np. poprzez przedstawianie
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wytgcznie zalet wybranego przedsiewziecia. Sg jednak podmioty opiniodawcze, takie jak parafie,
ktérych zdanie odgrywa znaczaca role w ksztattowaniu opinii spotecznej. Poprzez szerokie grono
odbiorcow majg one mozliwo$¢ sprawnego komunikowania sie z mieszkancami najblizszych osiedli.
Jest to wykorzystywane do promocji lokalnych wydarzen kulturalnych (organizowanych przez
sgsiednie szkoty bgdz domy kultury) oraz pomocy najbardziej potrzebujgcym mieszkancom.
Jest to jeden z niewielu przyktaddéw aktywnej wspétpracy réznych sektorow dziatajgcych w obrebie
badanego obszaru.

Brak zintegrowania organéw zarzadzajgcych przekiada sie na jako$¢ przestrzeni,
zamieszkania i zycia mieszkancow. Poszczegdlne podmioty dziatajg obok siebie, a w rezultacie
ich dziatania sie wzajemnie nie uzupetniajg. Kazdy realizuje swoje zamierzenia wedtug wiasnej wizji
rozwoju, a udziat mieszkancéw w samych procesach planowania jest stosunkowo niewielki. Sytuacja
ta zostata zobrazowana na ilustracjach ponizej (ilustracja 14 przedstawia terytorialny zakres
funkcjonowania przywotanych aktoréw proceséw zarzadzania, natomiast ilustracja 15 -

ich nieprzestrzenne powigzania).

Bl "Osicdic Kolejowe”

B S M. “Zablanka®

PSM "Przymorze”
Administracja Osiedia nr 1
PSM “Przymorze’
Administracja Osiedla nr 2
PSM “Przymorze’
Administracja Osledla nr 3
PSM “Przymorze”
Administracja Osiedla v 4
Bl LWSM “Zaspa®

B S M. "Rozstaje”

Wspdinoty Mieszkaniowe
Deweloperzy
Parafie

Tereny wylaczone 2
badania (zebudowa
jednorodzinna)

ee ]

llustracja 14. Podmioty zarzgdzajgce w obrebie Dolnego Tarasu Gdariska.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.
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llustracja 15. Zidentyfikowani aktorzy planowania w obrebie Dolnego Tarasu Gdariska.

Zrédio: Opracowanie whasne.

3.3. Profil mieszkarncéw

Specyfika Dolnego Tarasu Gdanska polega na tym, Zze jest on bardzo zréznicowany
pod wzgledem zamieszkujgcej go spotecznosci. Jest to spowodowane miedzy innymi duzg skalg
tego zatozenia. Dodatkowo, nadmorskie potozenie sprzyja intensywnej wymianie mieszkancow.
Jest to zjawisko wyjatkowo trudne do uchwycenia dla socjologicznych badan, ktére wymagajg
zachowania ciggtosci przez diugi okres czasu. W zwigzku z brakiem danych na temat zmiennosci
spotecznej w obrebie pasa Nadmorskiego Gdanska, na potrzeby analizy komponentu spotecznego
przeprowadzono autorskie badanie jakosciowe. Zostalo ono oparte serig regularnych obserwacii

uzytkownikéw i mieszkancow przestrzeni Dolnego Tarasu Gdanska. Badanie pozwolito
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na subiektywng identyfikacje ogdlnego charakteru uzytkowania tego obszaru oraz wyodrebnienie
w jego obrebie trzech najbardziej charakterystycznych grup spotecznych. Wsréd nich wyrézniono:

e Turystow oraz osoby zyjgce jak ,turysci we wilasnym miescie”. Rozumie sie przez
to studentéw, miode osoby zatrudnione w pobliskich centrach biznesowych, a takze
pozostatych, dla ktérych mieszkanie petni funkcje typowo sypialniane. Ich styl zycia
charakteryzuje sie duzg aktywnoscig w ciggu dnia zwigzang z przemieszczaniem si¢ miedzy
réznymi dzielnicami Gdanska. Nie przywigzujg oni wagi do zycia sasiedzkiego czesto
wynajmujgc mieszkania na krétki okres czasu. Jest to grupa spoteczna wyjatkowo
niezaangazowana w zycie dzielnicowe i dziatania na rzecz poprawy ich otoczenia.

e Osoby, ktére swiadomie wybraly Dolny Taras Gdanska jako miejsce do zycia ze wzgledu
na spokojne przestrzenie mieszkaniowe oraz atrakcyjne nadmorskie krajobrazy. Czesto
sg to mtode rodziny z dzie¢mi, ktére na co dzieh starajg sie korzysta¢ z walorow jakie oferuje
im wybrana lokalizacja. Spedzajg oni duzo czasu na $wiezym powietrzu i rzadziej
przemieszczajg sie¢ poza dzielnice. Ich zainteresowanie i aktywno$¢ na rzecz zmian
w najblizszym otoczeniu uznaje sie za srednig. Zazwyczaj przejawia sie ona we wspotpracy
ze szkotg ze wzgledu na petniong role rodzica, a takze w udziale w gtosowaniach na projekty
Budzetu Obywatelskiego bgdz w wyborach do Rad Dzielnic — rzadziej stojg po stronie
zgtaszajgcego projekt/kandydujgcego.

e Senioréw i innych wieloletnich mieszkancéow Dolnego Tarasu Gdanska. Sg to zaréwno
pierwsi lokatorzy wielkoptytowej zabudowy, jak i ich kolejne pokolenia. Czujg si¢ oni w petni
tozsami z miejscem zamieszkania, dlatego tez stosunkowo chetnie angazujg sie w réznego
rodzaju dziatania osiedlowe i dzielnicowe. Silna relacja z przestrzenig czesto motywuje ich
do upominania sie o jej zmiane. Grupa ta najczesciej ma swoich reprezentantéw w postaci
lokalnych aktywistéw oraz cztonkéw Rad Dzielnic. Mniej aktywne jednostki obserwujg
sytuacje ze swojego domowego zacisza skupiajgc sie na relacjach z najblizszymi sgsiadami.

Wspieraja oni lokalne ustugi i znajdujg réwnowage migedzy zyciem w dzielnicy, a poza nia.

Powyzszy podziat uwzglednia wybrane cechy mieszkancéw i ich stylow zycia: wiek, aktywnosc
spoteczng, dlugos¢ zamieszkiwania w obrebie badanego obszaru oraz relacje z otoczeniem i resztg
miasta.  Zestawienie tych aspektow pozwolito na wglad do sposobdw ich funkcjonowania
w przestrzeni. Srodowisko zamieszkania jest bowiem czynnikiem wspéinym dla wszystkich
wyrdoznionych grup. Warto jednak zwréci¢ uwage na zalezno$é proporcji danych kategorii
spotecznych w poszczegodlnych typach zabudowy. O ile zaobserwowana dywersyfikacja mieszkancow
jest charakterystyczna dla WOM, o tyle w nowo powstajacych osiedlach deweloperskich spotkamy
juz tylko dwie pierwsze (zgodnie z powyzszg kolejnoscig) grupy spoteczne. Analogicznie, oznacza
to mniejszg aktywnos¢ spoteczng mieszkancow nowych inwestycji, co jest istotne z punktu widzenia
znaczenia tej ptaszczyzny dla catoksztattu badania. Juz teraz stanowig oni niematg cze$¢ lokalnej
spotecznos$ci ze wzgledu na intensywny charakter i tempo pojawiajgcej sie zabudowy mieszkaniowej.
W przypadku dalszej niepohamowanej rozbudowy, niesprawno$¢ Dolnego Tarasu Gdanhska

w kontekscie funkcjonowania jednej, spéjnej tkanki miejskiej bedzie pogtebiana. Skupiajgc sie jednak
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na obecnej skali inwestycji i powigzanego z nimi naptywu nowych mieszkancow - nie ma zadnych
mechanizmoéw witgczajgcych ich do lokalnego zycia spotecznego. Jedyng formg informacyjng
w przestrzeni zdajg sie byC pojedyncze tablice Rad Dzielnic, ktére nie sg aktualizowane na tyle
czesto, aby generowac¢ nawyk korzystania z nich regularnie. Chcgc sie wtgczy¢é w réznego rodzaju
dziatania lokalne nalezy wiec na wiasng reke penetrowac przestrzen osiedli w celu znalezienia
odpowiednich miejsc aktywnosci i zwigzanych z nimi inicjatorow.

Z punktu widzenia specyfiki wybranego obszaru badawczego i zwiekszajgcego sie wptywu
najmu krotkoterminowego na tym terenie, ogromne znaczenie dla jego dalszego rozwoju ma takze
funkcjonowanie pierwszej grupy spotecznej — turystéw oraz osoéb ,zyjgcych jak turysci”. Szczegdlnie
wartoéciowa dla lokalnego planowania przestrzennego jest $Swieza perspektywa, nowo
odwiedzajgcych, ktorej nie sposdéb osiggng¢ po blizszym poznaniu danego miejsca. O ile trudno
jest nawigza¢ dialog z reprezentantami tej grupy, o tyle w przypadku powodzenia moze to by¢ zrodto
cennych spostrzezen. Z powodu ich ograniczonej aktywnosci w przestrzeni dzielnicy, duzym
wyzwaniem jest dotarcie do tej grupy. Z kolei w przypadku wieloletnich mieszkancéw ,zyjacych
jak turysci”, oferta funkcjonalna obszaru zamieszkania nie jest dla nich tak atrakcyjna jak w innych
czesciach miasta. W niewielkim stopniu sg oni jednak ,zmuszeni” do korzystania z réznych
przestrzeni w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska, np. przy okazji zaspokajania ustug pierwszej
potrzeby. Odwiedzane przez nich lokale réznig sie w zaleznosci od miejsca pracy i zwigzane;j
Z nig codziennej relacji praca-dom. Mozna natomiast wyrézni¢ takie atraktory, ktére przyciagajg
wszystkie grupy spoteczne (cho¢ w roznej czestotliwosci i intensywnosci). Nalezg do nich
z pewnoscig Park Reagana, plaza oraz galerie handlowe.

Zrozumienie tego jak funkcjonuje lokalna spotecznos¢ jest kluczowe dla wypracowania

wiasciwych narzedzi partycypacji oraz adekwatnych rozwigzan przestrzenno-technicznych.

3.4. Potencjaly przeksztaicen

Funkcjonowanie obszaru Dolnego Tarasu Gdanska zostato przeanalizowane pod katem
trzech komponentéw. Kazdy z nich przekfada sie na inne mozliwosci i wyzwania zwigzane z dalszym
rozwojem badanego terenu. Wsréd wyszczegdlnionych segmentéw znalazly sie: organizacyjny,
przestrzenny oraz spoteczny.

Wymiar organizacyjny wyréznia sie obecnoscig wielu aktoréw planowania. Najwigkszy
potencjat rozwojowy dostrzega sie w Spotdzielniach Mieszkaniowych. Dajg one mozliwosé sprawnego
wprowadzania rozwigzan na duzg skale. Ta pozgdana cecha sprawia, ze coraz czesciej tworzy sie
organy spoétdzielni w obrebie juz istniejgcych osiedli, szczegdlnie na terenie Niemiec. Dzieki
doswiadczeniu naszych sgsiadéw, mozliwe jest czerpanie inspiracji z juz wypracowanych modeli
funkcjonowania w celu transformacji naszych Spétdzielni Mieszkaniowych, ktére pamietajg jeszcze
czasy poprzedniego ustroju politycznego. ldgc dalej sSladem zagranicznych modeli zarzgdzania WOM,
wielos¢ podmiotéw zarzgdzajgcych i interesariuszy oznacza réwniez duze mozliwosci w przypadku
ich wzajemnej wspoétpracy. Obecnie potencjat ten jest niewykorzystywany - istniejgce powigzania
miedzy poszczegdllnymi aktorami powinny zosta¢ zintensyfikowane, a braki relacji zastgpione

regularnym dialogiem. Zagadnienie to zostato zobrazowane na llustracji 16.
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llustracja 16. Poziom powigzania i braki relacji miedzy poszczegdlnymi aktorami planowania w obrebie Dolnego

Tarasu Gdariska. Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Innym cennym elementem struktury organizacji przyblizonym w podrozdziale 3.2. Obecne
mechanizmy zarzgdzajgce jest Budzet Obywatelski. O ile sama formuta programu zdaje sie byc¢
nienaganna, o tyle jego potencjat zdecydowanie nie jest w petni wykorzystywany. Aby w wyniku
Budzetu Obywatelskiego miasto realizowato bardziej innowacyjne i rozwojowe projekty, konieczna
jest odpowiednia edukacja mieszkancéw. Wieksza $Swiadomo$é w zakresie przestrzenno-
ekologicznym spotecznosci poszerzytaby ich percepcje w codziennym postrzeganiu $rodowiska
zamieszkania. Zrozumienie tego jak (nie)dziata przestrzen wokoét w kontekscie zmian klimatycznych
wplynetoby pozytywnie na charakter i kreatywnos$¢ zgtaszanych pomystow, a takze, i przede
wszystkim, na wybdr zwycieskich projektow. Przyktadem tego jakie mozliwosci daje mieszkancom
program Budzetu Obywatelskiego jest krakowska inwestycja w Parku Jordana — w czerwcu 2021 roku
otworzono w nim wodny plac zabaw, ktéry stat sie miejscem integracyjno-edukacyjnym
0 szczegodlnym znaczeniu dla mieszkancdéw podczas coraz czesciej wystepujacych fali upatéw [23].

Za kolejny potencjat organizacyjno-przestrzenny uznaé mozna (wbrew pozorom) niski poziom

pokrycia badanego obszaru Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego. Na sytuacje te
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nalezy patrze¢ przez pryzmat mozliwosci wypracowania nowej, kompleksowej wizji rozwoju
dla catego Dolnego Tarasu Gdanska. Jest to wyzwanie dla lokalnych wiadz, ktére majg mozliwos¢
potraktowania tego duzego obszaru jako eksperymentalnego pola dla wielkiej zmiany systemowej
w miescie.

Dodatkowo, ze wzgledu na nadmorskie potozenie, teren ten jest silnie kreowany

hydrotechnicznie, co daje duze mozliwosci rozwoju proekologicznego pod wzgledem rozwigzan
retencyjnych. W obrebie obszaru badawczego znajdujg sie obiekty infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej, takie jak obecnie funkcjonujgca przepompownia ,Zaspa” oraz byta przepompownia
~Jelitkowo”. Mogtyby one zostaé wkomponowane w przestrzen miejskg i wzbogacone o funkcje
edukacyjne. Nalezatoby rowniez podkreé$li¢ znaczenie wody jako cennego elementu ekosystemu
w tej unikatowej lokalizacji poprzez sukcesywne wprowadzanie go do przestrzeni publicznych
Dolnego Tarasu Gdanska.
Warto réwniez podkreslic sposdéb w jaki zorganizowana jest dystrybucja i wytwarzanie ciepta
na badanym obszarze. Nalezy on do terenéw zasilanych energig z miejskich sieci cieptowniczych
(Grupa GPEC), ktoéra trafia do osiedlowych kottowni, a nastepnie jest rozdysponowywana wedtug
potrzeb poszczegdinych Wspdlnot lub Spodtdzielni Mieszkaniowych (posiadajgcych indywidualne
wymienniki ciepta w swoich miejscach zamieszkania). Jest to kolejny element funkcjonujgcy wielko
skalarnie, ktory umozliwia wprowadzenie zmian kompleksowo. Obecnie mozna zauwazy¢ kroki,
ktére podejmuje administracja miasta w celu zachecania mieszkancow korzystajgcych z ogrzewania
weglowego do zmiany zrodia ciepta na bardziej ekologiczne. Istniejg formy wsparcia finansowego
z Urzedu Miejskiego obejmujgce dotacje na ogrzewanie elektryczne, gazowe oraz podigczenie
do miejskiej sieci cieptowniczej. Wynoszg one nawet do 100%, jednak nie wiecej niz 7 000zt
w przypadku osob fizycznych oraz 20 000zt w przypadku Wspdlnot Mieszkaniowych [24]. Nalezy
jednak wspomnie¢, ze ta forma wsparcia jest przekazywana w postaci zwrotu juz poniesionych
wydatkébw na to przedsiewziecie. Moze to generowac problem szczegolnie w przypadku oséb
fizycznych, ktére muszg najpierw ponies¢ koszt takiej inwestycji. W tym przypadku utatwienie
procedur oraz rozwiniecie oferowanej pomocy ze strony Miasta jest konieczne dla dalszych krokéw
ku gtebokiej termomodernizacji Dolnego Tarasu Gdarska.

Ostatnim wymiarem petnym potencjatéw jest spoteczny. Zgodnie z podrozdziatem 3.3. Profil
mieszkancow, spotecznos¢ wyrdznia sie swojg dywersyfikacjg pod wieloma wzgledami: wieku,
poziomu i stylu zycia, a takze stazu zamieszkania w badanych nadmorskich dzielnicach. Dla sprawnie
funkcjonujgcego obszaru kluczowe znaczenie petnig jego zaangazowani przedstawiciele,
np. w tym wypadku aktywni cztonkowie Rad Dzielnic. O ile aktywizacja juz chetnych do dziatania
mieszkancow moze nie przysporzy¢ wiekszych problemoéw, o tyle duzym wyzwaniem nazwaé¢ mozna

wigczenie do lokalnego zycia nowych oraz zniecheconych mieszkancéw.

3.5. Gtéwne pola problemowe procesu zmian
Trudno zidentyfikowa¢ jedng, gidwng przyczyne, ktéra decyduje o obecnej dysfunkcji Dolnego
Tarasu Gdanska jako zintegrowanej tkanki miejskiej bedgcej jednoczesnie czescig wigkszej catosci.

Przygladajgc sie jednak procedowanym i realizowanym przedsiewzieciom na tym obszarze
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wybrzmiewa znaczgco jeden z podstawowych probleméw — wszelkie podejmowane dziatania
sg spowodowane wieloletnim zaniedbaniem i utrudnieniami w codziennym funkcjonowaniu danego
obiektu badz miejsca. Przewazajg drobne remonty i inne inwestycje naprawcze zapobiegajgce
dalszej degradacji. Brakuje natomiast dziatahh rozwojowych. To z kolei jest spowodowane znaczgcag
barierg: BRAKIEM WIZJI. Zarzut ten mozna postawi¢ nie tylko aktorom planowania zidentyfikowanym
w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska, ale takze tym podejmujgcym temat innych Wielkich Osiedli
Mieszkaniowych w kraju. Priorytetem powinno wiec by¢ jasne okreslenie wspolnej koncepcji, celow,
a takze strategii ich osiggniecia dla dalszego rozwoju tych modernistycznych zatozen
mieszkaniowych - tak, aby byty one spéjne i dgzyty do konkurencyjnosci w skali Europy. Nie bedzie to
mozliwe bez podjecia odpowiedzialnego dialogu spotecznego. Trudnoscig w osiggnieciu tego jest
brak komunikacji miedzy aktorami. R6zne wizje mogg by¢ wypracowywane réwnolegle, a tym samym
wzajemnie sie wykluczaé. Innym problemem moze by¢ brak doswiadczenia (brak wczesniejszych
potrzeb obejmujgcych tak duze transformacje oraz intensyfikacja zmian klimatycznych na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat). Wigze sie to rowniez z powszechng mentalnoscig Polakow, ktéra moéwi
o tym, ze dopdki nie jest Zle, jest dobrze. Dlatego temat potrzebnych zmian podejmowany jest dopiero
w momencie bardziej kryzysowym niz kiedykolwiek. Wczesniej trudno bytoby przekona¢ wtasciwe
podmioty, a takze samych mieszkancow do zmiany myslenia.

Inng problematyczng kwestia jest zauwazalny brak zintegrowania poszczegdlnych
segmentow: spotecznego, przestrzennego, organizacyjnego oraz finansowego. Dopdki nie podejmie
sie krokéw w celu ich korelacji, niemozliwe bedzie wypracowanie catosciowej wizji rozwoju. Obecnie
nie tgczy sie wymienionych komponentéw, co jest dla nich najwiekszym ograniczeniem.
Dla przyktadu, nawet najciekawsze oddolne pomysty trudno zrealizowaé bez zaplecza finansowego,
wilasnego gruntu oraz umiejetnosci organizacyjnych. W tym przypadku mozliwoscig pokonania tych
przeszkdd jest partnerstwo z podmiotem badz kilkoma podmiotami posiadajgcymi brakujgce zasoby.
Poprzez aktywng wspétprace mogg one zosta¢ wykorzystane w najbardziej innowacyjny i efektywny
sposéb. Co wiecej, integracja sektora publicznego, prywatnego oraz mieszkancow pozwolitaby
na poznanie wzajemnych oczekiwan, ktore utatwityby i przyspieszyly wiele dziatan.

Méwigc o koniecznosci wspétdziatania z sektorem spotecznym na mys$l nasuwa sie kolejne
pole problemowe jakim jest trudnos¢ z dotarciem do mieszkancow, w szczegdlnosci seniorow
oraz wynajmujacych zyjgcych jak turysci. Brakuje systemu aktywnego wigczania ich w zagadnienia
rozwojowe dotyczace ich srodowiska zamieszkania. Odrebnym problemem jest fakt, ze spotecznosé
nie jest zorganizowana terytorialnie. Klastry funkcjonujgce jako Spoétdzielnie i Wspdlnoty

Mieszkaniowe sg pojedynczymi elementami, ktére nie tworzg wspadlnie catosciowego zatozenia.

3.6. Podsumowanie

Powyzsze zagadnienia dotyczgce funkcjonowania Dolnego Tarasu Gdanska zostaly
przedstawione pod kagtem wybranych filtrow: zabudowy, podmiotéw zarzgdzajgcych, stylu zycia
mieszkancow oraz mozliwej zmiany w kontekscie kryzysu klimatycznego. Uwarunkowania
nadmorskie zwigzane z lokalizacjg tego obszaru decydujg o realnej potrzebie usprawnien tego

obszaru w zakresie kompleksowego zarzgdzania przeciwdziatajgcego zmianom klimatycznym.
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Przyblizenie wybranych aspektéw w powyzszym rozdziale pozwolito na wyodrebnienie najwiekszych
stabosci i potencjatdw zwigzanych z mozliwoscia wprowadzenia nowego, sprawniejszego modelu
zarzadzania tym obszarem. Wyrdzniono narzedzia, ktérych sama obecnos¢ wskazuje
na podejmowane przez miasto préby osiggniecia efektywnej gospodarki (np. dotacje energetyczne)
jednak docelowy model funkcjonowania powinien uwzglednia¢ rozszerzenie tego typu programoéw
i podjecie przez administracje miasta kolejnych krokéw w tym kierunku.

Waznym wnioskiem, ktéry nasuwa sie po przeanalizowaniu sytuacji w obrebie Dolnego
Tarasu Gdanska, jest koniecznos$¢ blokowania nowych inwestycji — przemodelowanie systemu
zarzgdzania w celu pdzniejszego wypracowania najlepszych scenariuszy rozwoju dla tego obszaru
jest procesem wieloletnim. Wtasnie dlatego nalezy dopilnowaé, aby zachowaé wszelkie potencjaty
(w tym przede wszystkim rezerwy terenowe) do czasu uregulowania kwestii nowych przedsiewzie¢ na
tym terenie. Innym, kluczowym wynikiem dotychczasowego opracowania jest zdiagnozowanie
potrzeby integracji dziatalnosci organdw zarzadzajgcych jako przetomowego dziatania niezbednego
dla dalszego rozwoju w kontekscie zmian klimatycznych obszaru nadmorskiego.

Wybér Dolnego Tarasu Gdanska jako obszaru badawczego ze wzgledu na skale zatozenia
pozwala na zestawienie go z tozsamymi przyktadami europejskich osiedli przywotanych w Rozdziale
2 Studia Teoretyczne. W celu petniejszego zobrazowania wielkosci dzielnic, o ktérych mowa
w opracowaniu, na llustracji 17 przedstawiono ich powierzchnie oraz liczbe mieszkancow. Dzigki
temu, w prosty sposéb mozna je porowna¢ wzgledem siebie. Jak wida¢ na schemacie, wartosci
Dolnego Tarasu Gdanska umiejscawiajg go wielkosciowo posrodku pozostatych obszaréw.
Przygladajac sie gestosci zamieszkania, wypada ona stosunkowo wysoko na tle zagranicznych
zatozen. Wielkosci decydujg o charakterze aplikowanych rozwigzan oraz mozliwosciach w zakresie

zwinnego zarzgdzania danym obszarem.

Marzahn-
Hellersdorf

~110 tys mieszkancow

Neuaubing-Westkreuz
~1950 ha

DOLNY TARAS
~750ha GDANSKA
~83 tys
mieszkaricow
Aspern
~620ha Die Seestadt
20 tys.

Hammarby mieszkancow
Sjostad
~240ha
~20 tys
mieszkancow

~250ha

llustracja 17. Poréwnanie wielkoSciowe omawianych przyktadéw z Dolnym Tarasem Gdariska.
Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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Na podstawie tabeli podsumowujgcej Rozdziat 2 (llustracja 8. Analiza poréwnawcza przywofanych

przyktadéw pod katem wybranych zagadnien) sporzadzono marzenie, wobec tego jak docelowo

mogtby funkcjonowa¢ obszar Dolnego Tarasu Gdanska. Pozwala ono na przejscie do kolejnego

etapu pracy i zastanowienie sie nad tym, co musi sie sta¢, aby to marzenie osiggnac¢ i w jaki sposob

potaczy¢ je z kompleksowg transformacjg energetyczng. To autorskie podsumowanie zostato

przedstawione na llustracji 18 za pomocg wyrdznionych kolorystycznie kolumn. Zawarte w nich

whnioski sg zgodne z réwnolegle zdiagnozowanymi potrzebami na podstawie powyzszych tekstéw.

Stato sie to punktem wyjscia do kolejnego rozdziatu — czesci aplikacyjne;j.
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llustracja 18. Marzenie wzgledem funkcjonowania Dolnego Tarasu Gdarnska na podstawie przywotanych

przyktadéw. Zrédfo: Opracowanie wiasne.
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4. CZESC APLIKACYJNA

4.1. Obszar aplikacyjny

Na potrzeby czesci aplikacyjnej wyodrebniono wsréd obszaru badawczego mniejszy teren,
na ktérym mozliwe jest przedstawienie zatozen proponowanego modelu. Wybrany obszar stanowi
dzielnica Przymorze Mate. Jest on traktowany jako element wiekszej catosci (Dolnego Tarasu
Gdanska), ktéra powinna rozwija¢ sie w sposob tozsamy. Skala dzielnicy umozliwia pilotazowe
wdrazane proponowanych rozwigzan w celu dalszego monitoringu ich trafnosci i skutecznosci. Wybor
Przymorza Matego jest podyktowany badaniami poprzedzajgcymi niniejszg prace, ktére skupiaty sie
na tej dzielnicy i pozwolity na jej wieloaspektowe rozpoznanie. Wczeéniejsze wspdtautorskie
opracowania zostaty wykonane w ramach bloku ¢wiczeniowego Kompleksowe Planowanie Miast
prowadzonego wspolnie przez dr hab. inz. arch. Justyne Martyniuk-Peczek oraz dr inz. arch. Gabriele
Rembarz na | semestrze studiow magisterskich Gospodarki Przestrzennej. Wsroéd analizowanych
zagadnien warto wyrézni¢ strukture przedsiebiorstw, ktéra obrazuje jak duzy jest udziat
przedsiebiorcow na tym terenie (ilustracja 19), a takze jak ich rozproszenie oraz zréznicowanie
decyduje o funkcjonowaniu w dzielnicy. Wnioski z wykonanych badan zostaty wykorzystane
przy pézniejszym wskazaniu m.in. obrebéw poszczegdinych Rad oraz miejsc potencjalnych lokalnych
centrow skupiajgcych zycie spoteczne.

LEGENDA

llustracja 19. Analiza struktury przedsiebiorstw wykonana w ramach cyklu ¢wiczern Kompleksowe

Planowanie Miast. Zrodto: Opracowanie wspéfautorskie z inz. Kajg Balcerzak.
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4.2. Zidentyfikowane aspekty rozwoju

Cze$¢ teoretyczno-analityczna pracy doprowadzita do rozréznienia dwoéch giéwnych
komponentéw, ktére skiadajg sie na dziatania rozwojowe miast dazgacych do transformacii
energetycznej: strategia oraz placemaking. Podziat ten uwzglednia elementy przeanalizowane
w poprzednim rozdziale i jest podstawg do wypracowania modelu proekologicznego zycia
w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdanska. Wyodrebniona Strategia obejmuje szeroko pojete zwinne
zarzadzanie, ktérego wynikiem sg programy i dokumenty strategiczne gminy. Ponadto spaja ona
podejmowane dziatania w jednym, Scisle okreslonym kierunku, dzieki jasno okreslonej wizji rozwoju.
Kluczowg role petni w tym obszarze administracja miasta, jednak praca nad strategig odbywa sie
w Scistej wspbtpracy wszystkich zidentyfikowanych aktoréw planowania. Z kolei przez wyodrebniony
Placemaking rozumie sie kompleksowe podejscie do procesu planowania, ktére determinuje
partycypacyjny charakter mechanizmu zarzagdzania. Dziatania te majg swoje odzwierciedlenie
bezposrednio w przestrzeni miasta, co niejako jest przetozeniem Strategii na praktyke. Obejmuje wiec
dobre praktyki zarbwno w wymiarze tymczasowym, jak i nieokreslonym czasowo. Podziat ten zostat
zobrazowany na llustracji 20. Stat sie on punktem wyjscia do rekomendacji rozwojowych

dla wybranego obszaru badawczego.

STRATEGIA.
B

. S wapolng witia

L Y ""'---~.....,5.f:"LﬁCEMﬂHING.

S piolotypowanie preestrzes
*noowace

* lehalng spodecznodd

llustracja 20. Wyodrebnione komponenty rozwoju Wielkich Osiedli Mieszkaniowych.

Zrédito: Opracowanie whasne.

4.3. Rekomendacje

Wzorujgc sie na przeanalizowanych modelach zarzgdzania funkcjonujgcych za granicg,
nalezy zaadaptowaé praktyki podejmowania réwnolegtych dziatan na pfaszczyznie strategicznej
oraz placemaking’'owej, ktére w uzupetnieniu prowadzg do uzyskania najbardziej efektywnych
rezultatdw. Proponowane zatozenia zostalty sprowadzone do propozycji modelu przeksztatcen

przedstawionego pod katem wyréznionych gatezi.
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4.3.1. Strategia: organizacyjny model przeksztatcen

Poczawszy od aspektéow zwigzanych z odgérnym zarzadzaniem miastem, temat transformac;ji
Wielkich Osiedli Mieszkaniowych powinien zosta¢ w koncu uznany za priorytetowy w konteks$cie
rozwoju. Ramy dla gminnego planowania w wymiarze eko-energetycznym powinny zostac
zaktualizowane na poziomie polityki krajowej na podstawie dokumentow europejskich. Dodatkowo,
wzorem modelu Hammarby, wprowadzony powinien zosta¢ narodowy program subwencji
dla samorzaddéw lokalnych na rozwigzania ekologiczne. Wsparcie to powinno by¢ przyznawane
przed planowang inwestycjg, tak aby nie wykluczaé mniejszych gmin o niewielkim zapleczu
finansowym. Z Kkolei na poziomie gminy, jeszcze przed przystgpieniem do wiasciwych dziatan,
administracja miasta powinna natychmiastowo wydac¢ decyzje o wstrzymaniu nowych inwestycji
budowlanych - w badanym przypadku w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska.
Taki ruch pozwolitby na zachowanie obecnych waloréw charakterystycznych dla WOM
w niezmienionej formie (do czasu wypracowania wtasciwych rozwigzan- przyktadowo wprowadzenia
formy konkursowej uwzgledniajgcej kryteria nowo proponowanych inwestyciji: jakos$¢, przestrzen,
ekologia, zréwnowazenie spoteczne i finansowanie). Jednoczesnie bytoby to pierwszym krokiem
do rozpoczecia publicznej debaty na temat oczekiwan wzgledem przyszitosci tego obszaru. Dopiero
woéwczas mozliwe bedzie zaplanowanie dalszych procedur zwigzanych z transformacjg tego obszaru
bez ograniczen i po$piechu zwigzanego z trwajgcymi przedsiewzigciami.

Ze wzgledu na skale zagadnienia, wltadze miasta powinny uwzgledni¢ je w celach
strategicznych gminy jako opracowanie kompleksowego masterplanu rozwoju catego obszaru
Dolnego Tarasu Gdanska. Co wiecej, powotana powinna zosta¢ ze strony miasta specjalna Rada
ds. Dolnego Tarasu sktadajgca sie z wybranych przedstawicieli, ktéra bedzie odpowiedzialna
za realizacje tego celu.

Aby jednak odpowiada¢ na realne potrzeby zwigzane z rozwojem, nie wystarczy powotana
jednostka, ktéra zastanowi sie jak dane decyzje wptyng na mieszkancow - konieczny jest czynny
udziat wszystkich zidentyfikowanych aktoréw planowania na tym obszarze. Przeszkode w tym
stanowi z pewnoscig ich duza dywersyfikacja oraz zainteresowanie réznymi aspektami rozwoju,
ktére uniemozliwiajg przejrzysty dialog na wszystkich poziomach. Stad tez proponowana forma
organizacji opiera sie na modelu drabinkowym, ktéry pozwoli na aktywizacje aktoréw na réznych
szczeblach (ilustracja 21). Uwzglednia on cztery poziomy samoorganizaciji:

¢ Rade ds. Dolnego Tarasu Gdanska,

e Rady Dzielnicy,

o Zespoty Jednostek (poziom Spétdzielni Mieszkaniowych po poddaniu ich transformaciji),

e Rady Jednostek — bedgce stowarzyszeniem zamieszkujgcych lokatorow (do ok. 100
mieszkancow- poziom obecnie czesto niezorganizowany lub organizowany w formie

Wspdlnot Mieszkaniowych);
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Rada ds. Dolnego
Tarasu Gdanska

l
.J Rada Dzielnicy

\\ |‘l

\ /
\!%;%—fiﬁ' Zesp6l Jednostek

\ j Rada Jednostki

llustracja 21. Proponowany model drabinkowy.

Zrédfo: Opracowanie wilasne.

Podstawe funkcjonowania takiego modelu zapewniajg reprezentacyjni przedstawiciele
przedsiebiorcow funkcjonujgcych na danym terenie oraz mieszkancow poszczegoélnych obrebow,
ktérzy sg odpowiedzialni za integracje swojego najblizszego srodowiska zamieszkania w kontekscie
diagnozowania oddolnych potrzeb oraz ewentualnych pomystéw na przeksztatcenia. Na najnizszym
szczeblu organizujg sie oni wewnetrznie w ramach Rady Jednostek. Zebrany przez nich materiat
jest bazg do dialogu prowadzonego na wyzszym szczeblu organizacji, tj. Zespotu Jednostek.
Na tym poziomie spotykajg sie przedstawiciele kilku sgsiednich jednostek, ktérzy wspolnie moga sie
wypowiada¢ w imieniu nawet 1000 mieszkahcow. Konfrontacja wzajemnych potrzeb weryfikuje
ich skale, a dyskusja na temat wybranych pomystéw prowadzi do refleksji na temat mozliwosci
ich realizacji. Wnioski wyciggniete na drugim szczeblu drabinki sg z kolei wyprowadzane na poziom
dzielnicy, gdzie napotykajg gtosy innych Zespotéw Jednostek, Rady Dzielnicy oraz wybranych
specjalistow. Taki dialog wprowadza w odpowiednim miejscu glos ekspercki o charakterze
opiniodawczym, ktory weryfikuje mozliwosci rozwigzan wybranych zagadnien problemowych, a takze
dzieli sie swojg opinig na podstawie wtasnych doswiadczeh oraz wiedzy specjalistycznej. Zaproszeni
eksperci mogg sie rézni¢ w zaleznosci od potrzeb spotkania- przyktadowo w przypadku omawiania
probleméw z dostepnoscig cennym byiby gtos specjalisty od projektowania uniwersalnego. Goscie
sg zapraszani wewnetrznie przez organizatoréw spotkania. Po spotkaniach warsztatowych i debatach
zamykajgcych sie w kregu dzielnicy nadchodzi czas kolejnego dialogu, tym razem
z przedstawicielami miasta i innych dzielnic. Na tym poziomie przedstawiane sg poszczegdine
pomysty, ktére pozwalajg na podjecie decyzji strategicznych uwzgledniajgcych kompleksowy rozwdj
wszystkich dzielnic Dolnego Tarasu Gdanska. Spotkania poszczegdlnych szczebli mogg by¢ otwarte
w zaleznosci od woli mieszkancow i sporzadzonego przez nich regulaminu.

Przestrzenny wymiar modelu drabinkowego zostat zobrazowany na przyktadzie dzielnicy
Przymorze Mate na ilustracji 22.
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w o Obegd Rady Dusalaicy

llustracja 22. Podziat przestrzenny na Rady Jednostek i Rady Zespotéw Jednostek na Przymorzu Matym.

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Celem sukcesywnej transformacji energetycznej Dolnego Tarasu Gdanska, zorganizowana
struktura zarzgdzania musi kompleksowo tworzy¢ wizje rozwoju w odniesieniu do réznych aspektéw
zycia. Dlatego wsrdd przedstawicieli kazdego szczebla modelu drabinkowego nalezy wyrdzni¢ osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne ptaszczyzny. Wybdr reprezentantéw powinien odbywac sie
cyklicznie drogg gtosowania (optymalny czas kadencji wynosi dwa lata). Wzorem funkcjonujgcych
modeli zagranicznych proponuje sie podziat na ponizsze obszary kluczowe dla proekologicznego
rozwoju:

o Zespot ds. Edukacji i zaangazowania obywateli;
o Zespot ds. Rozwoju i innowacii;
o Zespot ds. Dostepnosci i jakosci zycia.

Pierwszy z wymienionych zespotdw odpowiada za integracje podmiotéw obecnych w obrebie
Dolnego Tarasu Gdanska ze szczegdlnym naciskiem na aktywizacje szkdt, parafii, NGO’sow
oraz za ich pomocg wtgczanie mieszkancow do partycypacyjnego i proekologicznego zycia (ilustracja
23). W ramach pracy tej grupy przewiduje sie tworzenie skutecznych i ciggtych kampanii
edukacyjnych, a takze jednorazowych wydarzeh edukacyjno-partycypacyjnych i zwigzanych
z nimi interwencji w przestrzeni. Najwiekszym wyzwaniem dla danego zespotu jest wybranie
odpowiednich narzedzi umozliwiajgcych dotarcie do jak najwiekszego grona mieszkancow

i uzytkownikéw obszaru aplikacyjnego.
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0 Parafie

llustracja 23. Integracja wybranych podmiotéw- Zespoét ds. Edukacji i zaangaZzowania obywateli.

Zrédfo: Opracowanie wlasne.

W wyniku dziatania zespotu pobudza sie aktywnosé wybranych podmiotéw spotecznych jako
obywateli zamieszkujgcych dane $rodowisko, a takze buduje sie ich poczucie sprawczosci
jako odpowiedzialnych wyborcéw politycznych oraz lokalnych aktywistow i inicjatorow angazujgcych
sie w rozwdj najblizszego obszaru zamieszkania. Sg to efekty posrednie dziatan edukacyjnych,
ktore wynikajg ze zmiany myslenia i codziennego stylu zycia mieszkancow na bardziej proekologiczny
i Swiadomy (ilustracja 24).

ZAANGAZOWANIE.
+ aktywny mieszkaniec *
* podejmowanie debaty *

* wlasne inicjatywy *
* dzialanie *

. wybory .
* wsparcie finansowe *
* narzedzia partycypaciji *
* komunikacja *

llustracja 24. Po$rednie i bezpo$rednie efekty dziatania Zespotu ds. Edukacji i zaangazowania obywateli.

Zrédito: Opracowanie whasne.

Z kolei Zespdt ds. Rozwoju i innowacji odpowiedzialny jest za strategiczne opracowanie
propozycji rozwigzan, ktére mozliwe sg do aplikacji na wybranym obszarze w oparciu o wiedze
ekspercka, a takze potrzeby i mozliwosci wspotpracy przedsiebiorcéw (ktérzy zgodnie z ilustracjg 19

tworzg znaczgca grupe uzytkownikow obszaru aplikacyjnego), inwestorow oraz mieszkahcow
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(ilustracja 25). Dzieki tej grupie mozliwa jest integracja dotad nie wspotpracujgcych ze sobg
podmiotéw. Wynikiem dziatania tego zespotu mogtyby byé miedzy innymi pomysty na wspdlne

inwestycje z korzyscig dla kazdej zaangazowanej strony.

Zespol
ds. Rozwoju
1 innowacji

llustracja 25. Integracja wybranych podmiotow- Zespoét ds. Rozwoju i innowacji.

Zrédito: Opracowanie whasne.

Zespot ds. Dostepnosci i jakosci zycia skupia sie na zachowaniu dostepnych cen mieszkan
i lokali zapobiegajacych zjawisku gentryfikacji i zwigzanej z nig migracji mieszkancéw o niskim
statusie zycia oraz matych- i mikro przedsiebiorcéw przy jednoczesnym dagzeniu do wzrostu
wskaznika energoefektywnosci zabudowy. Dziatania zwigzane z dostepnoscig rozumie sie rowniez
poprzez monitorowanie pojawiajgcych sie rozwigzan proekologicznych w przestrzeni pod katem
zatozen projektowania uniwersalnego oraz oceny obecnie funkcjonujgcej przestrzeni w tym samym
kontekScie. Zespdt ten integruje gtdéwnie przedsiebiorcéw, inwestorow oraz mieszkancow,

a jego duzym wsparciem merytorycznym sg eksperci (ilustracja 26).

Mieszkancy

B
L=

_ Przedsigbiorcy
\

®

Ekspergi |/
() o Inwestorzy
| 4

®

llustracja 26. Integracja wybranych podmiotéw- Zespét ds. Dostepno$ci i jakosci zycia.

Zrédito: Opracowanie whasne.

Oprécz powyzej wyrdznionych zespotéw, dobrowolnie i zgodnie z zapotrzebowaniem,

na kazdym szczeblu drabinki powotywane mogg by¢ kolejne grupy specjalistyczne. Trzy wybrane
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zespoty sg na tyle kluczowe, ze ich dziatalno$¢ powinna by¢ stata, jednak dodatkowym wsparciem
rozwojowym mogg by¢é tymczasowo powotywane grupy uzupetniajgce. Funkcjonowanie tych
jednostek powinno odbywac sie rownolegle do spotkan i dziatalnosci poszczegdélnych szczebli modelu
drabinkowego. Czionkowie oraz czionkinie poszczegdlnych zespotdw mogg sie powielac,
tj. angazowac sie na kilku polach zainteresowania. W wyniku dziatan wyréznionych grup przewiduje
sie wypracowanie modeli rozwigzan odpowiadajgcych na zidentyfikowane potrzeby. Przyktadowo
mogtoby doprowadzi¢ to do powstania specjalnych funduszy badz programéw grantowych
dedykowanych konkretnemu zagadnieniu, np. grantéw dla organizacji pozarzgdowych na animacje
spoteczng w zakresie pobudzania poczucia sprawczosci wsréd mieszkancow.

Dopiero tak kompleksowo zorganizowana struktura pozwala na sprawng prace strategiczng
i podjecie w jej wyniku wtasciwych dyskusji na temat catosciowej wizji rozwoju dla obszaru Dolnego
Tarasu Gdanska i sktadajgcych sie na to zagadnien. W konsekwencji, podejmowane sg pierwsze

dziatania ,fizyczne” i prototypujace w przestrzeni.

4.3.2. Placemaking: organizacyjny model przeksztatceri

Niezbednym uzupetnieniem strategiczno-organizacyjnej ptaszczyzny dziatah rozwojowych
dla wybranego obszaru jest ozywienie jego przestrzenno-spotecznego wymiaru. Dziatania
podejmowane w sferze placemaking’owej stanowig wazng podstawe dla zatozen wypracowywanych
dla cato$ciowego masterplanu. Wskazane rozwigzania majg swoje odniesienie do poprzedniego
podrozdziatu 4.3.1. Strategia: organizacyjny model przeksztafcerr. Proponowany model przeksztatcen
wyréznia dwie warstwy tematyczne sktadajgce sie na tkanke przestrzenng, ktére wymagajg
uwzglednienia w strategii rozwoju. Skftadajg sie na nie: plaszczyzna przestrzeni publiczne;,
oraz ptaszczyzna ustug, kultury i edukacji. Wybrane aspekty sktadajg sie na model funkcjonowania
dzielnicy (ilustracja 27).

warstwy

1 przestrzen publiczna 1
2 ustugi, kultura i edukacja 2

llustracja 27. Wybrane aspekty przestrzenne dobrze funkcjonujgcej dzielnicy.

Zrédito: Opracowanie whasne.
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Pierwszg ptaszczyzng jest przestrzen publiczna, ktéra juz stanowi nieroztgczny element
badanego obszaru. O ile podstawg do osiggniecia zrownowazonego zycia jest odpowiednia ilos¢
takowej przestrzeni w s$rodowisku zamieszkania, o tyle mniej oczywistym zagadnieniem
jest jej jakos¢, ktora decyduje o znaczeniu danej przestrzeni w skali dzielnicy, a nawet miasta.
W celu zwiekszania tak rozumianej jakosci zastanej przestrzeni publicznej (obecnie ograniczajgcej
sie w najlepszym wypadku do skupiania aktywnosci rekreacyjnych) nalezatoby wykorzystac
jej potencjat jako miejsca spotkan mieszkancéw w kazdym wieku. Podobnie przedstawia sie sytuacja
z warstwg ustug, kultury i edukaciji, ktéra w potgczeniu z przestrzenig publiczna, po natozeniu filtra
energetycznego, stworzytaby nowe lokalne centra aktywizacji mieszkancow.

Osobno warstwy te ze wzgledu na swoj charakter petnig inne funkcje w procesie rozwoju
Dolnego Tarasu Gdanska wzajemnie sie przy tym uzupetniajgc. Kazda z nich tworzy sie¢ miejsc
0 mniejszym lub wiekszym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci. Na tej podstawie powstato modelowe
zalozenie o skalowalnosci proponowanych rozwigzan, tak aby po prototypowaniu w wybranej
lokalizacji moc z tatwoscig stosowaé je w innych sytuacjach. Na potrzeby modelu sklasyfikowano
w obrebie warstw cztery poziomy ze wzgledu na ich znaczenie, wielko$¢ i mozliwe do petnienia

funkcje. W przypadku przestrzeni publicznej przedstawiajg sie one nastepujgco (ilustracja 28):

g “  Przestrzen miejska.

- Przestrzen dzielnicowa.

- Przestrzen sasiedzka.

Przestrzen podwoérkowa.

llustracja 28. Cztery poziomy przestrzenne ze wzgledu na ich znaczenie.

Zrédito: Opracowanie whasne.

Analogicznie podziat ten ma swoje zastosowanie rowniez w warstwie ustug, kultury i edukaciji.
Specyfika tej ptaszczyzny ma swoje odzwierciedlenie w czestotliwosci i sposobie wystepowania
na poszczegolnych szczeblach, z czego najubozszy jest jej udziat w skali podwdrek. Wynika to
z braku potrzeby i niewystarczajgcej potencjalnej grupy odbiorcéw na tym poziomie. Dodatkowo,
jednostki kultury i edukacji nie mogtyby petnié¢ czesto towarzyszacych im funkcji integrujgcych.

Opracowanie propozycji rozwigzan dla poszczegdlnych warstw zostato poprzedzone

ich odniesieniem do wyniku podrozdziatu 4.3.1. Strategia: organizacyjny model przeksztatcen
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przedstawionego na ilustracji 22. Na przestrzenny podziat Rad Jednostek i Rad Zespotéw Jednostek
naniesiono juz istniejace elementy warstw placemaking’'owych. Pozwolito to na ocene
ich zapotrzebowania w granicach funkcjonowania poszczegodlnych organizacji, aby nastepnie
zaproponowac¢ wzbogacenie obu warstw o nowe przestrzenie. Na bazie ich wystepowania wyrdznia
sie obszary o wiekszej intensywnosci, co wskazuje na ich ponadlokalny - miejski charakter.
W celu zachowania czytelnosci schematu nie wyrézniono w nim przestrzeni podwdrkowych

znajdujgcych sie na terenie Przymorza Matego (ilustracja 29).

@ istnicjace przestrzenie publiczne
Proponowane lokalizacje
nowych przestrzeni publicznych
@ Istniejace elementy warstwy
ustug, kultury i edukacji
Proponowane lokalizacje o
potencjale centrotwoérczym

Obszar o znaczeniu
ponadiokalnym- miejskim

llustracja 29. Warstwa placemaking’owa w przestrzeni Przymorza Matego.
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Kluczowy w rozumieniu proponowanej warstwy placemaking’owej jest udziat przestrzeni
publicznych oraz punktéw ustug, kultury i edukacji w obrebie dziatania kazdego Zespotu Jednostki.
Dzieki temu, kazdy z mieszkancéw ma do nich dostep w odlegtosci maksymalnie 5-minutowego
spaceru od miejsca zamieszkania (w przypadku senioréw i 0oséb o ograniczonych mozliwosciach

ruchowych czas ten sie nieznacznie wydtuzy, jednak dystans wcigz bedzie mozliwy do pokonania).
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Przestrzenie te sg miejscami spotkan i wymiany doswiadczeh sgsiedzkiej spotecznosci - nizsze rangag
pozostajg tylko przestrzenie podwoérkowe, ktére czesto majg potpubliczny charakter i stuzg niewielkiej
grupie mieszkancow (tym samym dajgc im nalezytg prywatnos$¢). Wracajgc jednak do przestrzeni
sgsiedzkich, wyréznia sie wséréd nich miejsca o wiekszej lub mniejszej atrakcyjnosci. Swiadczyé
0 niej mogg m.in. ilos¢ zieleni, lokalizacja, wielkos¢, infrastruktura rekreacyjna, oswietlenie
oraz dostepno$¢. Miejsca o najwyzszej atrakcyjnosci zachecajg do odwiedzin nie tylko mieszkancow
sgsiedztwa, ale i catej dzielnicy. Wéwczas méwic juz mozna o przestrzeni dzielnicowej. Krytycznie
patrzgc, obecnie w obrebie dzielnicy Przymorze Mate nie ma miejsc, ktore petnityby taka role - jednak
ze wzgledu na obecnos$é przestrzeni o wysokim potencjale jest szansa na wykreowanie takich
atraktorow. Wyrdznia sie z kolei obszary o ponadlokalnej aktywnosci (na podstawie wiasnych
obserwacji), ktére potencjalnie stanowig wazny element w funkcjonowaniu catego miasta. Znajdujg
sie one wzdtuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych: ul. Kotobrzeskiej oraz ul. Chiopskiej w duzej
mierze ze wzgledu na charakter obecnych tam lokali ustugowych. Lokalizacja w obrebie
wyréznionych obszaréw wysokiej jakosci przestrzeni publicznych moze skutkowac ich popularnoscig
wsrod mieszkancow innych dzielnic-  jednoczesnie dodajgc im znaczenia w skali miasta.
W przypadku przestrzeni dzielnicowych i miejskich, ich nieroztgcznym elementem jest warstwa ustug,
kultury i edukacji, ktéra stanowi oferte uzupetniajgcg i pobudzajgcg dane miejsce. Na podstawie
przyjetego podziatu przyjmuje sie, ze modelowe funkcjonowanie kazdej dzielnicy powinno opiera¢ sie
na obecnosci przestrzeni zréznicowanych pod wzgledem rang (co najmniej jedna z kazdego
poziomu).

W celu przetozenia omawianego modelu na propozycje rozwigzan odpowiednich
dla poszczegdlnych szczebli wybrano wsrdd nich po jednej przestrzeni, ktéra mogtaby funkcjonowac
na wybranym poziomie:

1. Przestrzen podwodrkowa: przy ul. Gen. Bora Komorowskiego,

2. Przestrzen sgsiedzka: przy ul. Bzowej,

3. Przestrzen dzielnicowa: przy ul. Beniowskiego,

4

Przestrzeh miejska: przy ul. Kotobrzeskie;j.

llustracja 30. Przestrzen podwoérkowa: przy ul. Gen. Bora Komorowskiego.

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie satelity Google Maps 2021.
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Poczawszy od najnizszej rangi, wybrano przestrzenh, ktéra jest w duzej mierze wypetniona
niezagospodarowang zielenig (ilustracja 30). Jeszcze niedawno petnita ona funkcje przechodnie,
jednak mieszkancy w zorganizowany sposob zdecydowali sie stworzy¢ bariere w postaci nasadzen
w granicach dziatki, ktéra uniemozliwia praktykowanie ,drogi na skréty”. Na tym jednak zakonczyty sie
dziatania spoteczne na tym terenie. Nie mniej, za sukces nalezy uzna¢ cheé¢ walki mieszkancow
0 swoje prawa do przestrzeni przylegajgcej do zamieszkatego przez nich dziewieciokondygnacyjnego
budynku. Warto podkresli¢, ze mozliwosci rozwoju tego typu obszarédw sg najbardziej ograniczone
finansowo sposréd wszystkich wyréznionych pozioméw przestrzennych. W duzej mierze dlatego
podworka rzadko kiedy petnig wiecej funkcji poza rekreacyjng. Inng sprawg jest brak pomystu,
ktory towarzyszy mieszkanncom w wiekszosci przypadkow. Nie musi to by¢ jednak realng przeszkodg
dla zmiany. Brak $rodkéw finansowych jest dobrym pretekstem do pobudzenia kreatywnego myslenia
na temat niskobudzetowych, badz w ogdéle nie generujgcych zadnych kosztéw rozwigzan.
Przestrzenie podwoérkowe mozna wzbogacac¢ o elementy zebrane podczas np. sgsiedzkiej wymiany
przedmiotéw. Moga to by¢ miedzy innymi meble, dekoracje, a nawet rosliny. W momencie kiedy wielu
mieszkancow podaruje cos od siebie dla dobra wspdlnego okazuje sie, ze mozna znacznie poprawié¢
jakos¢ sSrodowiska zamieszkania bez obcigzenia dla budzetu. W ten sposdb stworzy¢ mozna
przyjazne miejsce do spedzania czasu wolnego na zewnatrz. Okazje do wzajemnego dzielenia sie
oraz przede wszystkim poznania sie powinny byé inicjowane przez Rade Jednostki.
Moze sie bowiem okazac¢, ze wsréd mieszkancow znajduje sie wielu aktywistéw badz specjalistéow,
ktérzy wspodlnie mogag stworzy¢ cos wyjgtkowego. Jedng z takich inicjatyw moze by¢ organizacja
Swieta Ulicy, ktéra zrzeszataby mieszkancéw w niezobowigzujacy sposdb i stata sie przyczynkiem
do wspdlnego spedzania czasu w aktywny sposéb (np. wspodlnego gotowania, wspdlnej pracy,
wspolnej nauki jakiej$ umiejetnosci itp.).

Oprécz pobudzania zycia sgsiedzkiego w sposdb miekki, ktéry jak powszechnie wiadomo
przyczynia sie do zwiekszenia poziomu zadowolenia z zycia i og6lnego samopoczucia mieszkahcow,
nalezy juz na tym poziomie adaptowaC rozwigzania zwigzane z proekologicznym stylem zycia.
Do dziatan mozliwych do realizacji bez wiekszego wsparcia fizycznego oraz finansowego
z pewnoscig zalicza sie uprawa warzyw, owocéw i zidt (jedna wspdlna lub wzajemnie motywujgca sie
uprawa indywidualna np. na balkonach). Swiadomo$¢ koniecznoéci oszczedzania zasobow
oraz skracania tancuchow dostaw w $wietle zmian klimatycznych sprawia, ze we wtasnym zakresie
powinno sie zadba¢ o jakos¢ spozywanej zywnosci. Jesli w obrebie kazdej Rady Jednostki
rozwigzanie to zyskatoby na popularnosci, zmiana bytaby szybko zauwazalna w asortymencie
lokalnych  sklepow, ktére zrezygnowatyby ze sprowadzania podstawowych produktéw
zywnosciowych, w ktére mieszkancy sg w stanie zaopatrzy¢ sie we wtasnym zakresie. Decydujac sie
na uprawe roslin jadalnych wazny jest wybér zrownowazonej metody adekwatnej do mozliwosci:
przyktadowo permakultura pozwala na ograniczenie zuzycia wody, natomiast hydroponika pozwala
na uprawe wykorzystujgcg wytgcznie wode i maksymalizacje plondw na matej przestrzeni.
Poza oczywistymi korzysciami ptyngcymi z hodowania wtasnej zywnosci niesie to za sobg niezliczone

korzysci terapeutyczne, zdrowotne, spoteczne oraz edukacyjne.
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Innymi rozwigzaniami proponowanymi w obrebie przestrzeni podwdérkowych sg elementy
zielonej infrastruktury, ktére z tatwoscig mozna zastosowac w takiej skali. Niskim kosztem mozliwe
jest wprowadzenie zielonych fasad, ktére mozna zainicjowa¢ sadzac odpowiednio dobrany gatunek
rosliny pnacej (np. bluszcz pieciolistkowy) wzdtuz wybranej $ciany budynku- najlepiej bocznej bez
okien. Rozwigzanie to niesie za sobg wiele korzysci dla mikroklimatu tworzgc przy tym schronienie
dla owadow i matych ptakéw, nie méwigc juz o korzysciach dla zdrowia mieszkancow.

Wszystkie te rozwigzania wigzg sie mniej lub bardziej bezposrednio z pozytywnym wptywem
na wzrost efektywnosci energetycznej srodowiska zamieszkania. Przyktadowo w przypadku zielonych
fasad na oszczednos¢ energii wptywa obnizanie temperatury powietrza przy Scianie, wysoki poziom
wilgotnosci roslin tworzgcy naturalne zabezpieczenie przeciwpozarowe, a takze fakt ochrony $ciany
przed czynnikami zewnetrznymi, ktére skracajg jej zywotnos¢ i prowadzg do koniecznosci czestszych
remontéw. Wiedza na temat mnogosci tych korzysci powinna by¢ stale wymieniana miedzy
mieszkancami. Jest to o tyle istotne na tym poziomie, ze mieszkancy tworzg stosunkowo niewielkg
grupe spoteczng, ktdra poprzez edukacje proekologiczng ma szanse wprowadzi¢ w zycie wiele
dobrych praktyk.

Wychodzgc z poziomu przestrzeni podworkowej dochodzimy do miejsc, w ktérych spotykajg
sie mieszkancy sasiadujgcych ze sobg osiedli. Zgodnie z przyjetym zatozeniem, w obrebie kazdego
Zespotu Jednostek powinna znajdowac sie chociaz jedna przestrzen publiczna stuzgca mieszkancom
najblizszej okolicy. Jako przyktadowg przestrzen miedzyblokowg petnigcg te funkcje wybrano

te istniejgcg przy ul. Bzowej (zaznaczong na ilustracji 31).

llustracja 31. Przestrzen sgsiedzka: przy ul. Bzowej.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie satelity Google Maps 2021.

Aktualnie nie ma ona bogatego programu funkcjonalnego - przewaza w niej funkcja
parkingowa. Oprécz miejsc postojowych znalezé w jej obrebie mozna pojedyncze, nieatrakcyjne
piaskownice pamietajgce mtodosé pierwszych mieszkancow. Catos¢ zatozenia dopetnia niska, mato
zréznicowana zielen. Nie brakuje z kolei wysokiej zieleni blizej lokalnych ulic, dzieki czemu oddziela
ona przestrzen publiczng od hatasu i zgietku zwigzanego z codziennym ruchem samochodowym.
Jest to wiec idealne miejsce do stworzenia ostoi bezpiecznych aktywnosci spotecznych.

W skali sgsiedzkiej ilos¢ odbiorcéw, a co za tym idzie- szeroko rozumianych mozliwosci, jest juz duzo
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wieksza niz w skali podwérkowej. Tu réwniez zastosowanie majg rozwigzania proponowane
w mniejszym wymiarze, jednak w przypadku sgsiedztwa mogg one przyjmowac inna, bardziej
innowacyjng forme. Przyktadowo uprawy na takim obszarze moga przybrac¢ posta¢ sgsiedzkiej farmy
miejskiej lub odbywacé sie w szklarni zbudowanej wspolnymi sitami z zebranych materiatdw z odzysku.
Z kolei zielone fasady mogg mie¢ bardziej systemowe zastosowanie i staé sie znakiem
charakterystycznym w obrebie osiedla. Mogg zosta¢ one zastosowane na scianie jednego budynku,
zeby petni¢ funkcje punktu orientacyjnego lub w kilku wybranych, zeby staé sie znakiem
rozpoznawczym catego sasiedztwa. Wybrane fasady mogg réwniez zostaé wykorzystane
funkcjonalnie do mapowania osiedla (podobnie jak w przywotanym przyktadzie Marzahn-Hellersdorf-
ilustracja 8).

Na poziomie sgsiedzkim warto réwniez zastanowi¢ sie na ile dana przestrzen jest
zaadaptowana do zmian klimatycznych. Zapobiegajagc szkodom zwigzanym z wystepowaniem
réznego rodzaju anomalii pogodowych kazda przestrzen sgsiedzka powinna wprowadza¢ w swoim
zakresie rozwigzania z zielono-niebieskiej infrastruktury. Na poczgtek dobrg praktykg jest
zaprzestanie czestego koszenia trawy i stworzenie gk kwietnych. Zaoszczedzone w ten sposob
srodki mogg by¢ wykorzystane do innych, bardziej efektywnych dziatan. Cennym normatywem bytaby
obecnos¢ ogrodéw deszczowych w kazdej takiej przestrzeni. Mozna je wykonaé poprzez odpowiednie
zaplanowanie nasadzen, dobdér gatunkéw sucho- i wodolubnych oraz przygotowanie zagtebienia,
w ktérym zbiera¢ sie bedzie nadmiar wody podczas intensywnych opaddéw deszczu. Wymaga to
pracy, ktéra moze zosta¢é wykonana przy zaangazowaniu wiekszej grupy mieszkancow.
Jest to mozliwe przy wsparciu gdanskiego poradnika matej retencji ,Ogrod deszczowy w 5 krokach”
[25]. Innym rozwigzaniem retencyjnym odpowiednim do tej skali jest zbieranie deszczéwki w obrebie
przestrzeni sgsiedzkiej, np. przy uzyciu starych beczek lub innych zbiornikéw, ktdére mozna
zaadaptowac do tej funkgji.

Pozostajg jeszcze rozwigzania zwigzane z funkcjg rekreacyjno-wypoczynkowsg. Aranzacja
w przestrzeni miejsc dedykowanych spedzaniu czasu wolnego z rodzing lub sagsiadami sprzyja
integracji i tworzeniu wspdlnotowosci w oparciu o wspdlne srodowisko zamieszkania. Podobnie jak
w przestrzeniach podwérkowych, wszelkie siedziska i inne meble publiczne mogg zosta¢ zebrane
wsrod mieszkancow lub zaprzyjaznionych podmiotéw. Obecnos¢ takich elementéw w przestrzeni
zacheca do zatrzymania sie w codziennym biegu i spotkan towarzyskich zachowujgc przy tym
domowo-sgsiedzkg atmosfere. Dodatkowo, warto byloby przeanalizowa¢ réznorodnos¢ grup
spotecznych zamieszkujgcych bloki przy ul. Bzowej, tak aby rozwigzania odpowiadaty na ich wiasne
potrzeby, np. duzy udziat dzieci mégiby wptyng¢ na realizacje sensorycznego placu zabaw. W
rozwoju przestrzeni sgsiedzkich wspieraé mieszkancéw powinien odpowiedni Zespdt Jednostek
majacy informacje na temat funkcjonowania innych przestrzeni, ktére mogg znacznie utatwié
realizacje pomystéw mieszkancow.

Idgc dalej, kolejnym zagadnieniem sg przestrzenie dzielnicowe, ktére w odréznieniu od
poprzednich przykladow charakteryzujg sie swojg wielofunkcyjnoscig. Na tym poziomie pojawiajg sie

nowe mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych, przez co realizacja moze zaktada¢ juz bardziej
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kosztowne rozwigzania. Sposréd potencjalnych przestrzeni dzielnicowych w obrebie Przymorza

Matego wybrano teren przy ul. Beniowskiego (przedstawiony na ilustracji 32).

llustracja 32. Przestrzen dzielnicowa: przy ul. Beniowskiego.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie satelity Google Maps 2021.

Tego typu przestrzenie mogg juz zaktada¢ specjalnie zaprojektowane dla danego miejsca
elementy, np. matej architektury, mebli miejskich itp. Miejsca te powinny zapewnia¢ uzytkownikom
poczucie bezpieczenstwa i komfortu, dlatego wazne jest, aby byly odpowiednio o$wietlone i dostepne
np. dla oséb poruszajgcych sie na woézku. Ze wzgledu na to, ze przestrzen ta ma stuzyé
mieszkancom catej dzielnicy, wazng role odgrywajg w niej elementy zaréwno elementy dedykowane
dzieciom, jak i dorostym. Ciekawym urozmaiceniem takiej przestrzeni publicznej jest Sciezka
edukacyjna, ktéra poprzez potgczenie technologii, sztuki i nauki mogtaby proponowaé cos$ wiecej niz
atrakcyjne spedzanie czasu wolnego. Dodatkowo, przestrzen publiczna o znaczeniu dzielnicowym
powinna zawiera¢ elementy stuzgce mieszkancom caty rok, a nie wylgcznie w okresie wiosenno-
letnim. Zastosowanie tu miatoby odpowiednie zadaszenie zapewniajgce schronienie podczas
ucigzliwych upatéw oraz codziennych opadéw deszczu. Korzystanie z przestrzeni publicznej zawsze
bedzie miato inny charakter w okresie jesienno-zimowym jednak réznymi zabiegami mozna zachecaé
uzytkownikéw do odwiedzin réwniez w tym czasie. W$rdd takich rozwigzan mozna wyrdznié
chociazby popularne w czasach stanu wojennego w Polsce koksowniki, ktére stuzg ogrzewaniu sie w
czasie mrozéw. W kazdej przestrzeni sgsiedzkiej sprawdzityby sie takze ogdélnodostepne piece do
pizzy bgdz specjalnie wyznaczone miejsca ogniskowe. Oczywiscie w gestii organizacji na poziomie
Rady Dzielnicy pozostawatoby stworzenie odpowiedniego regulaminu korzystania z takich
elementow.

Ostatni stopien w przyjetym podziale petnig przestrzenie miejskie, ktére mogg petnié¢ funkcje
wizytdwki danej czesci miasta. W granicach Przymorza Matego jako teren o takim potencjale wybrano

niezagospodarowang dziatke znajdujgca sie przy ul. Kotobrzeskiej (zaznaczong na ilustracji 33).
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llustracja 33. Przestrzen miejska: przy ul. Kotobrzeskiej.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie satelity Google Maps 2021.

Przed przestrzeniami miejskimi stoi duze wyzwanie, aby sta¢ sie realnym atraktorem
przyciagajacym mieszkancéw spoza dzielnicy. Oprécz funkcjonalnych zastosowan istotng role na tym
poziomie petni zapewnienie odpowiedniej oferty programowej. Rozwigzaniom przestrzennym
towarzyszy¢ powinien szereg wydarzen, ktéry pozwala na odkrywanie tej przestrzeni w roéznych
okolicznosciach na nowo. Warto bytoby przy tym zapewni¢ obecnos¢ catorocznych lub zmiennych w
czasie stoisk gastronomicznych. W przestrzeni mogtyby odbywaé sie tymczasowe wystawy
plenerowe, targi, koncerty kameralne, joga, potancowki i inne.

W tym przypadku o charakterze wybranych srodkéw decyduje z pewnoscig lokalizacja-
obszar ten znajduje sie na drodze nieatrakcyjnego dla pieszych ciggu ustugowego (trasa Trojmiejski
Park Krajobrazowy - Plaza), przez co codziennie mija go tysigce mieszkancow. Jest to wiec idealne
miejsce, ktére oferowa¢ powinno mozliwosé zatrzymania sie, czy tez dluzszego odpoczynku,
ktére sg szczegolnie wazne dla os6b starszych czesto przemieszczajgcych sie z ciezkimi zakupami.
Siedziska miejskie zlokalizowane w tej przestrzeni mogtyby by¢ modutowe, co zapewniatoby miejsca
zaréwno dla pojedynczych przechodniéw, jak i wiekszych grup znajomych, ktére chciatyby tam
spedzi¢ swoj wolny czas. Ich dodatkowym atutem bytaby mobilnosc.

W tej skali rowniez zastosowanie majg wczesniej proponowane proekologiczne rozwigzania,
ktére mogg przyjg¢ jeszcze bogatszg forme. Przy odpowiednim wsparciu finansowym ogrody
deszczowe wraz z inng infrastrukturg zielono-niebieskg wprowadzang w duzym wymiarze odcigzatyby
okolice ze szkdd zwigzanych ze skrajnymi stanami pogodowymi. Innym pomystem jest umieszczenie
zbiornika retencyjnego pod ziemig oraz nadziemnych instalacji artystycznych, ktére stuzytyby do
odprowadzania wody w czasie deszczu, a podczas okreséw suchych dawaty mozliwo$¢ pompowania
zebranej wody do dalszego obiegu lub orzezwiania uzytkownikéw mgietkg wodng. Oczywiscie
wszystkiemu towarzyszyé powinna odpowiednio zaprojektowana zielen.

Méwigc o miejskiej przestrzeni publicznej réwniez nalezy mie¢ na uwadze jej funkcjonowanie
przez caly rok, dlatego tak wazne jest obecnos¢ drugiej warstwy placemaking’owej: ustugi, kultura i
edukacja (ilustracja 27), ktéra stuzytaby jej pobudzaniu. Mile widziane bytoby wykorzystanie takiego
miejsca do szerzenia informacji na temat planéw rozwoju dzielnicy, a takze praktyk zwigzanych z

proekologicznym stylem zycia.
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4.4. Podsumowanie

W wyniku postawionej diagnozy o potrzebie przemodelowania organizacyjnego WOM
wybrano obszar pilotazowy w postaci dzielnicy Przymorza Matego, dla ktérego zaproponowano
autorski model zarzadzania. Bezposredni wptyw na jego zatozenia miato omowienie przyktadow
europejskich praktyk zwigzanych z proekologicznym rozwojem miast, w tym projektowania nowych,
samowystarczalnych dzielnic opartych na modelowych mechanizmach zarzgdzajgcych. Zrozumienie
ztozonos$ci procesu rozwoju doprowadzito do potgczenia wczesniej nie zestawianych ze sobg
komponentéw: organizacyjnego, przestrzennego i spotecznego. Kazdy z nich odegrat znaczacg role
w wypracowaniu ostatecznego ksztaltu proponowanego modelu. Juz na etapie badawczym
rozpoznanie uwarunkowan przestrzennych pozwolito na zdefiniowanie obecnych aktoréw planowania
w obrebie Przymorza Matego. Z kolei przyblizenie profilu lokalnej spotecznosci umozliwito
przeanalizowanie mozliwosci ich witgczenia do procesu planowania partycypacyjnego w celu
osiggniecia diugotrwatych rezultatow.

Proponowany mechanizm zarzadzania oparto wiec na dwoch giéwnych segmentach:
strategicznym oraz placemaking’owym, ktoére wzajemnie sie dopetniajg. Oba w mozliwie duzym
stopniu angazujg w proces rozwoju mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcéw. Aby umozliwi¢ udziat
jak najwiekszej ilosci aktoréw planowania wyodrebniono cztery stopnie organizacji: Rady Jednostek,
Zespot Jednostek, Rade Dzielnicy i Rade ds. Dolnego Tarasu Gdanska. Dodatkowo,
w poszczegolnych strukturach zarzgdczych wyrdézniono zagadnienia tematyczne, ktére wymagajg
odrebnych dyskusji w podzespotach. Dzieki temu mozliwe jest wypracowanie kompleksowej wizji
rozwoju uwzgledniajgcej rézne aspekty zycia.

Majac Swiadomos¢ réznorodnosci podejmowanych przedsiewzie¢ i koniecznosci
indywidualnego podejscia do kazdego z nich, podjeto decyzje o skalowalnym charakterze
proponowanego modelu, co umozliwia jego zastosowanie w ré6znych gminach w réznym stopniu —
w zaleznosci od potrzeby. Wypracowane w nowym modelu organizacyjnym dobre praktyki
przestrzenne bedg sprzyja¢ lokalnej i ponadlokalnej aktywnosci, a tym samym minimalizowac
potrzeby podrdézy poza granice dzielnicy w celu zaspokojenia codziennych potrzeb. Dodatkowo,
wierzy sie, ze dagzenie do proekologicznego trybu zycia ma pozytywny wplyw na samopoczucie

mieszkancow i pobudzanie kontaktéw spotecznych, co stanowi ogromng korzy$¢ dla gminy.

58



5. BIBLIOGRAFIA

[1] Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-S, ,Ceny i koszty energii w Europie”, Bruksela, 14.10.2020 r.,

[2] ,Urban Agenda for the EU. Pact of Amsterdam.”, Amsterdam, 30.05.2016 r.,

[3] Gruszecka K., Gzell S., Rembarz G., 2009, ,Osiedle: Reurbanizacja”, [w] ,Urbanistyka.
Miedzyuczelniane zeszyty naukowe — rok 20097,

[4] Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2018, Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego (EUSBSR),
[5] https://www.2000watt.swiss/english.html (dostep 17.02.2021 r.)

[6] Krause F., Bossel H., Miller-ReiBmann K., 1980, ,Energie-Wende. Wachstum und Wohlstand

ohne Erdél und Uran” Wydawnictwo Fischer,

[7] Slifierz J., Slifierz M., 2014, “Energiewende: niemiecka rewolucja”,

[8] https://smartcitysweden.com/best-practice/60/eco-city-hammarby-sjostad/ (dostep: 16.02.2021 r.)

[9] Jagodzinska K., ,Hammarby Sjostad: szwedzki przepis na ekodzielnice”, Architektura&Biznes,
nr 10/2019, str. 115,

[10] Staniewska A. 2015, “Zielony kapitat Wiednia - ksztattowanie parkowego krajobrazu miasta,
historia i wspoétczesnosé”, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej,

[11] https://www.aspern-seestadt.at/en (dostep: 15.04.2021 r.)

[12] “The instruments of Urban Design” Aspern Seestadt CityLab Report, 2011

[13] Gronostajska B.E., 2016, “Ksztaltowanie srodowiska mieszkaniowego dla senioréw” Oficyna

Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,

[14] Szczerek E., 2012, “Rewitalizacja wielkoptytowych osiedli mieszkaniowych szansg na
podniesienie jako$ci przestrzeni miasta. Dobry przyktad osiedla Hellersdorf w Berlinie” Wydawnictwo
Politechniki Krakowskiej,

[15] https://www.visitberlin.de/en/skywalk-marzahn (dostep: 28.02.2021 r.)

[16] https://www.berlin.de/rbmskzl/regierender-buergermeister/senat/richtlinien-der-politik/

(dostep: 10.03.2021r.)

[17] https://www.smarter-together.eu/cities/munich#/ (dostep: 10.04.2021 r.)

[18] https://energy-cities.eu/best-practice/smart-city-munich/ (dostep: 10.04.2021 r.)

[19] Rembarz G., 2018, Piekno i energia — Innowacja urbanistyczna w kontekscie ksztattowania

srodowiska zamieszkania [w] Rembarz G. (red), Piekno i energia: wspotczesny model budowania

dzielnic mieszkaniowych w Europie, seria Studia KPZK tom 187, str. 126-127;

[20] https://www.gdansk.pl/gdanskwliczbach, opracowanie “Liczba mieszkancow oraz gestosé
zaludnienia dzielnic Gdanska” (dostep: 10.03.2021 r.)
[21] https://www.viennadirect.com/sights/marx.php (dostep: 10.03.2021 r.)

[22] Grzankowska K., 2019, w https://www.gdansk.pl/wiadomosci/wybory-do-rad-dzielnic-2019
(dostep: 05.05.2021 r.)

*[18]https://www.krakow.pl/aktualnosci/249977,26 . komunikat,wodny plac zabaw_w_parku jordana_|j

uz_otwarty .html (dostep: 25.07.2021 r.)

59


https://www.2000watt.swiss/english.html
https://smartcitysweden.com/best-practice/60/eco-city-hammarby-sjostad/
https://www.aspern-seestadt.at/en
https://www.visitberlin.de/en/skywalk-marzahn
https://www.berlin.de/rbmskzl/regierender-buergermeister/senat/richtlinien-der-politik/
https://www.smarter-together.eu/cities/munich#/
https://energy-cities.eu/best-practice/smart-city-munich/
https://journals.pan.pl/dlibra/results?action=AdvancedSearchAction&type=-3&p=0&val1=Creator:%22Rembarz%2C+Gabriela%22
https://journals.pan.pl/dlibra/publication/126405/edition/110311/content
https://journals.pan.pl/dlibra/publication/126405/edition/110311/content
https://journals.pan.pl/skpzk/126400
https://journals.pan.pl/skpzk/126400
https://www.gdansk.pl/gdanskwliczbach
https://www.viennadirect.com/sights/marx.php
https://www.gdansk.pl/wiadomosci/wybory-do-rad-dzielnic-2019
https://www.krakow.pl/aktualnosci/249977,26,komunikat,wodny_plac_zabaw_w_parku_jordana_juz_otwarty_.html
https://www.krakow.pl/aktualnosci/249977,26,komunikat,wodny_plac_zabaw_w_parku_jordana_juz_otwarty_.html

[19] https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wiadomosci/gdansk-podwyzsza-dotacje-na-zadania-

zwiazane-z-ochrona-srodowiska,a, 121045 (dostep: 25.07.2021 r.)
[25] Gdanskie Wody Sp.z o0.0., Gdansk, 2018, Gdanski Poradnik Matej Retenciji ,Ogréod Deszczowy w
5 krokach”,

POZOSTALA LITERATURA

Energia 2021, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2021;

Statut Powszechnej Spétdzielni Mieszkaniowej ,Przymorze” w Gdansku z dnia 29 czerwca 2018 r;
Statut Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Rozstaje” z dnia 23 pazdziernika 2019 r.;

Statut LWSM (Lokatorsko Wtasnosciowej Spotdzielni Mieszkaniowej) ,Zaspa” z dnia

07 czerwca 2018 r;

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o Spoétdzielniach Mieszkaniowych;

Mironowicz. I, 2016, Analiza funkcjonalna Osiedli Wroctawia, Fundacja Dom Pokoju, Wroctaw;
Rembarz G., 2008, ,Serce dzielnicy” w stanie embrionalnego rozwoju — Srédmiescie
Reurbanizowanego Wielkiego Osiedla w polskim mie$cie metropolitalnym, Wydawnictwo Politechniki

Krakowskiej, Krakéw.

60


https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wiadomosci/gdansk-podwyzsza-dotacje-na-zadania-zwiazane-z-ochrona-srodowiska,a,121045
https://www.gdansk.pl/urzad-miejski/wiadomosci/gdansk-podwyzsza-dotacje-na-zadania-zwiazane-z-ochrona-srodowiska,a,121045

6. SPIS ILUSTRACJI

ILUSTRACIJA 1. Schemat myslenia prowadzacy do wybranego tematu pracy.......cccceeceveececveeerieeneesecene. 6
ILUSTRACIA 2. StrUKLUIG PraCy.uueiceceeeeeeectestesieesesiestesessesesestestessssassessessessesassassessansesestessessesssssssessesassesssssaness 8
ILUSTRACJA 3. Obowigzkowe komponenty rzeczywistej zmiany z wyrdznieniem podziatu

na narzedzia i przestanki PlanOWaNia.......c.cvvieeieice ettt r et st st ee e nan 11
ILUSTRACIJA 4. Schemat strategii 2000-WATT .......ccieiiiriririreee e stesesseseieseressessesssseessssessesessesssssessessssenes 12
ILUSTRACIA 5. ENEIZIEWENUE.....ciieti ettt et ete sttt e es e es et esestesae e ses e ses essassesasarsaneasesnese s 13
ILUSTRACIJA 6. Cykl ekologiczny Hammarby SjOstad.......ccceveeeeeieeieieieisiercseee ettt v 17
ILUSTRACJA 7. Model zarzadzania projektem Aspern Die Seestadt.......ccccueviviveneenenieiieccesie v 19
ILUSTRACJA 8. Mapa osiedla Hellersdorf z wyrdznieniem réznych stref funkcjonalnych...................... 21
ILUSTRACIJA 9. Struktura organizacji Marzahn-Hellersdorf..........cooeenecinicecee e 23
ILUSTRACIJA 10. Analiza poréwnawcza przywotanych przyktadéw pod katem wybranych

=Y == o 101 [=] PO OO OSSR 26
ILUSTRACIJA 11. Obszar badawczy z wyrdznionymi dzielnicami.........cccceceeeineceecece e e e 27

ILUSTRACIJA 12. Rodzaje dziatan w ramach Budzetu Obywatelskiego w Gdansku w ujeciu
Yo X dord=T={e] 10}V el oW bAT=1 [ Toll 1 F=1 F5 OO OO USSR 31

ILUSTRACIA 13. Pokrycie Miejscowymi Planami Zagospodarowania Przestrzennego w obrebie

(oF: [o ETaT=T =0T ] 13- 1 (1 1S OO U USSR 32
ILUSTRACIJA 14. Podmioty zarzadzajgce w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska...........cccceeeeeveererceeecnenen. 33
ILUSTRACJA 15. Zidentyfikowani aktorzy planowania w obrebie Dolnego Tarasu Gdanska.................. 34

ILUSTRACIJA 16. Poziom powigzania i braki relacji miedzy poszczegdlnymi aktorami planowania
W obrebie DoINEZO Tarasu GAANSKA........c.cceirrirrireiieiece st steese e eraes s e e e sreeteste e e sesessessesesasansanesesees 37

ILUSTRACJA 17. Poréwnanie wielkosciowe omawianych przyktadéw z Dolnym Tarasem

GUANASKA. ettt st e et ettt b s ekt b st ek e e et sea bk et ebene st st ebenenbeate 40
ILUSTRACJA 18. Marzenie wzgledem funkcjonowania Dolnego Tarasu Gdanska na podstawie
PrZyWotanyCh PrzyKtadOW.... ..ot ettt teste s te e e e e s s st ssaas e e e nnaeeenann 41
ILUSTRACJA 19. Analiza struktury przedsiebiorstw wykonana w ramach cyklu éwiczerh Kompleksowe
PlaNOWANIE IMHAST....cuieiiiieiie ettt ettt ettt st st st e s et s et ebe sbeste e seseasessesseses et aneasesbesbeseenenennnnn 42
ILUSTRACIJA 20. Wyodrebnione komponenty rozwoju Wielkich Osiedli Mieszkaniowych..................... 43
ILUSTRACIJA 21. Proponowany model drabinkOWy........c.ccciiiieiviiveie ettt ev et seaaenans 45

ILUSTRACIJA 22. Podziat przestrzenny na Rady Jednostek i Rady Zespotéw Jednostek na Przymorzu

ILUSTRACIA 23. Integracja wybranych podmiotow- Zespot ds. Edukacji i zaangazowania
Lo o1V AT =Y | OO O TR T RSURRRRTTS 47

61



ILUSTRACIA 24.

ILUSTRACIA 25.

ILUSTRACIA 26.

ILUSTRACIA 27.

ILUSTRACIJA 28.

ILUSTRACIJA 29.

ILUSTRACIJA 30.

ILUSTRACIJA 31.

ILUSTRACIA 32.

ILUSTRACIJA 33.

Posrednie i bezposrednie efekty dziatania Zespotu ds. Edukacji i zaangazowania

................................................................................................................................................. 47
Integracja wybranych podmiotow- Zespot ds. Rozwoju i inNOWaCcji......cceeeeeeeerrereennane. 48
Integracja wybranych podmiotdow- Zespot ds. Dostepnosci i jakosci zycia........u....... 48
Wybrane aspekty przestrzenne dobrze funkcjonujgcej dzielnicy.......ccccvveveceecerernenen. 49
Cztery poziomy przestrzenne ze wzgledu na ich znaczenie........ccceeeveeecievesiecececnenens 50
Warstwa placemaking’owa w przestrzeni Przymorza Matego........cccceeevvveevecececie e 51

Przestrzen podwdrkowa: przy ul. Gen. Bora Komorowskiego..........coececvevevvnveriencennnnnn. 52

Przestrzen sgsiedzka: przy Ul. BZOWE].......cuvevviceiciee i ettt 54
Przestrzen dzielnicowa: przy ul. BENIOWSKIEZO......cccccevueeeeeeciiecece et e v 56
Przestrzen miejska: przy ul. Kotobrzeski].......c.oooveeeoeeceeeeieeececee et 57

62



7. ZALACZNIKI

7.1. Zatgcznik 1- Badanie ankietowe wsroéd mieszkarncow Dolnego Tarasu Gdariska.
7.2. Zatgcznik 2- Wyniki wybranych pytan ankietowych.

7.3. Zatgcznik 3- Plansza 1.

7.4. Zatgcznik 4- Plansza 2.

7.5. Zatgcznik 5- Plansza 3.

7.6. Zatgcznik 6- Plansza 4.

63



Badanie_Spotecznosci Dolnego_Tarasu_Gdanska:

1 Wijakiej dzielnicy Pani/Pan mieszka?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?
Zabianka-Wejhera-Jelitkowo- Przymorze Przymorze Zaspa Zaspa
Tysiaclecia O Wielkie O Mate O Rozstaje O Mtyniec

2 Jak dtugo mieszka Pani/Pan w obecnej dzielnicy?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O cate zycie - od poczatku powstania osiedla O ponad 10 lat O od 2 do 10 lat O ponizej 2 lat

5 Na ile ocenia Pani/Pan swojg wiedze na temat plandw rozwoju swojej dzielnicy i najblizsze;
okolicy?

Podpowiedz do pytania: Ap. Budowy linii tramwajowej wzdtuz ul. Obroricow Wybrzeza, Drogi Zielonej (‘Bulwaru Zielonego)

LI T T T T T T T T T / 10

4 Jak ocenia Pani/Pan kierunek, w ktorym rozwija sie zamieszkata przez Panig/Pana dzielnica?

Podpowiedz do pytania: Min. pojawiajace sie inwestygje, podejmowane przedsiewziecia

I T T T T T T T T T / 10

5 Jak ocenia Pani/Pan ilos¢ ustug w swojej dzielnicy?

LI T T T T T T T T T / 10

6 Jak ocenia Pani/Pan roznorodnosc ustug w swojej dzielnicy?

TI TF T T T T T T T / 10

7 Jak oceni Pani/Pan ilos¢ wydarzen kulturalnych organizowanych w okolicy?

I T T T T T T T T T / 10




Badanie_Spotecznosci Dolnego_Tarasu_Gdanska:

8 Jak oceni Pani/Pan ilos¢ wydarzen sportowych organizowanych w okolicy?

I T T T T T T T T T / 10

9 Jak ocenia Pani/Pan rdznorodnos$¢ wydarzen organizowanych w okolicy?

Podpowiedz do pytania: Ap. miejskie, oddolne, sportowe, integracyjne, kulturalne, edukacyjne

TI TF T T T T T T T / 10

10 Jak ocenia Pani/Pan stopien integracji mieszkaricow w swojej dzielnicy?

Podpowiedz do pytania: Np. Wspdlne inicjatywy, codzienne interakcje, otwartosc sgsiedzka

LI T T T T T T T T T / 10

11 Czy zna Pani/Pan swoich sasiadow?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

tak, utrzymuje z nimi . . . nie, nie zalezato nie, ale
rzyjazne relacje i czesto O tak, ale nie rozmawiamy za czgsto, raczej mi na poznaniu O chciatbym/abym
Pray) ograniczamy nasze relacje do witania sie

rozmawiamy ich ich poznac

12 Czy nalezy Pani/Pan do ktorejs z ponizszych form organizacji? Jesli tak, ktorej?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub kilka odpowiedzi.

D Rada Dzielnicy D Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej D Zarzad Wspolnoty Mieszkaniowej

13 W jaki sposob jest Pani/Pan powigzana/y ze Spotdzielnig Mieszkaniowg?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

Jestem wiascicielem Wynajmu'je Naleze do Organdw Nie jestem w zaden sposob
mieszkania spétdzielczego mieszanie O Spétdzielni O owigzana/y ze Spétdzielni
P g spotdzielcze P Powi3 yzeop 2




Badanie_Spotecznosci Dolnego_Tarasu_Gdanska:

14 Czu aktywnie uczestniczy Pani/Pan w Walnych Zgromadzeniach Spétdzielni/Wspdlnoty
Mieszkaniowej?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

Nie, nigdy- nie naleze do
O zadnej ztych form
organizacji

Tak, zawsze staram sie Tak, O Nie, nigdy- nie interesowatam/em sie nimi
brac¢ w nich czynny udziat ZazZWyCZzaj lub nie miatam/em czasu na spotkania

15 Czy brat/a Pan/Pani czynny udziat w ostatnich wyborach do Rady Dzielnicy?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

Tak, zawsze staram sie spetnia¢ swoj Nie, akuratnie nie miatem/am Nie, nie interesuje mnie sktad Rady
obowigzek mozliwosci Dzielnicy

16 Czy skorzystata Pani/Pan kiedykolwiek z dyzurow Rady Dzielnicy/Zarzadu
Spotdzielni/Zarzadu Wspdlnoty?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowiedz

O Tak, niejednokrotnie O Tak, jednorazowo O Nie, nie miatam/em takiej potrzeby O Nie, nie wiedziatem/am o dyzurach

17 W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolona/y z funkcjonowania Rady Dzielnicy?

LI T T T T T T T T T / 10

18 W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolona/y z funkcjonowania Spotdzielni
Mieszkaniowej/Wspdlnoty Mieszkaniowej?

TI TF T T T T T T T / 10

19 Czy chciataby Pani/Pan, aby Spotdzielnie/Wspolnoty Mieszkaniowe inwestowaty w
rozwigzania energooszczedne, np. fotowoltaike?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O 1k O Nie




Badanie_Spotecznosci Dolnego_Tarasu_Gdanska:

20 Czy zgtaszata Pani/Pan lub uczestniczyt/a w przygotowaniu projektu do Budzetu
Obywatelskiego?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O Tak, niejednokrotnie O Tak, jednorazowo O Nie

21 Czy brat/a Pan/Pani czynny udziat w ostatnim gtosowaniu do Budzetu Obywatelskiego?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

Tak, zawsze staram sie spetnia¢ swoj O Nie, przegapitem/am O Nie, nie interesuje mnie Budzet
obowigzek termin Obywatelski

22 Jak ocenia Pani/Pan trafno$c projektow zgtaszanych do Budzetu Obywatelskiego?

Podpowiedz do pytania: Odpowiedz na realny problemy/potizebe, innowacyjnosc, atrakcyjnosc

I T T T T T T T T T / 10

23 Czy korzysta Pani/Pan z alternatywnych $rodkéw transportu? (np. rowery, hulajnogi
wspotdzielone, samochody wspotdzielone)

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowiedz

tak, czesto,

L tak, ale sporadycznie, bo mam tak, ale sporadycznie- na co nie, korzystatabym/tbym,
poniewaz nie . L . . .
O . auto- w celach rekreacyjnych lub O dzien wole piesze spacery i O ale nie s3 one dostepne
posiadam wtasnego . . - .
) sytuacjach kryzysowych transport publiczny w mojej okolicy
pojazdu
nie, wole
tradycyjne srodki
transportu

24 Jaka odlegto$c zmusza Pana/Pani do korzystania z samochodu/taksowki/autobusu?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedng odpowied?

. . I Powyzej 5- Powyzej 10- Powyzej 15-
Nie ma takiej, nawet do najblizszego sklepu O mimilto{/vego O minlj/to{/vego mintilto{/vego
potrafie dojecha¢ samochodem spacer spacer spacer

O Powyzej 20-minutowego spaceru

O Wieksza




Badanie_Spotecznosci Dolnego_Tarasu_Gdanska:

25 Jesli jezdzi Pani/Pan na rowerze, to z jakimi trudnosciami sie najczesciej spotyka?
Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

Brak miejsc do
D Brak miejsc do parkowania roweru przechowywania
roweru

D Staby stan D Brak bezpieczeristwa
infrastruktury zwigzanego z mozliwg kradzieza

D Brak bezpieczenstwa zwigzanego z
innymi uczestnikami ruchu

D Inne...

D Nie jezdze na rowerze

26 W jaki sposob dowiaduje sie Pani/Pan o proekologicznych zmianach w miescie?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna lub wiecej odpowiedzi

D zinternetu D od znajomych/rodziny D zreklam w przestrzeni miejskiej D z prasy

D Inne...

27 Na ile ocenia Pani/Pan ilos¢ zieleni publicznej w swoim otoczeniu?

LI T T T T T T T T T / 10

28 Na ile ocenia Pani/Pan jako$c zieleni w swoim otoczeniu?

Podpowiedz do pytania: Ap. podwdrka

LI T T T T T T T T T / 10

29 W jakim stopniu ocenia Pani/Pan swoj styl zycia jako proekologiczny?

Podpowiedz do pytania: Codzienne nawyki, decyzje dotyczace srodkdw transportu, jedzenia, oszczedzania zasobow, swiadome zakupy itd.

LI T T T T T T T T T / 10

30 Czy bytaby/by Pani/Pan zdolna/y do wprowadzenia innowacyjnych rozwigzan przyjaznych
srodowisku w swoim domu?

Podpowiedz do pytania: Np. Materiatow energooszczednych, baterii filtrujacych, baterii ograniczajacych ilosc wody itd.

O nie, nie interesuje mnie ekologia O tak, jedli bytyby one dofinansowane O tak, chce zy¢ ekologicznie




Badanie_Spotecznosci Dolnego_Tarasu_Gdanska:

51 Czy kwestie ekoenergetyczne petnig znaczacg role w Pani/Pana zyciu?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedZ

tak, nieustannie pogtebiam swojg wiedze tak, ale nie priorytetowa - jestem $wiadomy/a

w tym temacie i dziele sie z nig ze O problemow srodowiskowych i potrzeby zwiekszania
znajomymi, staram sie wdrazac takie efektywnosci energetycznej, ale nie wptywa to znacznie
rozwigzania w swoim codziennym zyciu na moje codzienne decyzje i zachowania

nie, nie uwazam,
zebym moje

O zachowania i
decyzje wptywaty
na srodowisko

32 Czy chciataby Pani/Pan miec wiekszy wptyw na estetyke swojego otoczenia?

Podpowiedz do pytania: Wybierz jedna odpowiedz

O
O

Tak, ale nie wiem gdzie Tak, teraz bede

Nie, nie interesuje mnie

Tma:él?\focs'zc:”e brak takic O powinnam/powinienem sie zwracac wiecej uwagi O to jak wyglada moje
zgtosic na te kwestie otoczenie

Nie, mam juz wystarczajacy Nie, nie czuje abym mogta//magt

wptyw na wyglad mojego wnies¢ cos wartosciowego do

otoczenia otoczenia

DZIEKUJE ZA POSWIECENIE CZASU NA WYPELNIENIE ANKIETY! :)




Zatgcznik 2. Wyniki wybranych pytan ankietowych.

31. Czy kwestie ekoenergetyczne petnig znaczqcqg
role w Pani/Pana zyciu?

QK Ole Mo prorytetowg - |[estem fak, nieustannie pogipbiam ewoq n ne UWa2om, 2eDym moe
swiadomy/a problemow weed2e w hym temace | d2wele sie 2 2aChowana | gecyZie Wpiywaty na
S0 PONT ATy Q 28 I0GoMym, S$I0OM 9 SOQOWEXC
- an ot drodag *a«ie QZANGg W EWO m
né e a bdl
de e a a

32. Czy chciataby Pani/Pan mie¢ wiekszy wpiyw
na estetyke swojego otoczenia?



€EKO_BLOKOUWISKO:

Modelowe srodowisko proekologicznego zycia
w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdanska.

1970

WOM

DUCE
USE
CYCLE

Trzy zasady proekologicznego zycia (w tlum. unikaj, uzywaj
ponownie, utylizuj) odnosza sie do surowcow i energii. Reqguly te sa
ze sobg Scisle powiazane. Istotng role peini ich kolejnos¢ - uzywaj
ponownie kiedy niemozliwe jest unikniecie, a utylizacji poddaj
odpady dopiero w ostatecznosci. Powyzsze zasady 3xRe przekladaja
sie na wszystkie aspekty zycia codziennego i stajq sie coraz bardziej
kluczowe w walce z postepujacymizmianami klimatycznymi.

Energia. Spolecznosé.

Aby mozliwe bylo przeksztalcenie WOM w kierunku WOM-S,
konieczna jest zarowno transformacja energetyczna obejmujaca
techniczne aspekty zmian, jak 1 uwzglednienie nierozigcznego
komponentu spolecznego, ktéory wymaga nacisku na wzrost
swiadomosci proekologicznej mieszkancow. Jest to niezbedne
do osiagniecia trwalego efektu samodzielnie dzialajacego
mechanizmu.

Efektywny

model
zarzadzania.

Proba wprowadzania jakichkolwiek zmian w przestrzeni WOM musi
zosta¢ poprzedzona przemodelowaniem obecnego systemu
zarzadzania wybranego obszaru. Dzieki temu mozliwe bedzie
wypracowanie kompleksowe]j wizji rozwoju zakladajacej najbardziej
efektywne wykorzystanie istniejacych zasobow i prototypowanie jej
zalozen w przestrzeni. Sprawny system zarzgdzania
jest integralnym elementem zrownowazonego rozwoju miast,
ktory sukcesywnie zyskuje na znaczeniu w wielu miastach
europejskich.

Rozpoznanie segmentow
odpowiedzialnych za zmiany.

spoleczny przestrzenny  organizacyjny

Potrzeba
zintegrowania.

Rozpoznano trzy glowne sektory odpowiedzialne za zmiany (niezaleznie
od obszaru): spoleczny, przestrzenny oraz organizacyjny. W rzeczywistosci
funkcjonujg one odrebnie, nie tworzac przy tym wspoélnej wizji rozwoju.
Jest to przyczyna ulomnego rozwoju wielu obszaréw polegajacego na realizacji
pojedynczych, niespéjnych ze soba przedsiewzieé¢. W celu osiggniecia realnej
zmiany opartej na transformacji energetycznej nalezy stworzy¢ model integrujacy
te trzy plaszczyzny.

...W JAKI SPOSOB?

Idea.

2000-WATT

wystar-
czalnosé

Obserwujac zagraniczne praktyki transformacji energetycznych miast, wyroznia
sie wsrod nich jasno okreslona idea, ktora determinuje wszelkie podejmowane
dzialania na wybranym obszarze przy jednoczesnej integracji r6znych sektorow.
Wizje rozwoju, takie jak 2000-WATT s na tyle uniwersalne, ze moga by¢
z latwoscia dostosowywane do lokalnych potrzeb 1 aplikowane w réznych
miastach.

1990
ENERGIEWENDE
2050

Niemiecki model ,Energiewende” pokazuje,
ze transformacja energetyczna to proces
dlugoletni, ktory wymaga zmiany podejscia
systemowego- w tym przypadku szeregu
odgornych decyzji, ktore mialy swoje
przelozenie na krajowq polityke 1 zmiane
myslenia spoleczenstwa.

wydajnosé

PAKT AMSTERDAMSKI

2021+

WOM-S

A moze by tak... przeksztalcié
Wielkie Osiedla Mieszkaniowe

Samowystarczalne (WOM-S) ?

(WOM) w Dzielnice

Dokument ten jest europejska deklaracja polityczng wspierajaca dzialania dazace do gospodarki opartej na odnawialnych zrédlach energii
(OZE). Cele Agendy Miejskiej UE obejmuja najwazniejsze aspekty zrownowazonego rozwoju miast. Sq one ze soba Scisle powiazane,
jednak na potrzeby pracy wyodrebniono te najbardziej kluczowe dla wybranego tematu.

Mobilnosé Adaptacja Transformacja Zamowienia Mieszkalnictwo Uboéstwo
do zmian klimatu energetyczna publiczne
wom-s: @ @ w @ @ @
* Styl zycia * « Zmiana myslenia ¢ * Realna potrzeba « Wizja * * Odnowa * * Profilaktyka °
» Centralnos¢ zamiast * Nowe uwarunkowania * * Nadmierne zuzycie * « Polityka * » JakosS¢ * » Dostepnos¢ mieszkaniowa *
peryferii * » Zrownowazone * Mentalnos¢ ° « Innowacyjnosé * * Dostepnose¢ * * Koszt spoleczny °
wykorzystywanie zasobow ° * Wprowadzanie zmian na - Inwestycje miejskie * * Kooperatywy ° » Inwestycja

- 1dentyfikacja mieszkancow
« wyodrebnienie

+ rozpoznanie
zagranicznych

+ rozpoznanie
mozliwosci
finansowania

- 1dentyfikacja
aktorow
planowania
przestrzennego

- analizaiocena
obecnego modelu
zarzadzania

spojnos¢

DLACZEGO WOM?

Tworzenie dzielnic samowystarczalnych nie rozwigzuje problemow zwigzanych z rosnacym zuzyciem energii w istniejacych tkankach
miejskich oraz postepujacej degradacji WOM stanowigcych gléwny zaséb mieszkaniowy w kraju. Przeprowadzono badanie ankietowe
mieszkancow Dolnego Tarasu Gdanska, ktére potwierdza ich gotowos¢ do zmian 1 zaangazowania w dalszy rozwoj ich srodowiska
zamieszkania.

45%

Polacy mieszkajacy w
blokach.

(dane: Eurostat 2019)

modeli zarzadzania

Placemaking

zagranicznymi

charakterystycznych grup
spolecznych
« rozpoznanie stylu zycia
mieszkancow
- badanie gotowosci do zmian
ekologicznych

» delimitacja terenu

- identyfikacja
struktury
przestrzennej

- analiza funkcjonowania
przestrzeni
« porownanie przestrzenne z
wybranymi przykladami

duza skale *

DZIELNICA
SAMO-
WYSTARCZALNA

20%

Udzial gospodarstw domowych
w krajowym zuzyciu energii.

(dane: Eurostat 2019)

Mieszkancy swiadomi potrzeby
zwiekszania efektywnosci

energetycznej

(dane: autorskie badanie ankietowe)

94%

* Dogeszczanie *

o
oo
o

Mieszkancy wyrazajacy checé
posiadania wiekszego wplywu na
funkcjonowanie 1 estetyke otoczenia

(dane: autorskie badanie ankietowe)
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Modelowe Srodowisko proekologicznego zycia
w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdanska.
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WOM-S

PLACEMAKING JAKO
NARZEDZIE ZMIANY

Proces przemodelowania systemu zarzadzania
w konteksScie rozwoju miasta musi zostacé
zainicjowany przez wybrany sektor: odgérny,
oddolny, badz poprzez ich hybrydowa wspolprace
zgodng z zalozeniami planowania

Rozpoznanie obszaru badawczego.

partycypacyjnego.
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N
Eksperci - Szkoly

Terytorialna struktura zarzadzania.

Obszary o najwiekszym potencjale placemaking'owym
skala 1: 20 000

skala 1: 20 000

» Zroznicowana struktura
zarzadzania °

* Odpowiednia wielkos¢ °

Kompleksowy rozwoj

Wielkich Osiedli Mieszkaniowych
na miare wspolczesnych

Osiedli Samowystarczalnych

1 ,Osiedle Kolejowe”

) S.M. ,Zabianka”

PSM ,Przymorze” Administracja Osiedla
nrl

" PSM ,Przymorze” Administracja Osiedla
nr 2

» Zroznicowanastruktura
PSM ,Przymorze” Administracja Osiedla
- nr3

zabudowy °

« Zroznicowany przekroj
spoleczny *

PSM ,Przymorze” Administracja Osiedla
nr4

B LWSM ,ZASPA”

Wyodrenienie powyzszych obszaréw rozwoju
zapewnia mozliwie maksymalny udziatl
% SM. ,Rozstaje” mieszkancow w _procesie _tworzen_ia wiz_ji
przeksztalcen dla ich srodowiska zamieszkania
przy aktywnym udziale wszystkich
zidentyfikowanych aktorow planowania.

- Wspolnoty Mieszkaniowe
® Deweloperzy
® Parafie

Przymorze Male-
wybrany obszar pilotazowy.

Tereny wylaczone z badania-
zabudowa jednorodzinna

Tereny zielone

<--> Glowny zielony ciagg komunikacyjny

ODGORNE

PLANOWANIE

PARTYCYPACYJNE

ODDOLNE

Rozpoznajac oddolne i odgorne czynniki
niezbedne do osiggniecia realnej zmiany
podzielono je na narzedzia oraz przesianki
planowania- podzial ten obrazuje,
ze odpowiedzialno$s¢ za narzedzia planowania
spoczywa na sektorze odgornym, jednak wplyw
na ich wprowadzanie 1 zmiany majq przesianki,
ktore zainicjowa¢ moze sektor oddolny.

" narzedzia planowania

] przestanki planowania

odgorne

W celu efektywnej transformacji WOM nalezy
wprowadzi¢ rozwigzania na dwoch giownych
polach zmian: strategicznym oraz
placemaking’owym. Wypracowanie najbardziej
optymalnego modelu zostalo poprzedzone
wnikliwym rozpoznaniem tych dwoéch
segmentow dla wybranego obszarubadawczego.

A moze by tak... wykorzystaé placemaking w strategicznym
rozwoju Wielkich Osiedli Mieszkaniowych (WOM)?

STRATEGIA.

- zwinne zarzadzanie

* organizacja interesariuszy
* wspolna wizja

PLACEMAKING.

* dobre praktyki

* prototypowanie przestrzeni
* innowacje

* lokalna spolecznos¢
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W odniesieniu do wybranego obszaru badawczego okreslono- kogo rozumie sie przez poszczegélne pojecia Zbadano relacje pomiedzy poszczegélnymi aktorami planowania Dolnego Tarasu Gdanska, RADY DZIELNIC
zidentyfikowanych aktoré6w planowania. Pokazuje to wielo$¢ podmiotow obecnych w obrebie miasta, ktorzy powinni zostac co w rezultacie wykazalo braki wzajemnych wspolprac na wielu polach. Wyrézniono te, ktore
wilaczeni w odpowiednim stopniu w proces rozwoju Dolnego Tarasu Gdanska. nalezy niwelowa¢ dla najefektywniejszego dzialania nowego modelu zarzadzania. Waznym SPOLDZIELNIE
elementem badania bylo okreslenie znaczenia danego podmiotu dla zalozen strategicznych MIESZKANIOWE
1placemaking'owych.
PRZEDSTAWICIELE
MIASTA
(/]
& ,
> SPOLKI MIEJSKIE
Gdanska
Agencja 6‘9
Gosﬁgﬁ";’:’é‘z‘ego DEWELOPERZY
Za'rzz':ld Drf) 9 Z-ca Prezydenta
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Saur Neptun Infrastruktura
Gdarnisk Spoteczna
PARAFIE
Gdanska
Infrastruktura
Wodociggowo- Z-ca
Kanalizacyjna Prezydenta &
ds. Inwestycji WLASCICIELF
Architekt &= MIESZKAN
Miasta e
Gdaniskie % i F 0 F e S 5
.............. WYNAJMUJACY
Wody ey STRATEGIA PLACEMAKING A
............. MIESZKANIE
___________________ Prezydent
Y <. Y Miasta LEGENDA:
Ustugi e e WG Y $Z2090909JR 0 A
Komunglne amsza . Lt PRZEDSTAWICIELE B
miasTA R Fl;fzedstaw""_e' @ Wzajemne relacje miedzy Pozadane wzajemne relacje
iura Rozwoju - k i led iod kt i led
Gdariska aktorami ze wzgledu na miedzy akKtioramil ze wzglieau na
MOZLIWE FORMY ORGANIZACJI ; Lot S A
) ) Intensywnosc wspolpracy Intensywnosc wspolpracy
Politechnika
Gdanska = -
Analiza porownawecza.
Uniwersytet
SPOLDZIELNIE Gdariski
MIESZKANIOWE . .
WYBRANE Hammarby Aspern Die Marzahn- Neuaubing- Dolny Taras CO MUSI
‘ CECHY MODELU Sjostad Seestadt Hellersdorf Westkreuz Gdanska SIE STAC?
........................ * SPOLDZIELNIE MIESZKANIOWE °
............................ aktorzy procesu » zespol - spoétka miejska, + zespoél + przedstawiciele - zintegrowany - zidentyfikowanie
................. s WSPOLNOTY MIESZKANIOWE - planowania zarzqdzaja.cy z . Potencjalni zarzqdzajq_cy z Fniasta, _ zespol . interfesar_iuszy;_
P Eksperci przedstawicielami Inwestorzy, przedstawicielami  interdyscyplinarny zarzadzajacy z + okreslenie skali
Zewnetrzni wladz miasta, + miasto, wszystkich zespo6l ekspercki, przedstawicielami funkcjonowania
PARAFIE * INWESTOR * + deweloperzy, « abutterzy, instytucji, + podjednostki sektora zespoluy;
firmy prywatne, « eksperci miejscy, + interdyscyplinarn badawcze, publicznego i « wyboér
« GMINA - » podjednostki + organ y zespol badawczy + prywatni prywatnego; przedstawicieli;
badawcze; konsultacyjny - radanadzorcza partnerzy, » zesp6l doradczy z » system sprawnej
. (réwniez jako jury « mieszkancy « mieszkancy ekspertami, komunikacji
DEWELOPERZY Instytucje BRAK ORGANIZACJI konkursowe); NGO’sami i miedzy nimi;
i osrodki badawcze ZARZADZAJACEJ L mieszkancami
. . Prywatni
Administracja doradcy struktura « spéldzielnia + spolka miejska, . spéldzielnia « miasto, wspélpraca: . zintegrowanie
Osiedlanr 1 J RADY DZIELNIC zarzadzania mieszkaniowa . rada doradcza mieszkaniowa, * prywatne - spoldzielnia odrebnych
........... (JEDNOSTKI (mozliwe przejecie (organ + miasto, stowarzyszenia mieszkaniowa, podmiotow;
.............. POMOCNICZE) wlasnosci od konsultacyjny), - wlasciciele wspolwlasnosci, - rady dzielnicy, - utworzenie organu
............. inwestora - 2 lata), - grupy planujace, prywatni - wlasciciele - deweloperzy, w skali sasiedztwa;
PSM - miasto jako « Seestadt CityLab, prywatni; - wlasciciele
,Przymorze” wlasciciel terenu; « kazdy uczestnik prywatni -
.................... sieci spolecznej wspolnota
........................ (Zarzad mieszkaniowa;
Administracja Fabianka” Sasiedztwa); « RadaDoradcza
S S DOLNY TARAS GDANSKA, Sasiedston
A STUDIUM PRZYPADKU . . - polityka - polityka - polityka rozwoju + polityka - regulacje » WIZJA rozwoju -
polityka (miasta/ miedzynarodowa: miedzynarodowa: Niemiec, miedzynarodowa, (transformacje zintegrowanie
Administracja S fik b b d d i b L - centralna/ Agenda 2030, Agenda 2030, « polityka rozwoju « polityka rozwoju WOM) wizji réznych
Osiedla nr 3 S.:M. ) pECY a wybranego obszaru za ecy OV!Ia a 0 wyborze z_roznlcowanego miedzynarodowa) . polityka . polityka Berlina, Niemiec, « polityka rozwoju interesariuszy;
wMiyniec Wiasciciele studium przypadku, ktory obejmuje zarowno wielkoskalarne klimatyczna klimatyczna - polityka okregu - polityka rozwoju miasta; - aktualizacja
mieszkan - 5 - - z 1 ii . i . i i
transformacje niemieckich WOM oraz przyklady wspoélczesnych Szwecyi 1 Austril, CTEL Ty Monachium, polityka gminnych
. . Lo . . Sztokholmu, + miejskie normy » polityka okregu miedzynarodowa; dokumentéw na
L.W.S.M. realizacji europejskich dzielnic samowystarczalnych. . polityka gminna: jakosci, Neuaubing- . polityka podstawie
»Zaspa dzielnica » polityka Westkreuz; dzielnicowa; miedzynarodowyc
neutralna dzielnicowa; h;
klimatycznie 2030; - skala dzielnicy
Nai
- ' m?;::?(?:'\ . - miasto, - miasto, - grant rzadowy, - miasto, » spoldzielnia - wspoélpraca
Admlnlstracja . S.M. } finansowanie « deweloperzy, « dotacje - konkursy - miasto, « fundusze UE, mieszkaniowa; spéldzielni i
Osiedla nr 4 ~Rozstaje Marzahn- Neuaubing- « podmioty deweloperskie, + spoéldzielnia + programy - sektor publiczny- miasta na korzysé
Hellersdorf Westkreuz prywatne - Inwestorzyi mieszkaniowa, miedzynarodowe, miasto; funduszy;
(np. firmy partnerzy e programy - inwestorzyi » deweloperzy iinni « proba
~270 tys mieszkafcow energe_tyczne i projektu; miedzynarodowe; par?nerzy partnerzy projektu wyl_{o_rzy’st:_;\nla
wodociagowe); projektu; (w tym konkursy); mozliwosci
- granty, dotacje; pozyskiwania
~6180 ha ~750ha . programy dodatkowych
DOLNY TARAS ?Eéizy:a:;)éiowe; srodkow;
GDANSKA e
~83 tys.
: Y = spolecznosé » spolecznosé jako + spolecznosé jako + spolecznosé jako + spolecznosé jako « spolecznosé jako » edukacja poprzez
mieszkancow X . X . .. . .. .
wspolnota, przyszli wspélnota - integralna czesé integralna czesé kampanie;
« mozliwosé uzytkownicy - wspolnie inicjuje procesu pracy i procesu rozwoju i - planowanie
Hammarby _ Aspern edukacji w kluczowa rola rozwiazania, rozwoju, zintegrowana partycypacyjne;
Sjostad Die Seestadt dzielnicowym sasiedztwa, + aktywny udzial w  aktywny udzial w wspolnota; «  wybér lokali
]
~20 tys. 20 tys. punkcie - info point, zachodzacych zachodzacych » dzielnicowe informacyjnych i
mieszkancow mieszkancow informacyjnym; - otwarte forum dla zmianach, zmianach, punkty informacji- spos6b ich
obywateli - jako - tworza lokalne « centrum edukaciji; funkcjonowania;
~240ha platforma dialogu; centrum informacji - aplikacje/forum - os.odpowiedzialna
~250ha o .. . . .
dzielnicowe obywatelskiej sasiedzkie - online Za sprawy
spoleczne.
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w dzielnicach Dolnego Tarasu Gdanska.

PROPONOWANA STRUKTURA ORGANIZACJI W OBREBIE PRZYMORZA MALEGO
skala 1: 10 000

SIECIOWANIE

)
" L )
' |
| |
’a |~ | | Obreb Rady Jednostki o Istniejace przestrzenie publiczne
- Obreb Zespolu Jednostek Proponowane lokalizacje
o 2 - = Obreb Rady Dzielnicy Y O nowych przestrzeni publicznych
.—

o Istniejace elementy warstwy
ushug, kultury i edukacji

Proponowane lokalizacje o
= potencjale centrotworczym

DIALOG

Obszar o znaczeniu
ponadlokalnym- miejskim

spotkania
> > > > > warsztatowe
* Przestrzenie sasiedzkie . 1
w obrebie kazdego dyskusyjne thinking
Zespolu Jednostek °
debaty
publiczne
RANGA
4. ---------------------------------------------------- Przestrzer’l miejska.

Przestrzen dzielnicowa.

Przestrzen sasiedzka.

PROPONOWANA STRUKTURA ORGANIZACJI W OBREBIE PRZYMORZA MALEGO

1. Przestrzen podworkowa.
przy ul. Gen. Bora Komorowskiego

3. Przestrzen dzielnicowa.
przy ul. Beniowskiego

2. Przestrzen sasiedzka.
przy ul. Bzowej

4. Przestrzen miejska.
przy ul. Kolobrzeskiej

Przestrzen podworkowa.

92021 +

pusmmsmmmssmmnnmmnnnnnnnanid» A moze by tak... zaczaé od mieszkancow?

WOM-S

MODEL DRABINKOWY

Rada ds. Dolnego
Tarasu Gdanska

> Rada Dzielnicy
(e Wyrozniono cztery poziomy samoorganizacji, przy czym
E ; najwyzszy stanowi jednostka powolana przez
= 0O administracje miasta, tj. Radads. Dolnego Tarasu Gdanska. 7Ze Sp()l Jednostek
E g
> . E Stopniowanie nowego modelu organizacji wynika
; o z dywersyfikacji zidentyfikowanych aktoré6w planowania
- 21 orazich zainteresowan roznymi aspektamirozwoju.
O
Mieszkafigl Rada Jednostki
Inwestorzy :'. ."........ ::
- v e DL Y Ty, . ".
Zespol
ds. Dostepnosci
1jakosci zycia CZYLI KTO?
. . o Deweloperzy
Podstawe funkcjonowania modelu zapewniaja
Przedsigbiorcy N reprezentacyjni przedstawiciele réznych sektoréow
P oraz mieszkancow poszczegolnych obrebow.
Mieszkancy
Wewnatrz poszczegolnych organizacji nalezy wybraé
osoby odpowiedzialne za diagnozowanie potrzeb oraz Zespol
dzialanie na wybranym polu. W ten sposéb angazuje sie ds. Rozwoju
Mieszkancy Szkoly roznych aktorow planowania zainteresowanych i innowacji
wybranymi aspektamirozwoju.
Zespot Material zebrany przez kazdy z zespolow jest baza e g rerct
ds. Edukacji i do dialogu na wyzszym szczeblu organizacji, na ktérym s
zaangazowania spotykaja sie liderzy zespolow réznych obrebow.
obywateli
NGO'sy Parafie
v
Jednym z glownych rezultatow dzialan powyzszych
zespolow jest zmiana stylu zycia, ktéra posrednio przejawia
sie w wiekszym zaangazowaniu W rozwoj
oraz wyzszym poczuciu Sprawczosci.
ZAANGAZOWANIE. SPRAWCZOSC.
» aktywny mieszkaniec * ZMIANA * wybory °
. pOdEjmowal‘lie debaty o @rrssssnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnny STYLU -------------------------------------- » ° wsparcie ﬁnansowe °
» wlasne inicjatywy ° 7YCIA. * narzedzia partycypacji
* dzialanie ° « komunikacja °

warstwy

Ozywienie przestrzenno-spolecznego wymiaru poprzez 1 przestrzer’l publiczna 1

dzialania podejmowane w sferze placemaking’owej.

« uprawa balkonowa, np. hydroponika °
* zielone fasady °
* wspolne meble ogrodkowe °
* wymiany przedmiotow °
* organizacja Swieta Ulicy °
* wymiana wiedzy °

lt’il

==

* uprawa permakulturowa w grzadkach
* wspolna aranzacja przestrzeni *
« fasady jako system identyfikacji osiedla °
» ogrody deszczowe °
* Igki kwietne zamiast koszenia trawy *
 sensoryczny plac zabaw °

* Sciezki edukacyjne °
* przestrzen zadaszona *
* koksowniki/piec do pizzy/wyznaczone
miejsce na ognisko *
* zielono-niebieska infrastruktura °
* pasieka *

* modulowe meble miejskie °
* program wydarzen, np. potancowki,
kameralne koncerty, joga *
» podziemny zbiornik retencyjny °
* ustugi, kultura i edukacja *
* instalacje artystyczne *

To podstawa dla zalozen wypracowywanych dla
calosciowego masterplanu.

Proponowany model przeksztalcen przestrzennych skiada
sie z dwoch wybranych warstw (przestrzen publiczna
oraz uslugi, kulturai edukacja). Odnosi sie on bezposrednio
do okreslonych granic obrebow Rad Jednostek
1Zespolow Rad Jednostek.

II. Wymiar
Placemakingowy

9 ustugi, kultura 1 edukacja 2
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