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Stanowisko Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w PG
z dnia 8.08.2024 r. w przedmiocie zmian
Regulaminu oceny nauczycieli akademickich Politechniki Gdanskiej

Procedura oceny pracy nauczycieli akademickich jest dos¢ czgstym tematem dyskusji w
wielu gremiach akademickich. Wiasciwie trudno wskaza¢ uczelnig, na ktorej nauczyciele nie
mieliby zastrzezen do stosowanego w tym zakresie regulaminu. Stad zrozumialy jest
konieczno$¢ zmian zapiséw przed kolejnym planowanym okresem oceny. Z punktu widzenia
nauczycieli akademickich naszej Alma Mater duzym mankamentem wprowadzania zmian w
Regulaminie oceny NA PG jest brak poczucia wtasnej sprawczo$ci i wprowadzanie stosunkow
podobnych do korporacyjnych. Srodowisko nauczycieli akademickich oczekuje raczej, ze
kolejne zmiany begdg bardziej niz dotychczas uwzglednia¢ wspotuczestnictwo nauczycieli
akademickich w ksztaltowaniu pomys$lnosci naszej uczelni. Ws$rdod cztonkéw NSZZ
»Solidarno$¢” w PG przeprowadziliSmy dyskusje na temat zmian w Regulaminie, ktorych
wprowadzenie bytoby korzystne dla jakosci badan naukowych 1 dydaktyki prowadzonej na
PG. Jednocze$nie sg to kwestie istotne dla pracownikow, gdyz stwarzajg stabilng mozliwosci
rozwoju naukowego i dydaktycznego.

Kierujac si¢ troska o przyszto§¢ kadry naukowo-dydaktycznej Politechniki Gdanskiej, a w
szczegolnosci chcac zatrzyma¢ odptyw doswiadczonych pracownikéw, postulujemy
wprowadzenie nastepujacych zmian w Regulaminie oceny NA PG.

1. Ocena dorobku naukowego
Punkty za publikacje naukowe nie powinny odnosi¢ si¢ do punktacji ministerialnej, a do
pozycji czasopisma w danej dyscyplinie w rankingu JCR. Praca naukowa i publikowanie
jej wynikow jest dziataniem dlugofalowym, nalezy wigc ja mierzy¢ czym$ bardzie)
stabilnym niz punkty ministerialne, ktore dla niektorych czasopism potrafig si¢ diametralnie
zmieni¢ w ciggu jednego roku. Jezeli chodzi o ranking czasopisma w JCR, to tu zmiany
zachodza ewolucyjnie. Jednoczes$nie pozycja Politechniki Gdanskiej w rankingach
migdzynarodowych réwniez wiaze si¢ z pozycja czasopism JCR, w ktérych publikuja
pracownicy.
2. Wypracowanie rzetelnych kryteriow oceny pracy dydaktycznej

Kryteria oceny pracy dydaktycznej powinny uwzglednia¢ charakter tej pracy, w ktorej
trudno si¢ wykazac szczeg6lnymi ,,osiggnieciami”. Wykazywanie osiggni¢¢ dydaktycznych
w formie uzyskanych nagréd czy opublikowanych podrecznikow jest oczywiscie
osiggnieciem, ale istota pracy dydaktycznej polega na codziennej, systematycznej pracy ze
studentami. Nie jest tatwo oceni¢ taka prace. Ankieta studencka czesto wykazuje
niedoskonatos$ci w przekazywaniu wiedzy studentom przez nauczyciela, ale stabiej wyciaga
pozytywne strony zaje¢, takie jak umiejetnos¢ zainteresowania przedmiotem, zachgcanie
do poglebiania wiedzy na wtasng reke, uczenia wspotpracy w zespole, przekazywania zasad
etyki zawodowej 1 naukowej. Wymagajacy nauczyciele uzyskuja czgsto nizsze oceny od
studentow, ale po latach sa doceniani wiasnie za te wymagania. Ocena studencka moze wiec
by¢ jednym z kryteridw, ale nie moze by¢ najwazniejsza.

Inng kwestia w przypadku pracownikéw dydaktycznych jest ocena dziatalnosci
organizacyjnej. Czgsto tacy pracownicy, mimo chgci, nie majg takiej mozliwosci, gdyz to
zalezy od przetozonego. Pracownik moze mie¢ ch¢¢ 1 nawet pomysty wiasnej dziatalnosci
organizacyjnej, ale o wdrazaniu pomystow decyduje przetozony. Moze warto oceniaé




przetozonych wg kryterium: czy wilaczajg do pracy organizacyjnej swoich pracownikéw
dydaktycznych.

. Wiekszy wplyw bezposredniego przelozonego na ocene. Koniecznosé corocznej osobistej

rozmowy przetozonego z pracownikiem

Ocena dokonywana przez komisj¢ oceniajaca powinna si¢ opiera¢ na dwoch filarach:
ankiecie pracowniczej oraz opinii bezposredniego przetozonego, przy czym bezposredni
przetozony powinien mie¢ obowigzek corocznego spotkania z pracownikiem poswiecone;j
biezacej ocenie jego pracy i planom na przyszios¢. Z takiego spotkania powinna by¢
sporzadzona notatka, ktdra ustali zobowigzania obu stron na przyszto$¢. Realizacja tych
zobowigzan powinna stanowi¢ przestanke do oceny okresowe;.

. Uwzglednienie specyfiki wydzialéow

Ocena pracownikéw powinna uwzglednia¢ specyfike poszczegdlnych wydzialdow. Rozne
wydziaty/dyscypliny/kierunki majg rézne potrzeby i mozliwosci pracy. Sg wydzialy
skupione na dziatalno$ci naukowej, w ktorej jest wiele liczacych si¢ czasopism naukowych
1 stad fatwiej jest uzyskac publikacje wysoko punktowane. Sa tez inne wydzialy, ktore
spotykaja si¢ z presja na ksztalcenie jak najwickszej liczby studentow i w nich pracownicy
naukowo-dydaktyczni sa przecigzeni nadgodzinami. Jednoczesnie te wilasnie wydziaty
toczg nierowng walke z konkurencja z przemystu, ktora proponuje 3-4 razy wicksze
wynagrodzenie, co powoduje odptyw kadry. Jest to wigc problem calej uczelni. Stosowanie
identycznych kryteriow oceny dla pracownikow pracujacych w roznych warunkach wydaje
si¢ mato sprawiedliwe.

Wspolne kryteria oceny nie musza oznaczaé jednakowych wag poszczegolnych kryteriow
we wszystkich wydzialach. Wydziatowe komisje oceniajace powinny mie¢ decydujace
zdanie w tej materii.

. Udzial przedstawiciela pracownikow w pracy wydziatlowych komisji oceniajacej

Zgodnie z Regulaminem oceny NA PG czionkow do wydziatowej komisji oceniajgcej
powotuje rektor na wniosek dziekana. Zdarza si¢, ze do komisji powotane jest jedynie
kierownictwo wydzialu. Taki sklad podwaza wtasciwie sens tworzenia komisji. Jezeli
nauczyciele majg by¢ traktowani podmiotowo, to w sktadzie komisji wydziatowej powinien
znalez¢ si¢ albo przedstawiciel wybrany przez nauczycieli akademickich danego wydziatu
albo przedstawiciel strony zwiazkowej, ktory jest nauczycielem akademickim na danym
wydziale.

. Usuniecie sprzeczno$ci w ocenie 1 innych przepisach wewnetrznych

Przepisy nie mogg blokowa¢ mozliwos$ci dziatan naukowych pracownikom dydaktycznym.
Przyktad 1. W ZR 78/2021, Zat. 2 do Regulaminu w 1V.11 pracownika dydaktycznego ma
si¢ ocenia za bycie ,,opiekunem/mentorem studenta np. realizujacego....indywidualne
studia badawcze”, a tymczasem w praktyce na etapie wnioskowania przez studentéw o ISB
dziekan stwierdza, ze tylko pracownicy naukowi moga by¢ opiekunami studentow; np. ZR
78/2021, Zatacznik 2 do Regulaminu w II.2A, gdzie uniemozliwia si¢ pracownikom
dydaktycznym uzyskania punktéw z prowadzenia studentéw w ramach programu
RADIUM.

Przyklad 2. Publikacje naukowe w mysl aktualnej interpretacji ZR 78/2021 przez wtadze
uczelni nie wnoszg nic do punktacji dydaktyka, co wysoce utrudnia/uniemozliwia jego
powrdt na $ciezke naukowo-dydaktyczng oraz powoduje sytuacjg, w ktorej wspotautorzy
pracy naukowej — dydaktyk i naukowiec — sg razgco nierowno za nig nagradzani.

. Akceptacja oceny przez pracownika

Przedstawiajac pracownikowi wynik przeprowadzonej oceny pracownik powinien mieé¢
mozliwos¢ ewentualnego odniesienia si¢ do uwag zamieszczonych w arkuszu. Warto wigc
umozliwi¢ pracownikowi dopisania do arkusza wlasnego komentarza przed jego
akceptacja.
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