
 
 
 
 

 
Zarządzenie 
Rektora Politechniki Gdańskiej 
nr 74/2022 z 18 listopada 2022 r.  
Regulation  
of the Rector of Gdańsk University of Technology  
no. 74/2022 of 18 November 2022 

 
w sprawie: wprowadzenia Strategii HR4R PG na lata 2022–2025 
adopting Gdańsk Tech Human Resources Strategy for Researchers for the period 2022–2025  

 
Na podstawie art. 23 ust. 1 i 2 pkt 2 i 7 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o Szkolnictwie 
Wyższym i Nauce (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 574 z późn. zm.) oraz §24 ust. 4 pkt 2 i 7 Statutu 
Politechniki Gdańskiej (t.j. Pismo okólne Rektora PG nr 39/2022 z 7 lipca 2022 r.) oraz Uchwały 
Senatu PG nr 268/2022/XXV z 19 października 2022 r. w sprawie: zaopiniowania dotychczasowych 
działań oraz wyrażenia zgody na kontynuację działań w zakresie wdrażania zasad Europejskiej 
Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice 
Gdańskiej: 
Pursuant to Art. 23(1) and (2)(2) and (7), of the Act of 20 July 2018 – Law on Higher Education and Science (consolidated 
text , Journal of Laws of 2022, item 574 as amended), paragraph 24(4)(2) and (7) of the Statute of Gdańsk University of 
Technology (consolidated text, Circular Letter of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 39/2022 of 7 July 2022) 
and Resolution of Gdańsk Tech Senate No. 268/2022/XXV of 19 October 2022, on providing an opinion on hitherto activities 
and approving continuation of activities aimed at implementing the principles of the European Charter for Researchers and 
the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology: 

§1 Zarządzam wprowadzenie planu działań w zakresie wdrażania zasad Europejskiej Karty Naukowca 
i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej wraz 
z harmonogramem ich wdrażania na lata 2022–2025, zwanych dalej Strategią HR4R PG na lata 
2022–2025, która stanowi załącznik do niniejszego zarządzenia. 

 The Rector has adopted the action plan for implementing the principles of the European Charter for Researchers and the 
Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology, including the schedule for the 
implementation of the plan for the period 2022–2025, hereinafter referred to as Gdańsk Tech HRS4R for the period 2022–
2025 (HRS4R), appended to this regulation. 

§2 Strategia HR4R PG na lata 2022–2025 jest kontynuacją działań podjętych w ramach Strategii 
HR4R PG w latach 2019–2022. 
Gdańsk Tech HRS4R for the period 2022–2025 is a continuation of the activities undertaken within Gdańsk Tech HRS4R in 
the period 2019–2022. 

§3 Traci moc Zarządzenie Rektora Politechniki Gdańskiej nr 29/2019 z 28 sierpnia 2019 r. w sprawie: 
wprowadzenia Strategii HR4R PG na lata 2019–2022. 

 Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 29/2019 of 28 August 2019 adopting Gdańsk Tech HRS4R 
for the period 2019–2022 is repealed. 

§4 Zarządzenie wchodzi w życie z dniem wydania. 
 The regulation enters into force on the day of its adoption. 

 

Rektor 
Rector 

 

 

--------------------------------------------- 

prof. Krzysztof Wilde, czł. koresp. PAN 
Professor Krzysztof Wilde, corresponding member of Polish Academy of Science 
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Wykaz oznaczeń i skrótów 
List of abbreviations 
 
HR – Human Resources (zasoby ludzkie) 
HR – Human Resources 

HRS4R – Strategia HR4R, in. Strategia HR dla naukowców 
HRS4R – Human Resources Strategy for Researchers 

Karta – Europejska Karta Naukowca 
Card – European Charter for Researchers 

Kodeks – Kodeks Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych 
Code – Code of Conduct for the Recruitment of Researchers 

KE – Komisja Europejska 
EC – European Commission 

Naukowcy – pracownicy naukowi, naukowo-dydaktyczni oraz doktoranci 
Scientists, researchers – academics, research and teaching staff, and doctoral students 

PG – Politechnika Gdańska 
Gdańsk Tech – Gdańsk University of Technology 
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Uczelnia – Politechnika Gdańska 
University – Gdańsk University of Technology 

Zespoły – Zespół ds. wdrożenia i Zespół ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty 
Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na PG 
Teams – The Team for Implementation and the Team for Monitoring the Implementation of the Principles of the European Charter 
for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk Tech 

Zespół młodych naukowców – Zespół monitorujący warunki rozwoju i badań prowadzonych przez 
młodych naukowców 
Team of young researchers – The Team for Monitoring the conditions for development and research conducted by young 
researchers 

Zespół monitorujący – Zespół ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca 
i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Team for Monitoring – The Team for Monitoring the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and 
the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk Tech 

Zespół wdrożeniowy – Zespół ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu 
Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Team for Implementation – The Team for the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the 
Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk Tech 
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1. Wprowadzenie  
Introduction 

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych 

to zalecenie Komisji Europejskiej nr 2005/251/EC, wydane w 2005 r., które zobowiązuje instytucje 

naukowo-badawcze do tworzenia przyjaznych warunków pracy i rozwoju kariery naukowej 

oraz przejrzystych procesów rekrutacji pracowników naukowych. Jest adresowane do naukowców, 

pracodawców oraz podmiotów finansujących badania naukowe, działających w sektorze publicznym 

i prywatnym. 

The European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers are recommendations of the 

European Commission No. 2005/251/EC, published in 2005, which obliges research institutions to create friendly working 

environments and supportive career development conditions, together with transparent recruitment processes. It is addressed to 

researchers, employers and funders of research, operating in the public and private sectors. 

Europejska Karta Naukowca, zwana dalej Kartą, opisuje prawa i obowiązki jakim podlegają zarówno 

naukowcy, jak i instytucje ich zatrudniające oraz organizacje zapewniające finansowanie badań 

naukowych. Dotyczą one warunków pracy, rozwoju kariery naukowej, w tym opieki naukowej 

dla młodych naukowców, a także mobilności naukowców. 

The European Charter for Researchers, hereinafter referred to as ‘the Charter‘, describes the rights and obligations of scientists, 

the institutions that employ them, and organizations providing research funding. They concern working conditions, career 

development, including mentoring for young scientists, as well as the mobility of researchers. 

Kodeks Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych, zwany dalej Kodeksem, opisuje 

zasady rekrutacji naukowców, których instytucje-pracodawcy powinny przestrzegać, zapewniając równe 

traktowanie wszystkich naukowców w Europie. To zasady przejrzystego informowania o procedurach 

konkursowych, zapewnienie możliwości rozwoju zawodowego na wszystkich etapach kariery oraz 

zasada niedyskryminacji. 

The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, hereinafter referred to as ‘the Code’, describes the rules governing the 

recruitment of researchers which the employer-institutions should follow, ensuring equal treatment of all researchers in Europe. 

These are: the principle of transparent information about competition procedures, providing opportunities for professional 

development at all career stages, and the principle of non-discrimination. 

Uczelnie i inne instytucje naukowe, które wdrażają zasady Karty i Kodeksu mogą ubiegać się o prawo 

posługiwania się Wyróżnieniem Human Resources Excellence in Research, przyznawane przez 

Komisję Europejską. Aktualnie Wyróżnienie HR stało się znakiem rozpoznawalnym i jest swego rodzaju 

gwarantem dbałości instytucji firmującej się tym znakiem o swoich pracowników naukowych poprzez 

zapewnianie im atrakcyjnych warunków pracy i rozwoju, a także przestrzeganie norm etycznych 

zarówno w relacjach zawodowych, jak i w prowadzeniu badań naukowych.   

Universities and other research institutions which implement the principles of the Charter and the Code may apply for the right to 

use the HR Excellence in Research Award, granted by the European Commission. Currently, the HR Award has become 

a recognizable sign and is a kind of guarantee of the care of an institution bearing this sign for its research workers by providing 

them with attractive working and development conditions, as well as by obeying ethical standards both in professional relations 

and in conducting scientific research. 
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Politechnika Gdańska uzyskała prawo do posługiwania się tym wyróżnieniem 18 lipca 2017 r., a dwa 

lata później – 21 listopada 2019 r. – Komisja Europejska przekazała decyzję o utrzymaniu wyróżnienia 

HR dla PG na następne 3 lata.  

Gdańsk University of Technology obtained the right to use this distinction on 18 July 2017, and two years later on 21 November 

2019 the European Commission announced its decision to maintain the HR award for Gdańsk Tech for the next 3 years. 

2. Rys historyczny wdrażania zasad Karty i Kodeksu na PG  
Historical outline of the implementation of the principles of the Charter and the Code at Gdańsk 
Tech 

2.1. Etap przygotowawczy do uruchomienia formalnego procesu wdrażania zasad Karty 
i Kodeksu oraz deklaracja poparcia PG dla zasad Karty i Kodeksu  
The initial phase to start the formal process of implementing the principles of the Charter and the Code and 
Gdańsk Tech declaration of support for the Charter and the Code 

Politechnika Gdańska w dniu 8 września 2016 r. wyraziła swoje poparcie dla zaleceń Komisji 

Europejskiej nr 2005/251/EC, wskazując zbieżność zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu 

Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych ze strategią rozwoju Uczelni. Podpisanie  

i przekazanie deklaracji poparcia do Komisji Europejskiej stało się pierwszym krokiem PG do ubiegania 

się o nabycie praw do posługiwania się europejskim Logo HR Excellence in Research.  

On 8 September 2016, Gdańsk University of Technology expressed its support for the recommendations of the European 

Commission No. 2005/251/EC, indicating the convergence of the principles of the European Charter for Researchers and the 

Code of Conduct for the Recruitment of Researchers with the development strategy of the University. Signing and submitting the 

statements of support to the European Commission became Gdańsk Tech’s first step in applying for the acquisition of the right to 

use the European Logo HR Excellence in Research. 

Na mocy Zarządzenia Rektora PG nr 26/20161 rozpoczął się formalny proces wdrażania zasad 

Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych 

na PG. W tym celu Rektor powołał Uczelniany Zespół ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty 

Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice 

Gdańskiej2. W ostatecznym składzie Zespołu wdrożeniowego znaleźli się: prorektor ds. organizacji jako 

przewodniczący Zespołu, prorektor ds. nauki jako zastępca przewodniczącego Zespołu, aktywni 

naukowo przedstawiciele wszystkich wydziałów, przewodniczący Samorządu Doktorantów PG, 

dyrektorzy, kierownicy i pracownicy jednostek organizacyjnych bezpośrednio zaangażowanych 

w proces wdrażania zasad Karty i Kodeksu. Do pracy w charakterze opiniodawczo-doradczym zostali 

                                                 
1 Zarządzenia Rektora PG nr 26/2016 z 23 września 2016 r. w sprawie: opracowania planu działań w zakresie zarządzania 
zasobami ludzkimi na rzecz naukowców oraz wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy 
Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 26/2016 of 23 September 2016 on: the development of an action plan in the field of human resources 
management for researchers and the implementation of the principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers 
at Gdańsk University of Technology 
2 Pismo Okólne Rektora PG na 21/2016 z 23 września 2016 r. w sprawie: powołania Uczelnianego Zespołu ds. wdrożenia zasad 
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Circular letter of the Rector of Gdańsk Tech No. 21/2016 of 23 September 2016 on: the appointment of the University Team for the Implementation of the Principles of the 
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology 

http://pg.edu.pl/documents/10820/47149545/ZR%2026-2016
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zaproszeni również prodziekani ds. nauki wszystkich wydziałów PG, radca prawny, z-ca kanclerza 

ds. zasobów finansowych, dyrektor Centrum Usług Informatycznych oraz inni pracownicy PG3. 

In accordance with Gdańsk Tech rector’s Regulation No. 26/20161
, the formal process of implementing the principles of the 

European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of 

Technology was commenced. For this purpose the rector appointed the University Team for the Implementation of the Principles 

of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of 

Technology2. The final Team consisted of: vice-rector for organization and Development as chairperson, vice-rector for scientific 

research – as deputy chairperson of the Team, scientifically active representatives of all faculties, chairperson of Gdańsk Tech 

Doctoral Students Government, directors, heads and employees of organizational units directly involved in the process of 

implementing the principles of the Charter and the Code. The relevant Vice-Deans for Science of all faculties, legal counsel, Vice-

Chancellor for Financial Affairs, director of the IT Services Center and other employees of Gdańsk Tech were invited to work in an 

advisory and consultative capacity3.  

Jednym z elementów wdrożenia wytycznych Karty i Kodeksu było przeprowadzenie anonimowej ankiety 

wśród naukowców PG, tj. pracowników naukowych, naukowo-dydaktycznych oraz doktorantów PG. 

Ankieta badała opinię naukowców o zgodności przepisów i działań Uczelni z zapisami Karty i Kodeksu. 

Równolegle przeprowadzona została analiza ogólnokrajowych i wewnętrznych regulacji prawnych oraz 

procedur i praktyk stosowanych na Uczelni w zakresie realizacji zapisów Karty i Kodeksu. Udzielone 

odpowiedzi oraz wyniki analizy dokumentacji i działań PG pozwoliły na identyfikację aspektów, które 

wymagały podjęcia działań naprawczych i doskonalących. Tym samym stanowiły podstawę do 

opracowania planu działań w zakresie wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu 

Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej, zwanego Strategią 

Human Resources for Researchers (Strategia HR4R PG)4.  

One of the elements of the implementation of the principles of the Charter and the Code was conducting an anonymous survey 

among scientists of Gdańsk Tech, ie. researchers, academics and PhD students. The survey analysed the opinion of scientists 

regarding the compatibility of the rules and actions of the University with the principles of the Charter and the Code. At the same 

time, an analysis of national and internal legal regulations, and procedures and practices applied at the University in the scope of 

realization of the principles of the Charter and the Code was carried out. The answers provided and the results of the analysis of 

documentation and activities of Gdańsk Tech allowed for the identification of aspects that required corrective and improvement 

actions. Thus, they formed the basis for the development of the action plan for the implementation of the principles of the 

European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of 

Technology, called the Human Resources for Researchers Strategy (Gdańsk Tech HRS4R)4. 

W odpowiedzi na pierwszą ocenę od Komisji Europejskiej, Rektor PG zarządził w dniu 26 maja 2017 r. 

wprowadzenie ujednoliconego tekstu Strategii HR4R PG, zawierającego uzupełnienia i korekty planu 

działań według wskazań KE5. Rozszerzona Strategia spotkała się z pozytywną oceną KE, która w dniu 

                                                 
3 Pismo Okólne Rektora PG na 9/2017 z 11 maja 2017 r. w sprawie: zmian w składzie osobowym Uczelnianego Zespołu  
ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na 
Politechnice Gdańskiej 
Circular Letter No. 9/2017 of 11 May 2017 on changes in the composition of the University Team for the Implementation of the Principles of the European Charter for 
Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology 
4 Zarządzenie Rektora PG nr 34/2016 z 14 listopada 2016 r. w sprawie: wprowadzenia planu działań w zakresie wdrożenia zasad 
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej, 
zwanego Strategią HR4R PG 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 34/2016 of 14 November 2016 on: introducing the Action Plan for Implementing the Principles of the 
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology 
5 Zarządzenia Rektora PG nr 8/2017 z 26 maja 2017 r. w sprawie: ujednoliconego tekstu planu działań w zakresie wdrożenia 
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice 
Gdańskiej, zwanego Strategią HR4R PG 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 8/2017 of 26 May 2017 on: introducing the consolidated text of the Action Plan for Implementing the 
Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology 
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18 lipca 2017 r. przyznała Politechnice Gdańskiej prawo do posługiwania się wyróżnieniem HR 

Excellence in Research. 

In response to the first European Commission Decision, on 26 May 2017 the rector of Gdańsk Tech introduced the consolidated 

text of the Gdańsk Tech HRS4R, which included the supplement and the correction according to EC indications6. The Extended 

Strategy was assessed positively by the EC, which, on 18 July 2017, granted Gdańsk University of Technology the right to use the 

HR Excellence in Research distinction. 

W celu monitorowania wdrożenia zapisów Karty i Kodeksu Rektor PG powołał Pismem Okólnym 

nr 36/20166 Zespół ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu 

Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej. W 2019 r. formalnie 

powołano również Zespół odpowiedzialny za wdrożenie wytycznych zatrudniania nauczycieli 

akademickich na Politechnice Gdańskiej, czyli „Otwartych, przejrzystych procesów rekrutacji, opartych 

na kwalifikacjach kandydatów” (ang. ‘Open, Transparent and Merit-based Recruitment’, OTM-R)7. 

In order to monitor the implementation of the provisions of the Charter and the Code, the rector of Gdańsk Tech, with Circular 

Letter No. 36/20166, established the Team for Monitoring the Implementation of the European Charter for Researchers and the 

Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology. In 2019, a team to implement the 

guidelines for employing academic teachers at Gdańsk University of Technology, i.e. ‘Open, Transparent and Merit-based 

Recruitment', OTM-R7. was also formally appointed. 

2.2. Wdrażanie Planu Działań oraz upowszechnianie informacji o podjętych działaniach 
w ramach Strategii HR4R PG  
Action Plan implementation and dissemination of information on actions taken under the Gdańsk Tech HRS4R 

W czasie 2 lat realizacji pierwszej Strategii HR4R PG, Zespół wdrożeniowy spotykał się wielokrotnie, 

ustalił metodologię i harmonogram pracy zespołu oraz szczegółową koncepcję wdrażania zasad Karty 

i Kodeksu na PG, czyli wykaz działań do realizacji w ramach konkretnych zadań przewidzianych 

w Strategii HR4R PG8. Natomiast Zespół monitorujący opracował harmonogram pracy, określił mierniki 

realizacji działań w zakresie realizacji Strategii HR4R9 i systematycznie oceniał efekty wdrażania zasad 

Karty i Kodeksu na specjalnie zaprojektowanym formularzu Karty monitorowania zadań. 

                                                 
6 Pismo okólne Rektora PG nr 36/2016 z 8 grudnia 2016 r. w sprawie powołania Uczelnianego Zespołu ds. monitorowania 
wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice 
Gdańskiej 
Circular letter of the Rector of Gdańsk Tech No. 36/2016 of 8 December 2016 on: the appointment of the University Team for the Monitoring of the Implementation of the 
Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology 

7 Pismo okólne Rektora PG nr 15/2019 z 8 maja 2019 r. w sprawie: powołania Uczelnianego Zespołu ds. opracowania wytycznych 
zatrudniania nauczycieli akademickich na Politechnice Gdańskiej, zmian w składzie osobowym Uczelnianego Zespołu 
ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na 
Politechnice Gdańskiej oraz współpracującego z nim Zespołu opiniodawczo-doradczego, a także zmian w składzie osobowym 
Uczelnianego Zespołu ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji 
Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Circular letter of the Rector of Gdańsk Tech No. 15/2019 of 8 May 2019 on: the appointment of the University Team for the Development of Guidelines for the Recruitment of 
Academic Teachers at Gdańsk Tech, changes in the composition of the University Teams for the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers 
and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk Tech and the consultative and advisory team cooperating with it, and Monitoring the Implementation 
of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk Tech 
8 Decyzja Uczelnianego Zespołu ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji 
Pracowników Naukowych na PG nr 1/2017 z 30 października 2017 r. w sprawie przyjęcia działań w ramach zadań określonych 
w Strategii HR4R PG  
Decision of the University Team for the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk Tech No. 1/2017 of 30 October 30 2017 regarding the acceptance of actions relating to tasks defined in the Gdańsk Tech HR4R Strategy 

9 Decyzja Uczelnianego Zespołu ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy 
Rekrutacji Pracowników Naukowych na PG nr 2/2017 z 30 października 2017 r. w sprawie: przyjęcia wskaźników realizacji zadań 
określonych w Strategii HR4R PG 
Decision of the University Team for Monitoring the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk Tech No. 2/2017 of 30 October 2017 regarding: the acceptance of the implementation indicators of tasks defined in Gdańsk Tech HR4R Strategy 
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During the 2 years of implementation of the first Gdańsk Tech HRS4R, the Implementation Team met many times, established the 

methodology and schedule of the team's work and a detailed concept for implementing the principles of the Charter and Code at 

Gdańsk Tech, i.e. a list of actions to be carried out under specific tasks provided for in the Gdańsk Tech HR4R Strategy8. 

Meanwhile, the Monitoring Team developed their work schedule, defined indicators of implementing the activities within the 

Gdańsk Tech HR4R Strategy9 and systematically evaluated the effects of implementing the principles of the Charter and the Code 

on a specially designed ‘Task monitoring chart’. 

Zadania realizowane były przez mniejsze grupy robocze, pracujące zgodnie z obszarem swoich 

kompetencji. Prace koordynowane były przez osoby odpowiedzialne wg zapisów w Strategii HR4R PG. 

Informacje dotyczące postępu wdrażania wytycznych Karty i Kodeksu przekazywane były do 

wiadomości publicznej na dedykowanej stronie internetowej: https://pg.edu.pl/excellence-in-research 

oraz anglojęzycznym odpowiedniku: https://pg.edu.pl/excellence-in-research/en, natomiast jednostki 

odpowiedzialne za wdrożenie upowszechniały informacje zgodnie z planem działań na właściwych 

stronach internetowych wydziałów i działów administracji centralnej. Informacje o wydarzeniach, 

nowych rozwiązaniach powiązanych ze Strategią HR4R PG umieszczane były również w Biuletynie 

Informacyjnym PG, którego odbiorcą jest cała wspólnota akademicka. Do Rektora PG kierowane były 

okresowe (półroczne) sprawozdania z działalności zespołów wdrożeniowego i monitorującego. 

The tasks were carried out by smaller groups working in accordance with their area of competence. The work was coordinated by 

responsible persons, according to the provisions of the Gdańsk Tech HR4R Strategy. Information on the progress of 

implementation of the Charter and the Code guidelines was published on a dedicated website: https://pg.edu.pl/excellence-in-

research and on its English-language equivalent: https://pg.edu.pl/excellence-in-research/en, while the units responsible for 

implementation disseminated information in accordance with the action plan on the relevant websites of faculties and central 

administration units. Information on events and new solutions related to the Gdańsk Tech HRS4R was also published in ‘Gdańsk 

Tech Newsletter’, which the entire academic community receives. Periodic (semi-annual) reports on the activities of the Teams 

were sent to the rector of Gdańsk Tech. 

Podsumowując 2-letnie działania realizowane wg Strategii HR4R PG Zespół monitorujący uznał za 

zamknięte 24 zadania spośród 34 niepowtarzających się*, opracował dalsze zalecenia do 

uwzględnienia w aktualizacji Strategii HR4R PG na lata 2019–2022 („Revised Action Plan for 2019–

2022”), w tym zasugerował dalszą pracę nad 10 otwartymi zadaniami i zaproponował przeniesienie  

5 zadań do nowej Strategii HR4R PG jako wymagających ciągłego udoskonalania10. Zespół 

wdrożeniowy poparł powyższe postulaty oraz uaktualnił brzmienie niektórych działań i rozbudował plan. 

Senat PG zaopiniował pozytywnie plan działań w zakresie wdrażania zasad Karty i Kodeksu na PG 

w ramach Strategii HR4R PG na lata 2019–202211, a Rektor ogłosił Zmieniony Plan Działań na lata 

2019-2022 w Zarządzeniu nr 29/201912. W dniu 21 listopada 2019 r. Komisja Europejska przekazała 

                                                 
10 Decyzja Uczelnianego Zespołu ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy 
Rekrutacji Pracowników Naukowych na PG nr 1/2019 z 27 czerwca 2019 r. w sprawie: zamknięcia działań określonych w Strategii 
HR4R PG i opracowania zaleceń do uwzględnienia w aktualizacji Strategii HR4R PG na lata 2019-2022 
Decision of the University Team for Monitoring the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk Tech No. 1/2019 of 27 June 27 2019 regarding: closing the activities listed in the Gdańsk Tech HR4R Strategy and developing recommendations to 
be included in the update of the Gdańsk Tech HR4R Strategy for the years 2019-2022 

11 Uchwała Senatu PG nr 344/2019/XXIV z 10 lipca 2019 r. w sprawie: zaopiniowania planu działań w zakresie wdrażania zasad 
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
w ramach Strategii HR4R PG na lata 2019-2022 
Resolution of the Senate of Gdańsk University of Technology No. 344/2019/XXIV of 10 July 2019 on: opinion on the Action Plan for Implementing the Principles of the 
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology as a part of the Gdańsk HR4R Strategy 
for the period 2019-2022 

12 Zarządzenie Rektora Politechniki Gdańskiej nr 29/2019 z 28 sierpnia 2019 r. w sprawie: wprowadzenia Strategii HR4R PG na 
lata 2019–2022 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 29/2019 of 28 August 2019 on: introducing the Gdańsk Tech HR4R Strategy for the period 2019–2022 

https://pg.edu.pl/excellence-in-research
https://pg.edu.pl/excellence-in-research/en
https://pg.edu.pl/excellence-in-research
https://pg.edu.pl/excellence-in-research
https://pg.edu.pl/excellence-in-research/en
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decyzję o utrzymaniu wyróżnienia HR dla Politechniki Gdańskiej na następne 3 lata, uznając realizację 

Strategii HR4R PG za systematyczną i zgodną z opisem w planie działań, zaś same działania za 

cechujące się podwyższoną jakością.  

To summarise the 2-year activities realised in accordance with the Gdańsk Tech HR4R Strategy, the Monitoring Team 

acknowledged 24 tasks out of 34 non-recurring tasks* to be completed,developed further recommendations to be included in the 

update of Gdańsk Tech HRS4R for the years 2019–2022 (‘Revised Action Plan for 2019–2022’). The team suggested further work 

on 10 open tasks and proposed transferring 5 tasks to the new Gdańsk Tech HRS4R as requiring continuous improvement10. The 

Implementation Team supported the above-mentioned recommendations, updated the wording of some activities and expanded 

the plan. Gdańsk Tech Senate issued a positive opinion on the action plan for implementing the principles of the Charter and the 

Code at Gdańsk Tech as part of Gdańsk Tech HRS4R for the period 2019–202211, and the rector announced the Revised Action 

Plan for the period 2019–2022 in Regulation No. 29/201912. On 21 November 2019, the European Commission announced its 

decision to maintain the HR distinction for Gdańsk University of Technology for the next 3 years, recognizing the implementation 

of the Gdańsk Tech HRS4R as systematic and consistent with the action plan and characterising the activities as realised with 

high quality. 

2.3. Wdrażanie Zmienionego Planu Działań określonego w Strategii HR4R PG na lata 2019–2022 
i przygotowanie do wprowadzenia Strategii HR na następny okres  
Implementation of Revised Action Plan defined in the Gdańsk Tech HRS4R for 2019–2022 and preparation for the 
HR Strategy for the next period 

Wzorem poprzednich lat Strategia HR4R PG na lata 2019–2022 realizowana była stopniowo przez 

właściwe zespoły robocze i jednostki organizacyjne. Dodatkowo, jako druga uczelnia badawcza 

w Polsce i najwyżej sklasyfikowana wśród uczelni technicznych w konkursie „Inicjatywa Doskonałości – 

Uczelnia Badawcza”, PG od 2020 r. wprowadziła szereg dodatkowych programów wspierających 

naukowców, np. przy pozyskiwaniu prestiżowych grantów międzynarodowych, umożliwiających 

dofinansowanie działalności publikacyjnej czy sfinansowanie kosztów prowadzonych badań naukowych 

oraz rozwój młodych naukowców w obszarach zgodnych z działalnością centrów priorytetowych 

obszarów badawczych PG. Jednocześnie w ramach projektu POWER 3.5 „Zintegrowany program 

rozwój Politechniki Gdańskiej” w latach 2018-2022 realizowane były prace optymalizujące i unifikujące 

wybrane procesy na PG, np. badań zleconych, rekrutacji i obsługi pracowników zagranicznych, a także 

prowadzone były szkolenia z doskonalenia kompetencji kadry akademickiej, administracyjnej 

i zarządczej. Pod koniec 2021 r. wprowadzono Plan Równości Płci dla Politechniki Gdańskiej13. 

As in previous years, the Gdańsk Tech HRS4R for the period 2019–2022 was gradually implemented by the competent working 

teams and organizational units. In addition, being the second research university in Poland and the highest ranked one among 

technical universities in the ‘Excellence Initiative – Research University’ competition, Gdańsk Tech has introduced a number of 

additional programs to support researchers since 2020, e.g. in obtaining prestigious international grants, enabling co-financing of 

publishing activities or financing the costs of scientific research and the development of young scientists in areas consistent with 

the activities of Gdańsk Tech priority research centers. Simultaneously, as part of the POWER 3.5 project ‘Integrated development 

program of Gdańsk University of Technology’, in 2018-2022 the university worked on optimization and unification of selected 

processes at Gdańsk Tech, e.g. commissioned research, recruitment and service of foreign employees, as well as training 

courses on improving the competences of academic, administrative and management staff. At the end of 2021, the Gender 

Equality Plan for Gdańsk University of Technology was introduced13. 

                                                 
13 Zarządzenie Rektora Politechniki Gdańskiej nr 80/2021 z 21 grudnia 2021 r. w sprawie: ustalenia Planu Równości Płci dla 
Politechniki Gdańskiej 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 80/2021 of 21 December 2021 on: establishing the Gender Equality Plan of Gdańsk University of 
Technology 
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Z dniem 1 kwietnia 2022 r. Rektor PG utworzył Centrum HR14 – jednostkę ogólnouczelnianą powołaną 

do kształtowania i nadzorowania realizacji polityki personalnej, w tym budowania i rozwoju procesów 

HR oraz nadzoru realizacji Strategii HR4R PG. Uruchomiono również Biuro praw, wartości 

akademickich i równego traktowania. Centrum HR od początku swojej działalności zorganizowało 

szereg spotkań z różnymi grupami pracowników, tj. przedstawicielami nauczycieli akademickich, 

młodych naukowców, administracji, a także kierownikami i dyrektorami administracyjnymi oraz 

pracownikami HR. Rozmawiało z kolegium rektorskim i dziekańskim oraz Radą Uczelni. Spotkania te 

posłużyły do wymiany i gromadzenia informacji o potrzebach pracowników, dostrzeganych 

nieprawidłowościach, pomysłach ulepszeń, co finalnie przełożyło się na sformułowanie wielu propozycji 

działań do niniejszej Strategii HR4R. 

On 1 April 2022, rector of Gdańsk Tech established the HR Center14 – a university unit for shaping and supervising the 

implementation of personnel policy, including building and developing HR processes and supervising the implementation of the 

Gdańsk Tech HRS4R. Additionally, Gdańsk Tech launched an Office for Academic Rights, Values and Equal Treatment. Since the 

beginning of the HR Center activity, the unit has organized a number of meetings with various groups of employees, i.e. 

representatives of academic teachers, young researchers, administration, as well as managers and administrative directors, and 

HR employees. The center met with rector's and dean's colleges and the University Council. These meetings served as an 

occasion to exchange and collect information about the needs of employees, perceived irregularities, ideas for improvement, 

which finally was used to formulate many action proposals for this HRS4R. 

Ponadto w lipcu 2022 r. Rektor PG powołał Zespół monitorujący warunki rozwoju i badań prowadzonych 

przez młodych naukowców15, do którego zadań należy m.in. udział w identyfikowaniu barier mogących 

ograniczać optymalny rozwój młodych naukowców na PG, przygotowanie propozycji rozwiązań 

likwidujących i monitorujących bariery. Zespół ten, wsparty przez Centrum HR, opracował ankietę 

diagnozującą bariery w rozwoju młodych naukowców na PG, która została skierowana do ponad 900 

naukowców (doktorantów oraz nauczycieli akademickich, nieposiadających stopnia doktora albo 

posiadających, od uzyskania którego nie upłynęło 7 lat) i przeprowadzona w okresie: lipiec-wrzesień 

2022 r. Na ankietę odpowiedziało 42% respondentów. Naukowcy wskazali problemy, z którymi 

spotykają się w obszarach: naukowym; organizacyjnym i administracyjnym; infrastrukturalnym i BHP; 

etycznym; interpersonalnym oraz dotyczącym ich dobrostanu i ogólnie rozumianego ‘work-life balance’. 

Na podstawie analizy odpowiedzi, zostały przygotowane propozycje rozwiązań, spośród których 10 

znajduje swoje odzwierciedlenie w planie działań na rzecz naukowców na lata 2022-2025. 

Moreover, in July 2022, the rector of Gdańsk Tech appointed a Team for monitoring the conditions of development and research 

conducted by young researchers15, whose tasks include, among others, participation in identifying barriers that may limit the 

optimal development of young scientists at Gdańsk Tech, preparing proposals for solutions to eliminate and monitor barriers. This 

team, supported by the HR Center, developed a survey diagnosing barriers to the development of young scientists at Gdańsk 

Tech, which was addressed to over 900 scientists (PhD students and academic teachers who do not have a doctoral degree or 

have obtained it within 7 years) and conducted in July-September 2022. Forty-two percent of respondents answered the survey. 

The researchers pointed out the problems they faced in the following areas: scientific, organizational and administrative, 

infrastructure and health and safety, ethical, interpersonal and related to their well-being and general 'work-life balance'. Based on 

                                                 
14 Zarządzenie Rektora Politechniki Gdańskiej nr 22/2022 z 25 marca 2022 r. w sprawie: utworzenia Centrum HR oraz Centrum 
Zarządzania Projektami 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No.22/2022 of 25 March 2022 on: establishing the HR Center and the Project Management Center 
15 Pismo okólne Rektora Politechniki Gdańskiej nr 40/2022 z 8 lipca 2022 r. w sprawie: powołania Zespołu monitorującego 
warunki rozwoju i badań prowadzonych przez młodych naukowców. 
Circular letter of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 40/2022 of 8 July 2022 on: the appointment of the Team for monitoring the conditions for development 
and research conducted by young researchers 
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the analysis of the answers, proposals for solutions were prepared, of which 10 are reflected in the action plan for researchers for 

the period 2022-2025. 

Równocześnie trwały przygotowania do ustalenia Polityki OTM-R, co wiązało się ze zmianą Statutu 

Uczelni16. Ostatecznie 8 listopada 2022 r. Rektor PG określił zasady Polityki rekrutacji nauczycieli 

akademickich na Politechnice Gdańskiej w oparciu o otwarte, transparentne, merytoryczne zasady 

rekrutacji, zwane Polityką OTM-R17. Plan wdrożenia zasad i trybu Polityki OTM-R został określony 

w niniejszej Strategii HR4R. 

At the same time, the OTM-R Policy was being established, which involved amending the Statute of the University16. Finally, on 8 

November 2022, the rector defined the rules of the Policy for the recruitment of academic teachers at Gdańsk University of 

Technology, founded on open, transparent, merit-based recruitment rules, called the OTM-R Policy17. The implementation plan for 

the rules and mode of the OTM-R Policy is set out in this HRS4R. 

W październiku 2022 r. Senat Politechniki Gdańskiej pozytywnie zaopiniował działania w zakresie 

wdrażania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników 

Naukowych na Politechnice Gdańskiej w latach 2019-2022 i wyraził zgodę na dalsze starania Uczelni 

w zakresie wdrażania zasad Karty i Kodeksu w latach 2022-202518. Formalne zamknięcie działań 

w ramach Strategii HR4R PG 2019-2022, opisanych w 16 kartach monitorowania zadań, nastąpiło 

27 października 2022 r. Zespół monitorujący w zaktualizowanym składzie osobowym19 uznał za 

zamknięte 12 zadań spośród 16, zasugerował kontynuację pracy i przeniesienie 10 zadań, opracował 

dalsze zalecenia do Strategii HR4R PG na lata 2022–2025 z uwzględnieniem Polityki OTM-R („Revised 

Action Plan Incorporating the OTM-R Policy for 2022–2025”)20. Natomiast 9 listopada 2022 r. Zespół 

wdrożeniowy, również w zaktualizowanym składzie osobowym19, przychylił się do powyższych 

postulatów, uaktualnił brzmienie niektórych działań i rozbudował plan o działania zaproponowane przez 

Zespół młodych naukowców oraz wynikające z przeprowadzonych spotkań z grupami fokusowymi 

                                                 
16 Pismo okólne Rektora Politechniki Gdańskiej nr 39/2022 z 7 lipca 2022 r. w sprawie: ogłoszenia tekstu jednolitego Statutu 
Politechniki Gdańskiej 
Circular letter of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 39/2022 of 7 July 2022 on: the announcement of the consolidated text of the Statute of Gdańsk University 
of Technology 
17 Zarządzenie Rektora Politechniki Gdańskiej nr 73/2022 z 8 listopada 2022 r. w sprawie: przyjęcia zasad Polityki rekrutacji 
nauczycieli akademickich na Politechnice Gdańskiej 
Regulation of the Rector of Gdańsk University of Technology No. 73/2022 of 8 November 2022 on: adoption of the rules of the Policy for Recruitment of academic teachers at 
Gdańsk University of Technology 
18 Uchwała Senatu PG nr 268/2022/XXV z 19 października 2022 r. w sprawie: zaopiniowania dotychczasowych działań oraz 
wyrażenia zgody na kontynuację działań w zakresie wdrażania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy 
Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Resolution of the Senate of Gdańsk University of Technology No. 268/2022/XXV of 19 October 2022 on: expressing an opinion on the actions undertaken so far and the 
consent for the continuation of actions in the field of implementing the principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk University of Technology 

19 Pismo okólne Rektora Politechniki Gdańskiej nr 48/2022 z 5 października 2022 r. w sprawie: zmian w składach osobowych: 
Uczelnianego Zespołu ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników 
Naukowych na Politechnice Gdańskiej oraz współpracującego z nim Zespołu opiniodawczo-doradczego, Uczelnianego Zespołu 
ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników 
Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
Circular letter of the Rector of Gdańsk Tech No. 48/2022 of 5 October 2022 on: changes in the compositions of the University Team for the Implementation of the Principles 
of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk Tech and the consultative and advisory team cooperating 
with it and the University Team for the Monitoring the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment 
of Researchers at Gdańsk Tech 
20 Decyzja Uczelnianego Zespołu ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy 
Rekrutacji Pracowników Naukowych na PG nr 1/2022 z 27 października 2022 r. w sprawie: zamknięcia działań określonych 
w Strategii HR4R PG na lata 2019-2022 i opracowania zaleceń do uwzględnienia w Strategii HR4R PG na lata 2022-2025 
Decision of the Team for the Monitoring of the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk University of Technology no. 1/2022 of 27 October 2022 regarding closing of the actions defined in the Gdańsk Tech HRS4R and developing 
recommendations to be included in the Gdańsk Tech HRS4R for the period 2022-2025 
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i gremiami decyzyjnymi Uczelni21. Plan działań naprawczych i doskonalących w zakresie wdrażania 

zasad Karty i Kodeksu na PG na lata 2022–2025 w ostatecznym brzmieniu określa tabela 1, zaś 

szczegółowy harmonogram działań wraz ze wskaźnikami, odpowiedzialnościami, opracowanymi przez 

Zespół monitorujący22 – tabela 2 niniejszego Zarządzenia.  

In October 2022, the Senate of Gdańsk University of Technology gave a positive opinion on the implementation of the principles 

of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of 

Technology in the years 2019–2022 and approved continuationof the University’s efforts to implement the principles of the 

European Charter and the Code in the years 2022–202518. The formal completion of activities within the Gdańsk Tech HRS4R 

2019-2022, described in 16 task monitoring cards, took place on 27 October 2022. The monitoring team in the updated personnel 

composition19 considered 12 tasks out of 16 as closed, suggested continuation of work and transfer of 10 tasks, developed further 

recommendations to the Gdańsk Tech HRS4R for the period 2022-2025, taking into account the OTM-R Policy (‘Revised Action 

Plan Incorporating the OTM-R Policy for 2022–2025’)20. On 9 November 2022, the updated Implementation Team, agreed to the 

above-mentioned postulates, updated the wording of some actions and expanded the plan with activities proposed by the team of 

young researchers and resulting from meetings with focus groups and decision-making bodies of the University21. The corrective 

and improvement action plan for the implementation of the principles of the Charter and the Code at Gdańsk Tech for the period 

2022-2025 in its final version is set out in table 1, and the detailed action schedule with indicators and responsibilities developed 

by the Monitoring Team22 – in table 2 of this Regulation. 

 

 

                                                 
21 Decyzja Uczelnianego Zespołu ds. wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji 
Pracowników Naukowych na PG nr 1/2022 z 9 listopada 2022 r. w sprawie: przyjęcia propozycji działań w zakresie wdrażania 
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy Rekrutacji Pracowników Naukowych na Politechnice Gdańskiej 
w ramach Strategii HR4R PG na lata 2022-2025. 
Decision of the University Team for the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk University of Technology no. 1/2022 of 9 November 2022 regarding the acceptance of proposition of actions relating to the implementation of the 
principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers at Gdańsk University of Technology defined in Gdańsk Tech 
HRS4R for the period 2022-2025 

22 Decyzja Uczelnianego Zespołu ds. monitorowania wdrożenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postępowania przy 
Rekrutacji Pracowników Naukowych na PG nr 2/2022 z 9 listopada 2022 r. w sprawie: wskaźników realizacji zadań do Strategii 
HR4R PG na lata 2022-2025 
Decision of the Team for the Monitoring of the Implementation of the Principles of the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 
Researchers at Gdańsk University of Technology no. 2/2022 of 9 November 2022 regarding the implementation indicators of tasks to Gdańsk Tech HRS4R for the period 
2022-2025 
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3. Plan i harmonogram działań w zakresie wdrażania zasad Karty i Kodeksu 
na PG na lata 2022–2025  
Action plan and schedule for implementation of the principles of the Charter and the Code at 
Gdańsk Tech for the period 2022–2025 

Tabela 1. Plan działań naprawczych i doskonalących w zakresie wdrażania zasad Karty i Kodeksu na 
PG na lata 2022–2025 
Table 1. Remedial and improvement action plan for implementation of the principles of the Charter and the Code at Gdańsk Tech 
for the period 2022–2025 

Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Rodzaj działań 
Type of activities 

1  I.2, I.3, III.32 
Upowszechnienie informacji o obowiązku określania wkładu współautorów w powstanie 
danej publikacji naukowej. 
Dissemination of information about the obligation to specify the contribution of co-authors to a given 
scientific publication. 

Doskonalenie 
Improvement 

2  I.4, I.6, III.23 
Uruchomienie lub kontynuacja szkoleń wspierających dotyczących aplikowania i realizacji 
projektów przez naukowców. 
Launching or continuation of support trainings for academics regarding the application and 
implementation of projects. 

Doskonalenie 
Improvement 

3  I.5, I.7, III.23 
Uaktualnienie przewodników dla pracowników, opracowanie nowych i upowszechnienie 
informacji o nich. 
Updating guides for employees, developing new ones and dissemination of information about them. 

Doskonalenie 
Improvement 

4  I.5, III.31 
Upowszechnienie wśród naukowców informacji o Regulaminie zarządzania i komercjalizacji 
własności intelektualnej na Politechnice Gdańskiej. 
Dissemination of information on the Rules of management and commercialization of intellectual property 
at Gdańsk University of Technology among academics. 

Naprawcze 
Correction 

5  I.7, III.23 Przeprowadzenie próbnych ewakuacji wybranych budynków na terenie kampusu PG. 
Carrying out trial evacuations from selected buildings on Gdańsk Tech campus. 

Doskonalenie 
Improvement 

6  I.7, III.23 Uruchomienie szkoleń z pierwszej pomocy dla doktorantów i pracowników PG. 
Launching first aid training for doctoral students and employees of Gdańsk Tech. 

Doskonalenie 
Improvement 

7  I.7, III.23 Aktualizacja wewnętrznych regulacji prawnych w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy. 
Updating regulations on occupational safety and health. 

Doskonalenie 
Improvement 

8  I.8 
Wydanie Zarządzenia Rektora w sprawie wytycznych uczelnianych dotyczących realizacji 
badań zleconych.  
Issuing regulation of the rector of Gdańsk Tech on university guidelines for implementation of 
commissioned research. 

Doskonalenie 
Improvement 

9  
I.8, I.9, 

III.22, III.27, 
IV.38 

Organizacja konferencji "Dzień Młodego Naukowca". 
Organization of the ’Young Researchers’ Day‘ conference. 

Doskonalenie 
Improvement 

10  I.9, III.23 

Uruchomienie i organizacja dla pracowników cyklu spotkań "Porozmawiajmy o…., 
porozmawiajmy z….", na których poruszane będą tematy istotne dla wspólnoty akademickiej, 
w tym dotyczące realizacji Strategii HR4R. 
Launching and organizing a series of meetings for employees ’Let's talk about ...., let's talk with ....', 
during which relevant topics to the academic community will be discussed, including those related to the 
implementation of the HR4R Strategy. 

Doskonalenie 
Improvement 

11  I.9, III.23 
Zachęcanie do podejmowania inicjatyw oddolnych, w tym spotkań dotyczących zarządzania 
Uczelnią. 
Encouraging bottom-up initiatives, including meetings regarding management of the University. 

Doskonalenie 
Improvement 

12  I.11 
Wprowadzenie zmian w Regulaminie oceny nauczycieli akademickich PG, dotyczących 
rocznego okresu ochronnego dla osób powracających z długotrwałych nieobecności.  
Introduction of changes to the rules for evaluation of Gdańsk Tech academic teachers regarding the one-
year protection period for persons returning from long-term absences. 

Doskonalenie 
Improvement 

13  II.12, II.13 
Przygotowanie i wdrożenie nowych rozwiązań IT dotyczących zatrudniania kadry 
akademickiej zgodnie z Polityką OTM-R. 
Preparation and implementation of new IT solutions regarding the employment of academic staff in 
accordance with the OTM-R Policy. 

Doskonalenie 
Improvement 

14  II.12, II.13, 
II.15 

Opracowanie i wprowadzenie wzorów dokumentów wykorzystywanych w procesie rekrutacji 
zgodnie z Polityką OTM-R, w tym dotyczących informowania kandydatów o wyniku rekrutacji. 
Development and introduction of document templates used in the recruitment process, in accordance 
with the OTM-R Policy, including informing candidates about the recruitment result. 

Doskonalenie 
Improvement 
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Rodzaj działań 
Type of activities 

15  
II.12-14, 
II.16-20, 

III.27 

Przeprowadzenie szkoleń i przygotowanie komisji konkursowych, prowadzących rekrutację 
nauczycieli akademickich do prowadzenia rekrutacji zgodnie z Polityką OTM-R. 
Conducting training and preparing competition committees recruiting academic teachers to conduct 
recruitment in accordance with the OTM-R Policy. 

Doskonalenie 
Improvement 

16  II.12-19, 
II.21 

Monitorowanie realizacji procesu rekrutacji naukowców zgodnie z Polityką OTM-R. 
Monitoring the recruitment process of researchers in accordance with the OTM-R Policy. 

Doskonalenie 
Improvement 

17  III.22, III.23 Ustalenie standardów obsługi administracyjnej kadry akademickiej. 
Determining the standards of administrative service for academic staff. 

Doskonalenie 
Improvement 

18  III.23 
Wprowadzenie w terminarzu pracowników kluczowych terminów dla pracy zawodowej, w tym 
terminów składania wniosków o obniżenie pensum dydaktycznego, nagrody i projekty. 
Introduction of key dates for professional work in the employees' schedule, including deadlines for 
submitting applications for a reduction in the didactic hours, awards and projects. 

Doskonalenie 
Improvement 

19  III.23 

Upowszechnienie informacji o bazie kluczowej aparatury badawczej dostępnej na 
Politechnice Gdańskiej i pozostałych uniwersytetach Fahrenheita oraz jak zgłaszać nową 
aparaturę o wartości powyżej 400 000 zł. 
Dissemination of information about the database of key research equipment available at Gdańsk 
University of Technology and other Fahrenheit universities and how to submit new equipment worth over 
PLN 400,000. 

Naprawcze 
Correction 

20  III.23 Ustalenie zasad udzielania zaliczek na delegacje dla doktorantów. 
Determining the rules for granting advance payments for business trips for doctoral students. 

Doskonalenie 
Improvement 

21  III.23, III.24 
Ujednolicenie i wdrożenie do portalu Moja PG formularzy i obiegu dokumentów personalnych 
pracowników. 
Unification and implementation of forms and circulation of employees' personal documents. to the “Moja 
PG” portal. 

Doskonalenie 
Improvement 

22  III.23, III.33, 
IV.38, IV.39 

Opracowanie planów szkoleniowych i realizacja cyklów szkoleniowych w oparciu o potrzeby 
i oczekiwania Uczelni i pracowników. Rozszerzenie szkoleń na grupę pracowników 
administracji, wspierających naukowców PG. 
Development of training plans and implementation of training series based on the needs and 
expectations of the University and employees. Extension of trainings to a group of administration 
employees supporting Gdańsk Tech researchers. 

Doskonalenie 
Improvement 

23  III.24 
Dostosowanie warunków pracy dla osób z niepełnosprawnościami do obowiązujących 
uregulowań prawnych.  
Adjusting working conditions to people with disabilities to the existing regulations. 

Doskonalenie 
Improvement 

24  III.26 
Wdrożenie do portalu Moja PG formularzy i obiegu wniosków o nagrody rektora dla kadry 
akademickiej. 
Implementation of forms and circulation of applications for rector's awards for academic staff to the “Moja 
PG” portal. 

Doskonalenie 
Improvement 

25  III.26 Wdrożenie do portalu Moja PG formularzy i obiegu wniosków o granty IDUB. 
Implementation of forms and circulation of applications for IDUB grants into the “Moja PG” portal. 

Doskonalenie 
Improvement 

26  III.35 

Wprowadzenie do składów osobowych wybranych zespołów uczelnianych i wydziałowych 
pracowników administracji, którzy wesprą zespoły merytorycznie, organizacyjnie 
i administracyjnie. 
Including administration staff in the selected university and departmental teams, in order to provide 
support within the subject matter, organizational and administrative issues. 

Doskonalenie 
Improvement 

27  III.35, IV. 36 
Wprowadzenie zasad prezentowania i publikowania wyników przeprowadzanych ankiet 
(np. jakości kształcenia, nauki, satysfakcji z pracy). 
Introduction of rules for presenting and publishing the results of surveys (e.g. quality of education, 
learning, job satisfaction). 

Doskonalenie 
Improvement 

28  IV.37, IV.40 
Wprowadzenie do karty obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień pracownika, będącego 
promotorem doktoranta Szkoły Doktorskiej, zapisów o obowiązkach promotora. 
Introduction of provisions on the supervisor's duties to the chart of duties, responsibilities and rights of an 
employee, who is a supervisor of a doctoral student at the Doctoral School. 

Doskonalenie 
Improvement 

* Liczba rzymska odpowiada numerowi obszaru Karty i Kodeksu, tj. 
I. Aspekty etyczne i zawodowe 
II. Rekrutacja 
III. Warunki pracy i ubezpieczeń społecznych 
IV. Szkolenia 

 Liczba zapisana cyframi arabskimi – numerowi zadania.  
* The Roman numeral system corresponds to the number of the area in the Charter and the Code, which means: 

I. Ethical and professional aspects 
II. Recruitment 
III. Working conditions and social security 
IV. Training 

 The number written in Arabic numerals correspond to the number of the task.  
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Tabela 2. Harmonogram zaplanowanych działań naprawczych i doskonalących w zakresie wdrażania zasad Karty i Kodeksu na PG na lata 2022–2025 
Table 2. Schedule for planned remedial and improvement actions in the scope of the implementation of the principles of the Charter and the Code at Gdańsk Tech for the period 2022–2025 

Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 I.2, I.3, III.32 

Upowszechnienie informacji o obowiązku 
określania wkładu współautorów w powstanie 
danej publikacji naukowej. 
Dissemination of information about the obligation to 
specify the contribution of co-authors to a given 
scientific publication. 

- Upowszechnienie informacji o obowiązku określania 
wkładu współautorów w powstanie danej publikacji 
naukowej. 
Dissemination of information about the obligation to specify the 
contribution of co-authors to a given scientific publication. 

 0:1 Dział Spraw Naukowych 
Scientific Affairs Office x x x x x                 

2 I.4, I.6, III.23 

Uruchomienie lub kontynuacja szkoleń 
wspierających dotyczących aplikowania 
i realizacji projektów przez naukowców. 
Launching or continuation of support trainings for 
academics regarding the application and 
implementation of projects. 

- Uruchomienie cyklicznych szkoleń dla pracowników 
aplikujących o projekty. 
Launching cyclical trainings for employees applying  
for projects. 
- Kontynuacja szkoleń wspierających realizację 
projektów. 
Continuing trainings supporting the implementation of projects. 
- Upowszechnienie informacji o ww. szkoleniu. 
Dissemination of information about above-mentioned training. 

 0:1 
Prorektor ds. nauki, Centrum 
Zarządzania Projektami 
Vice-Rector for Scientific Research, 
Project Management Office 

  x x x x x x x x x x x x 

3 I.5, I.7, III.23 

Uaktualnienie przewodników dla pracowników, 
opracowanie nowych i upowszechnienie 
informacji o nich. 
Updating guides for employees, developing new ones 
and the dissemination of information about them. 

- Uaktualnienie ”Przewodnika dla nowych pracowników 
PG”  
Updating the „Guide for new Gdańsk Tech employees” 
- Uaktualnienie ”Przewodnika dla nowych nauczycieli 
akademickich PG” 
Updating the „Guide for new Gdańsk Tech academic staff”  
- Opracowanie ”Przewodnika dla nowych kierowników" 
Developing the „Guide for new Gdańsk Tech managers’” 
- Opracowanie ”Przewodnika dla nowych pracowników - 
cudzoziemców" 
Developing the „Guide for new Gdańsk Tech foreign 
employees” 
- Upowszechnienie informacji o opracowanych 
przewodnikach. 
Publishing information about the developed guides. 

 0:1 Centrum HR 
HR Center   x x x x x x x x x x x x 
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

4 I.5, III.31 

Upowszechnienie wśród naukowców informacji 
o Regulaminie zarządzania i komercjalizacji 
własności intelektualnej na Politechnice 
Gdańskiej. 
Dissemination of information on the rules of the 
management and commercialization of intellectual 
property at Gdańsk University of Technology among 
academics. 

- Upowszechnienie informacji o Regulaminie 
zarządzania i komercjalizacji własności intelektualnej - 
wysłanie powiadomień w Moja PG. 
Dissemination of information on the rules of management and 
commercialization of intellectual property - sending notifications 
in “Moja PG”. 
- Dodanie Regulaminu do katalogu dokumentów 
prawnych, z którymi należy zapoznać nowego 
pracownika naukowego i doktoranta. 
Adding the rules to the catalog of legal documents to be 
familiarized with by a new researcher and doctoral student. 
- Uruchomienie cyklicznych szkoleń dla pracowników i 
doktorantów w zakresie zarządzania własnością 
intelektualną powstałą w PG. 
Launching cyclical training for employees and doctoral students 
in the field of intellectual property management created at 
Gdańsk Tech. 

 0:1  Centrum Transferu Technologii 
 Technology Transfer Centre x x x x x x x x x x x x x 

5 I.7, III.23 
Przeprowadzenie próbnych ewakuacji wybranych 
budynków na terenie kampusu PG. 
Carrying out trial evacuations from selected buildings on 
the Gdańsk Tech campus. 

- Stworzenie harmonogramu próbnych ewakuacji. 
Creation of a trial evacuation schedule. 
- Przeprowadzenie próbnych ewakuacji zgodnie 
z harmonogramem. 
Carrying out trial evacuations in accordance with the schedule. 

 0:1  Kanclerz 
Chancellor   x x x x x x x x x x x x 

6 I.7, III.23 
Uruchomienie szkoleń z pierwszej pomocy dla 
doktorantów i pracowników PG. 
Launching first aid training for doctoral students and 
employees of Gdańsk Tech. 

- Stworzenie harmonogramu szkoleń z pierwszej 
pomocy dla doktorantów i pracowników. 
Creating a schedule of first aid training for doctoral students 
and employees. 
- Organizacja szkoleń z pierwszej pomocy dla 
doktorantów i pracowników.  
Organization of first aid training for doctoral students and 
employees. 

 0:1 Rektor, Centrum HR 
Rector, HR Center   x x x x x x x x x x x x 

7 I.7, III.23 
Aktualizacja wewnętrznych regulacji prawnych 
w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy. 
Updating regulations on occupational safety and health. 

- Aktualizacja wewnętrznych regulacji prawnych 
w zakresie bezpieczeństwa i higieny pracy. 
Updating regulations on occupational safety and health. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym. 
Dissemination of information about the above-mentioned. 

 0:1 

Dział Bezpieczeństwa, Higieny 
Pracy i Ochrony 
Przeciwpożarowej 
Occupational Safety and Health 
and Fire Safety Office 

x x x x x x x x x x x x x 
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

8 I.8 

Wydanie Zarządzenia Rektora w sprawie 
wytycznych uczelnianych dotyczących realizacji 
badań zleconych.  
Issuing regulation of the rector of Gdańsk Tech on 
university guidelines for implementation of 
commissioned research. 

- Wydanie Zarządzenia Rektora w sprawie wytycznych 
uczelnianych dotyczących realizacji badań zleconych.  
Issuin gf regulation of the rector of Gdańsk Tech on university 
guidelines for implementation of commissioned research. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym. 
Dissemination of information about the above-mentioned. 

 0:1 

Prorektor ds. 
umiędzynarodowienia i 
innowacji 
Vice-Rector for Internationalization 
and Innovation 

  x x x x                 

9 
I.8, I.9, 

III.22, III.27, 
IV.38 

Organizacja konferencji "Dzień Młodego 
Naukowca". 
Organization of the ’Young Researchers’ Day‘ 
conference. 

- Opracowanie harmonogramu konferencji "Dzień 
Młodego Naukowca". 
Development of the " Young Researchers’ Day " conference 
schedule. 
- Organizacja konferencji "Dzień Młodego Naukowca". 
Organization of the "Young Researchers’ Day" conference. 

 0:1 

Prorektor ds. Nauki, Centrum 
HR, Zespół monitorujący 
warunki rozwoju i badań 
prowadzonych przez młodych 
naukowców 
Vice-Rector for Scientific Research, 
HR Center, The Team for 
Monitoring the conditions for 
development and research 
conducted by young researchers 

    x       x       x     

10 I.9, III.23 

Uruchomienie i organizacja dla pracowników 
cyklu spotkań "Porozmawiajmy o…., 
porozmawiajmy z….", na których poruszane będą 
tematy istotne dla wspólnoty akademickiej, w tym 
dotyczące realizacji Strategii HR4R. 
Launching and organizing a series of meetings for 
employees ’Let's talk about ...., let's talk with ....', during 
which relevant topics to the academic community will be 
discussed, including those related to the implementation 
of the HR4R Strategy. 

- Opracowanie corocznego harmonogramu i tematyki 
spotkań. 
Development of the annual schedule and topics of meetings. 
- Upowszechnienie informacji o spotkaniach wśród 
wspólnoty politechnicznej. 
Dissemination of information about the meetings among the 
Gdańsk Tech community. 
- Organizacja spotkań zgodnie z harmonogramem. 
Organization of meetings according to the schedule. 

 0:1 Centrum HR 
HR Center   x x x x x x x x x x x x 

11 I.9, III.23 

Zachęcanie do podejmowania inicjatyw 
oddolnych, w tym spotkań dotyczących 
zarządzania Uczelnią. 
Encouraging bottom-up initiatives, including meetings 
regarding management of the University. 

- Upowszechnienie wśród pracowników informacji 
o możliwości zgłaszania i organizacji inicjatyw 
oddolnych. 
Dissemination of information about the possibility of submitting 
and organizing bottom-up initiatives among employees. 

 0:1 
Prorektor ds. organizacji i 
rozwoju, Centrum HR 
Vice-Rector for Organization and 
Development, HR Center 

 x x x x x x x x x x x x 

12 I.11 

Wprowadzenie zmian w Regulaminie oceny 
nauczycieli akademickich PG, dotyczących 
rocznego okresu ochronnego dla osób 
powracających z długotrwałych nieobecności.  
Introduction of changes to the rules for evaluation of 
Gdańsk Tech academic teachers regarding the one-
year protection period for persons returning from long-
term absences. 

- Wprowadzenie zapisu w Regulaminie oceny 
nauczycieli akademickich PG, dotyczącego rocznego 
okresu ochronnego dla osób powracających 
z długotrwałych nieobecności. 
Introduction of a provision in the rules for evaluation of Gdańsk 
Tech academic teachers regarding the one-year protection 
period for persons returning from long-term absences. 
- Upowszechnienie informacji o zmianie w regulaminie. 
Dissemination of information about changes in the rules. 

 0:1 
Prorektor ds. organizacji i 
rozwoju, Centrum HR 
Vice-Rector for Organization and 
Development, HR Center 

  x x x x x x x x         
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

13 II.12, II.13 

Przygotowanie i wdrożenie nowych rozwiązań IT 
dotyczących zatrudniania kadry akademickiej 
zgodnie z Polityką OTM-R. 
Preparation and implementation of new IT solutions 
regarding the employment of academic staff in 
accordance with the OTM-R Policy. 

- Opracowanie specyfikacji nowych rozwiązań IT 
dotyczących zatrudniania kadry akademickiej zgodnie 
z Polityką OTM-R 
Development of new IT solutions specification on regarding the 
employment of academic staff in accordance with the OTM-R 
Policy 
- Wdrożenie tych rozwiązań IT. 
Implementation of these IT solutions. 
- Poinformowanie odpowiednich osób o zmianach 
w systemie rekrutacji. 
Informing relevant people about changes in the recruitment 
system. 

 0:1 
Centrum HR, Centrum Usług 
Informatycznych 
HR Center, IT Services Center 

  x x x x x x x x         

14 II.12, II.13, 
II.15 

Opracowanie i wprowadzenie wzorów 
dokumentów wykorzystywanych w procesie 
rekrutacji zgodnie z Polityką OTM-R, w tym 
dotyczących informowania kandydatów o wyniku 
rekrutacji. 
Development and introduction of document templates 
used in the recruitment process in accordance with the 
OTM-R Policy, including those regarding informing 
candidates about the recruitment result. 

- Opracowanie jednolitych wzorów dokumentów 
wykorzystywanych w procesie rekrutacji zgodnie 
z Polityką OTM-R. 
Development of uniform document templates used in the 
recruitment process in accordance with the OTM-R Policy. 
- Wprowadzenie do obiegu szablonów ww. dokumentów. 
Introducing the templates of the above-mentioned documents 
into the circulation of documents. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym. 
Dissemination of information about the above. 

 0:1 
Centrum HR, Centrum Obiegu 
Dokumentów 
HR Center, Document Circulation 
Center 

  x x x x x x x x         

15 
II.12-14, 
II.16-20, 

III.27 

Przeprowadzenie szkoleń i przygotowanie komisji 
konkursowych, prowadzących rekrutację 
nauczycieli akademickich do prowadzenia 
rekrutacji zgodnie z Polityką OTM-R. 
Conducting training and preparing competition 
committees recruiting academic teachers to conduct 
recruitment in accordance with the OTM-R Policy. 

- Przeprowadzenie szkoleń wśród członków komisji 
konkursowych, prowadzących rekrutację nauczycieli 
akademickich, do prowadzenia rekrutacji zgodnie 
z Polityką OTM-R. 
Conducting trainings among members of competition 
committees recruiting academic teachers to conduct 
recruitment in accordance with the OTM-R Policy. 

 0:1 

Centrum HR, Dziekani, 
Dyrektorzy Centrów 
Badawczych i Dydaktycznych 
HR Center, Deans, Directors of 
Research and Teaching Centers 

  x x x x x x x x  x       

16 II.12-19, 
II.21 

Monitorowanie realizacji procesu rekrutacji 
naukowców zgodnie z Polityką OTM-R. 
Monitoring the recruitment process of researchers in 
accordance with the OTM-R Policy. 

- Przeprowadzanie cyklicznego monitorowania 
prawidłowości realizacji procesu rekrutacji nauczycieli 
akademickich.  
Conducting periodic monitoring of the correctness of the 
recruitment of academic teachers. 

 0:1 Centrum HR 
HR Center     x x x x x x x x x x 
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

17 III.22, III.23 
Ustalenie standardów obsługi administracyjnej 
kadry akademickiej. 
Determining the standards of administrative services for 
academic staff. 

- Przeprowadzenie badań ankietowych satysfakcji 
z obsługi wśród kadry akademickiej. 
Conducting service satisfaction surveys among academic staff. 
- Wprowadzenie zasady obsługiwania administracyjnego 
kadry akademickiej na wspierający i prowadzący do 
realizacji działań. 
Introducing a principle of administrative services for academic 
staff aimed at supporting and conducting activities to be 
implemented. 
- Przeprowadzenie szkoleń dla pracowników 
administracji z obsługi. 
Conducting service training for administration employees. 
- Przeprowadzenie powdrożeniowych badań 
ankietowych satysfakcji z obsługi wśród kadry 
akademickiej. 
Conducting post-implementation service satisfaction surveys 
among academic staff. 

 0:1 
Prorektor ds. organizacji i 
rozwoju, Kanclerz 
Vice-Rector for Organization and 
Development, Chancellor 

  x x x x       x         x 

18 III.23 

Wprowadzenie w terminarzu pracowników 
kluczowych terminów dla pracy zawodowej, 
w tym terminów składania wniosków o obniżenie 
pensum dydaktycznego, nagrody i projekty. 
Introduction of key dates for professional work in the 
employees' schedule, including deadlines for submitting 
applications for a reduction in the didactic hours, 
awards and projects. 

- Określenie, które terminy dotyczące pracy zawodowej 
są istotne dla pracowników. 
Determining which professional terms are relevant to 
employees. 
 - Wprowadzenie w terminarzu pracowników kluczowych 
terminów dla pracy zawodowej. 
Introduction of key dates for professional work in the 
employees' schedule. 

 0:1 
Centrum HR, Centrum 
Zarządzania Projektami 
HR Center, Project Management 
Office 

x x x x x x x x x x x x x 

19 III.23 

Upowszechnienie informacji o bazie kluczowej 
aparatury badawczej dostępnej na Politechnice 
Gdańskiej i pozostałych uniwersytetach 
Fahrenheita oraz jak zgłaszać nową aparaturę 
o wartości powyżej 400 000 zł. 
Dissemination of information about the database of key 
research equipment available at Gdańsk University of 
Technology and other Fahrenheit universities and how 
to submit new equipment worth over PLN 400,000. 

 - Upowszechnienie informacji o bazie kluczowej 
aparatury badawczej dostępnej na Politechnice 
Gdańskiej i pozostałych uniwersytetach Fahrenheita 
Dissemination of information about the database of key 
research equipment available at Gdańsk University of 
Technology and other Fahrenheit universities. 
- Upowszechnienie informacji jak zgłaszać nową 
aparaturę o wartości powyżej 400 000 zł. 
Dissemination of information about how to submit new 
equipment worth over PLN 400,000. 

 0:1 Prorektor ds. Nauki 
Vice-Rector for Scientific Research x x x x x                 
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

20 III.23 
Ustalenie zasad udzielania zaliczek na delegacje 
dla doktorantów. 
Determining the rules for granting advance payments 
for business trips for doctoral students. 

- Opracowanie zasad udzielania zaliczek na delegacje 
dla doktorantów 
Developing the rules for granting advance payments for 
business trips for doctoral students. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym.  
Dissemination of information about the above-mentioned. 

 0:1 
Dyrektorzy Szkół Doktorskich, 
Kwestor 
Directors of the Doctoral School, 
Vice-chancellor for Financial Affairs 

  x x x x x x             

21 III.23, III.24 

Ujednolicenie i wdrożenie do portalu Moja PG 
formularzy i obiegu dokumentów personalnych 
pracowników. 
Unification and implementation of forms and circulation 
of employees' personal documents to the “Moja PG” 
portal. 

- Określenie, które dokumenty personalne mają być 
wprowadzone do obiegu elektronicznego. 
Determination which personal documents are to be introduced 
into electronic circulation. 
- Przygotowanie jednolitych szablonów. 
Preparation of uniform templates. 
- Wprowadzenie szablonów do Moja PG. 
Introduction of templates to “Moja PG” 
- Poinformowanie pracowników o wdrożeniu obiegu 
elektronicznego odpowiednich dokumentów. 
Informing employees about the implementation of electronic 
circulation of relevant documents. 

 0:1  
Centrum HR, Centrum Obiegu 
Dokumentów 
HR Center, Document Circulation 
Center 

x x x x x x x x x x x x x 

22 III.23, III.33, 
IV.38, IV.39 

Opracowanie planów szkoleniowych i realizacja 
cyklów szkoleniowych w oparciu o potrzeby 
i oczekiwania Uczelni i pracowników. 
Rozszerzenie szkoleń na grupę pracowników 
administracji, wspierających naukowców PG. 
Development of training plans and implementation of 
training series based on the needs and expectations of 
the University and employees. Extension of training to 
a group of administration employees supporting Gdańsk 
Tech researchers. 

- Prowadzenie bieżącej bazy potrzeb szkoleniowych 
pracowników (zgłaszanych przez samych pracowników, 
jak i przełożonych). 
Maintaining the current database of employees' training needs 
(reported by the employees themselves and their superiors). 
- Stworzenie oferty i cyklów szkoleń odpowiadającej na 
oczekiwania i potrzeby pracowników. 
Creating an offer and training cycles that meet the expectations 
and needs of employees 
- Udostępnienie informacji o możliwości wzięcia udziału 
w szkoleniach. 
Providing information about the possibility of taking part in 
training. 
- Organizacja szkoleń. 
Organization of trainings. 
- Analiza ankiet poszkoleniowych. 
Analysis of post-training surveys. 

 0:1 Prorektorzy, Centrum HR 
Vice-Rectors, HR Center   x x x x x x x x x x x x 
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Lp. 
No. 

Nr* 
Task No.* 

Opis merytoryczny planowanych działań 
Subject matter of activities planned 

Wskaźniki realizacji zadań  
Task implementation indicators 

Typ 
wskaźnika 
Indicator type 

Odpowiedzialny 
Responsible 

2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

23 III.24 

Dostosowanie warunków pracy dla osób 
z niepełnosprawnościami do obowiązujących 
uregulowań prawnych.  
Adjusting working conditions for people with disabilities 
to the existing regulations. 

- Wprowadzanie udogodnień w pracy dla osób 
z niepełnosprawnościami zgodnie z potrzebami 
i obowiązującymi uregulowaniami. 
Introducing work facilities for people with disabilities in 
accordance with the needs and applicable regulations. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym, zwłaszcza 
wśród osób z niepełnosprawnościami oraz ich 
bezpośrednich przełożonych. 
Dissemination of information about the above-mentioned, 
especially among people with disabilities and their direct 
superiors. 

 0:1 

Pełnomocnik ds. osób z 
niepełnosprawnościami, 
Kanclerz 
Rector's representative for people 
with disabilities, Chancellor 

x x x x x x x x x x x x x 

24 III.26 

Wdrożenie do portalu Moja PG formularzy 
i obiegu wniosków o nagrody rektora dla kadry 
akademickiej. 
Implementation of forms and circulation of applications 
for rector's awards for academic staff to the “Moja PG” 
portal. 

- Wprowadzenie do Moja PG jednolitych szablonów. 
Introduction of uniform templates to the “Moja PG” portal. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym.  
Dissemination of information about the above-mentioned. 

 0:1 

Prorektor ds. organizacji i 
rozwoju, Centrum HR, Centrum 
Obiegu Dokumentów 
Vice-Rector for Organization and 
Development, HR Center, 
Document Circulation Center 

  x x x x x x x x         

25 III.26 
Wdrożenie do portalu Moja PG formularzy 
i obiegu wniosków o granty IDUB. 
Implementation of forms and circulation of applications 
for IDUB grants into the “Moja PG” portal. 

- Wprowadzenie do Moja PG jednolitych szablonów. 
Introduction of uniform templates to the “Moja PG” portal. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym.  
Dissemination of information about the above. 

 0:1 
Prorektor ds. nauki, Centrum 
Zarządzania Projektami 
Vice-Rector for Scientific Research, 
Project  Management Office  

x x x x x x x x x         

26 III.35 

Wprowadzenie do składów osobowych 
wybranych zespołów uczelnianych i 
wydziałowych pracowników administracji, którzy 
wesprą zespoły merytorycznie, organizacyjnie 
i administracyjnie. 
. Including administration staff in the selected university 
and departmental teams, in order to provide support 
within the subject matter, organizational and 
administrative issues. 

- Przekazanie informacji o dobrej praktyce 
wprowadzania pracowników administracyjnych do 
składów wybranych zespołów uczelnianych i 
wydziałowych. 
Providing information on the good practice of introducing 
administrative employees to the composition of selected 
university and faculty teams. 
- Weryfikacja składów powoływanych zespołów pod ww. 
kątem. 
Verification of the composition of the appointed teams under the 
above-mentioned angle. 

 0:1 

Prorektor ds. organizacji i 
rozwoju, Dziekani, Dyrektorzy 
centrów badawczych i 
dydaktycznych 
Vice-Rector for Organization and 
Development, Deans, Directors of 
research and teaching centers 

x x x x x x x x x x x x x 

27 III.35, IV. 36 

Wprowadzenie zasad prezentowania 
i publikowania wyników przeprowadzanych ankiet 
(np. jakości kształcenia, nauki, satysfakcji 
z pracy). 
Introduction of rules for presenting and publishing the 
results of surveys (e.g. quality of education, learning, 
job satisfaction). 

- Opracowanie zasad dotyczących prezentacji i 
publikowania wyników z przeprowadzonych ankiet. 
Development of rules for presenting and publishing the results 
of surveys. 
- Upowszechnienie informacji o powyższym.  
Dissemination of information about the above-mentioned. 

 0:1  
Prorektor ds. organizacji i 
rozwoju, Centrum HR 
Vice-Rector for Organization and 
Development, HR Center 

x x x x x x x x x x x x x 
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No. 

Nr* 
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Wskaźniki realizacji zadań  
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Odpowiedzialny 
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2022 2023 2024 2025 

Q4** Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

28 IV.37, IV.40 

Wprowadzenie do karty obowiązków, 
odpowiedzialności i uprawnień pracownika, 
będącego promotorem doktoranta Szkoły 
Doktorskiej, zapisów o obowiązkach promotora. 
Introduction of provisions on the supervisor's duties to 
the chart of duties, responsibilities and rights of an 
employee, who is a supervisor of a doctoral student at 
the Doctoral School. 

- Stworzenie odrębnego zapisu dotyczącego 
obowiązków dla promotorów doktorantów w ich kartach 
obowiązków, odpowiedzialności i uprawnień pracownika. 
Creation of a separate provision regarding the duties for 
doctoral supervisors in their duty, responsibility and employee 
entitlements cards. 
- Akceptacja rozszerzonego zakresu obowiązków 
i odpowiedzialności w karcie pracownika dotyczącego 
obowiązków dla promotorów doktorantów. 
Acceptance of the extended scope of duties and responsibilities 
in the employee charter regarding the duties for doctoral 
supervisors. 

 0:1 
Dyrektorzy Szkół Doktorskich, 
Centrum HR 
Directors of the Doctoral Schools, 
HR Center 

  x x x x                 

* Liczba rzymska odpowiada numerowi obszaru Karty i Kodeksu, tj. 
I. Aspekty etyczne i zawodowe 
II. Rekrutacja 
III. Warunki pracy i ubezpieczeń społecznych 
IV. Szkolenia 

 Liczba zapisana cyframi arabskimi – numerowi zadania.  
 The Roman numeral corresponds to the number area in the Charter and the Code, which means: 

I. Ethical and professional aspects 
II. Recruitment 
III. Working conditions and social security 
IV. Training 
The number written in Arabic numerals to the number of the task. 

** Q1-Q4 – kwartał I-kwartał IV danego roku 
Q1-Q4 – quarter I-quarter IV of a given year 
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4. Podsumowanie  
Summary 

Politechnika Gdańska, jako uczelnia badawcza, społecznie odpowiedzialna, dbająca o prawa 

i wartości akademickie oraz zrównoważony rozwój, wdrażając zapisy niniejszego dokumentu 

dostosowuje warunki pracy do potrzeb i oczekiwań swoich pracowników oraz stwarza stymulujące 

możliwości do pracy naukowców i rozwoju nauki na PG. 

By implementing the provisions of this document, Gdańsk University of Technology, as a research university, socially 

responsible, caring for academic rights and values as well as sustainable development, adapts the working conditions to the 

needs and expectations of its employees, and creates stimulating opportunities for researchers and for the development of 

science at Gdańsk Tech. 


	Wykaz oznaczeń i skrótów List of abbreviations
	1. Wprowadzenie  Introduction
	2. Rys historyczny wdrażania zasad Karty i Kodeksu na PG  Historical outline of the implementation of the principles of the Charter and the Code at Gdańsk Tech
	2.1. Etap przygotowawczy do uruchomienia formalnego procesu wdrażania zasad Karty i Kodeksu oraz deklaracja poparcia PG dla zasad Karty i Kodeksu  The initial phase to start the formal process of implementing the principles of the Charter and the Code...
	2.2. Wdrażanie Planu Działań oraz upowszechnianie informacji o podjętych działaniach w ramach Strategii HR4R PG  Action Plan implementation and dissemination of information on actions taken under the Gdańsk Tech HRS4R
	2.3. Wdrażanie Zmienionego Planu Działań określonego w Strategii HR4R PG na lata 2019–2022 i przygotowanie do wprowadzenia Strategii HR na następny okres  Implementation of Revised Action Plan defined in the Gdańsk Tech HRS4R for 2019–2022 and prepara...

	3. Plan i harmonogram działań w zakresie wdrażania zasad Karty i Kodeksu na PG na lata 2022–2025  Action plan and schedule for implementation of the principles of the Charter and the Code at Gdańsk Tech for the period 2022–2025
	4. Podsumowanie  Summary

