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Rektor Politechniki Gdanskiej

Okres planowania strategicznego

2020 -2030 to czas wyjatkowy w his-
torii Politechniki Gdariskiej. Mamy
unikalng sposobnos¢ podejmowania
wyzwan, ktére wczesniej omijaty nasza
wyobraznie. Atmosfera mobilizacji,
podwyzszonych ambicji i wiary w nasze
mozliwosci to elementy zmiany kul-
turowej, ktéra dokonuje sie we wspdlno-
cie Uczelni.

Przyjelismy ambitng strategie, dobrze
dostosowang do skali szans i wyzwan.
Zgodnie z jej myslg przewodnig pragnie-
my jak najlepiej stuzy¢ spoteczenstwu

i naszej planecie, w szczegdlnosci
dziatajgc narzecz osiggania celéw
zrébwnowazonego rozwoju Organizacji
Narodéw Zjednoczonych.

Nasza misja jest mocno zakorzeniona

w podstawowych wartosciach humanistyc-
znychiakademickich. Jako uczelnia
badawcza zachowujemy réwniez cen-
tralne miejsce dla badan naukowych
inspirowanych ciekawos$cig poznawcza.
Dzieki sukcesowi w konkursie Inicjaty-
wa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza
jestesmy szczegdlnie zmotywowani do
dziatan przesuwajacych granice ludzkiej
wiedzy.

Osigganiu celdw strategii stuzy
zréznicowany zestaw srodkow. Zmienia-
my strukture organizacyjng Politechniki
i stwarzamy warunki do jej elastyczne-
go ksztattowania przez pracownikéw.
W szczegdlny sposéb wspieramy
badania w Priorytetowych Obszarach
Badawczych. Dziatamy na rzecz konso-
lidacji gdanskich uczelni wyzszych.
Utworzylismy Zwigzek Uczelni im.
Daniela Fahrenheita - wspdélnie z Uni-
wersytetem Gdariskim i Gdanskim
Uniwersytetem Medycznym - co jest
pierwszym krokiem do federalizacji
naszych uczelni w nadchodzacych
latach. Wdrazamy programy operacyjne
stuzace pozyskiwaniu utalentowanych
studentdw, doktorantéw i naukowcow.
Intensywnie rozwijamy nowoczesne

i innowacyjne metody ksztaltcenia

i uczenia sie oraz umiedzynarodowienie
studidw.

Drodzy Cztonkowie Wspdlnoty

Uczelni! BadZcie aktywnymi uczestnika-
mi dziatan zaplanowanych w Strategii
Politechniki Gdanskiej. BadzZcie jej
gospodarzamiigtéwnymi
beneficjentami.
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Przewodniczacy Rady Uczelni

Trzecia dekada XXI wieku stawia przed
ludzkoscig nieznane wczesniej wyzwa-
nia. Pandemia, zmiany klimatu i trans-
formacja energetyczna, era sztucznej
inteligencjii wzmozonej eksploracji kos-
mosu. To wtasciwy moment na przemy-

Slenie i wskazanie kierunkéw rozwoju.

Ogtoszona Strategia Politechniki
Gdanskiej 2020-2030 ilustruje aspiracje
wspolnoty Uczelni, zawiera szereg wska-
z6wek do poszukiwania szans, stawiania
celdw, tworzenia programoéw, takich

jak Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza, czy Iconic Scholars.
Wyzwania zarysujg nowe atrakcyjne
obszary badan iinnowacji, zapewne

na styku kilku dziedzin naukowych

i w miedzynarodowych projektach
badawczych.

W procesach zarzgdczych musimy
dzisiaj uwzglednia¢ dynamike i niepe-
wnos$¢ warunkéw otoczenia nie tylko
jako dorazne ryzyko, ale jako stata
okolicznos¢ funkcjonowania organi-
zacji. Odpornosc¢ zbudowana dzieki
odwaznemu stawianiu czota wyzwa-
niom irealizacji ambitnych celéw, wyko-
rzystaniu i wzmacnianiu silnych stron,

wychodzeniu poza utrwalone, tradycyjne
ramy - to recepta na sukces.

Uczelnia ma szeroki zakres autonomii,
ale nie funkcjonuje w prézni. Oddziatuja
nanig czynniki zewnetrzne, tak jak na
cate spoteczeristwo, ktdre potrzebuje
przewodnictwa nauki jeszcze bardziej
niz kiedykolwiek do skutecznej trans-
formacji cywilizacyjnej. Otwartos¢
Politechniki Gdanskiej na otoczenie
spowoduje pozytywng zmiane takze

w niej samej. Pozyskiwanie przed-
siebiorcéw do wspélnych projektow
moze odbywac sie czesciowo w murach
uczelni, ale warto rowniez budowac
silne zwigzki nauki i biznesu bezposred-
nio na terenie przedsiebiorstw.

Renoma Uczelnijest silnie zalezna od
spotecznosci absolwentéw. To oni, id3c
w swiat zawodowej kariery, ksztattuja
wizerunek Politechniki Gdanskiej w kra-
juizagranica. Dlategorealizujac te
ambitng strategie, nalezy pielegnowac
relacje Uczelni z absolwentami.
Obecna dekada to era $miatych pro-
jektow, czas dla ludzi podgzajacych za
swoimi marzeniami. To era na miare
Uniwersytetu Fahrenheita.
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Wstep

Politechnika Gdanska jest czescia
europejskiej i Swiatowej wspélnoty
akademickiej. Wspdélnota Uczelni

dziata narzecz podnoszenia dobrosta-

nu spotecznego oraz zréwnowazenia
ekosystemu Ziemi-we wspotpracy

z uczelniamiz Europy i Swiata, a takze
z podmiotami z innych sektordw.

Strategia Politechniki Gdanskiej

2020 -2030 okresla cele i dziatania
Uczelni we wskazanym okresie oraz
aksjologiczng podstawe tych dziatan.
Kompozycyjnie i logicznie dokument
podzielony jest na nastepujace czesci:

+  Wartosci
+  Misja
+  Wizja

+  Realizacja

Wartosci obejmuja fundamentalne
zasady i kryteria naszych dziatan. Misja
definiuje gtéwne cele dziatania Uczelni
oraz wskazuje komu i czemu one stuza.
Wizja jest konkretyzacjg misji i definiu-
je cele strategiczne oraz stan, jaki chce-
my osiggnac¢ w rozwazanej perspekty-
wie czasowe]. Realizacja okresla zasady

osiggania celéw zawartych w wizji.

Niniejsza Strategia jest dokumentem
programowym o charakterze ramowym.
Jest drogowskazem w naszych
dazeniach do doskonatosci naukowej,
dydaktycznejiinnowacyjnej,

ale w zadnym razie nie stanowi
ograniczenia dla naszej zdolnosci
dosiegania poza aktualne granice
wyobrazni. Dlatego zaktadamy
okresowa ewaluacje zatozen Strategii.

Udziat Politechniki w Zwigzku Uczelni
w Gdarisku im. Daniela Fahrenheita wy-
maga rowniez dostosowywania Strate-
gii do postepdw w rozwoju wspotpracy
w ramach Zwigzku.
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Wartosci

Politechnika Gdariska wspiera uniwer-
salne wartosci humanistyczne: godnos¢
i wolnos¢ jednostki, rownos¢
spoteczna, solidarno$¢ miedzyludzka,
tolerancjai afirmacja réznorodnosci
oraz wigczenie spoteczne.

Uczelnia kieruje sie w szczegdlnosci
zasadamiwyrazonymiw Europejskiej
Konwencji Praw Cztowieka.

Do naczelnych wartosci
pielegnowanych przez Politechnike
nalezy troska o warunkiijakosc zycia
obecnych i przysztych pokolen. Uczel-
nia aktywnie uczestniczy w realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
i Europejskiego Zielonego tadu Komisji
Europejskie;.

Politechnika jest sygnatariuszem
Deklaracji Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Uczelniiaktywnym podmiotem
dziatari narzecz ksztattowania postaw
spotecznych sprzyjajacych szerokiemu
wdrazaniu postulatéw deklaracji.
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Gtéwnymi wartosciami akademickimi,
ktérymi kieruje sie Politechnika
Gdanska sg: autonomiainstytucjonalna
uczelni, wolnos¢ badan naukowych oraz
uczciwoscirzetelnos¢ w prowadzeniu

badar naukowych iich prezentacji
(research integrity).

Uczelnia stosuje zasady wyrazone
miedzy innymi w nastepujacych
stanowiskach miedzynarodowych,

a zwtaszcza Wspdlnotowych:

Magna Charta Universitatum, European
Code of Conduct for Research Integrity,
Europejska Karta Naukowca, Kodeks
Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych, Utrecht
Declaration on Academic Freedom

oraz Deklaracja z Limy w sprawie wolnos-
ci akademickiejiautonomiiinstytucji
szkolnictwa wyzszego



4/} Q N —
Z P DA H
m ‘ ]| Zwiazek

Uczelni
POGDANSKA. Fahrenheita

Wazne sa dla Politechniki Gdanskie]

takze nastepujace akademickie

wartosci instrumentalne:

+  poczucie przynaleznosci + wielojezycznosc jako jedna z form
i uczestnictwa wszystkich cztonkdw realizacji dewizy Invarietate
wspolnoty Uczelni jako zacheta do concordia;
zaangazowania i kreatywnoscina
rzecz Uczelni oraz Zzrédto osobistej + petna swoboda uczelni
satysfakcji; w ksztattowaniu zawartosci

i struktury programéw ksztatcenia

T réwnoséw estymie miedzy jako wazny szczegdélny przypadek

badaniami naukowymiiedukacja; autonomii instytucji szkolnictwa
WYyzszego.

T rozwéj umiedzynarodowienia
jako dZzwignia rozwoju tozsamosci
europejskiej respektujacej kultury Politechnika Gdariska umacnia wiedze
narodowe i ich dziedzictwo; na temat powyzszych wartosci i moni-

T torujeich przestrzeganie przez wspol-
wzajemne uznawanie wyksztatce- note Uczelni, miedzy innymi poprzez
nia, okreséw studiéw i efektéw dziatania Rzecznika Praw i Wartosci
uczeniasie — zgodnie z Konwencja Akademickich.

Lizboriskg —jako fundament dla
rozwoju Europejskiej Przestrzeni
Edukacyjnej;
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Misja

Misjg Politechniki Gdariskiej jest stuzba
wartosciom poprzez:

+ udziat wrozwigzywaniu gtéwnych
wyzwan spotecznych i srodo-
wiskowych wspdétczesnego swiata
(zaangazowanie spoteczne);

+ prowadzenie - nanajwyzszym
poziomie - badan naukowych,
dziatalnosci edukacyjnej oraz
dziatalnos$ciinnowacyjne;
(tréjkat wiedzy).

Majac za cel przynaleznosc¢ do elitarne-
go grona uniwersytetow badawczych,
pragniemy rownoczesnie by¢
uniwersytetem zaangazowanym.
Dlatego Politechnika Gdariska
uczestniczy w rozwigzywaniu gtéwnych
wyzwan spotecznych i ekologicznych
wspotczesnego Swiata (zmiana klimatu,
ubywanie zasobéw naturalnych, starze-
nie sie populacji ludzkiej, migracja,
niewydolnos¢ ochrony zdrowia

i nieréwny dostep do niejiin.),
poczynajgc od najblizszego otoczenia
(,think global, act local”).

Przeciwdziatamy dyskryminacji
i wspieramy godnos$¢ cztowieka

w obliczu wszelkich zagrozen. Buduje-
my Uczelnie jako srodowisko dostepne
dla oséb zréznorodnoscia funkcjonal-
n3. Wykorzystujemy osiggniecia pro-
jektowania uniwersalnego, w ktdrego
rozwoju aktywnie uczestnicza nasi
pracownicy.
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Osig dziatalnosci Uczelni w ramach
trojkata wiedzy sg badania naukowe,
co wynika wprost ze strategiczne;
decyzji Senatu Politechniki Gdanskiej
zroku 2019, iz Politechnika zmierza do
osiggniecia statusu uczelni badawczej.
Dziatalnos¢ edukacyjna jest nie mnie]
wazna, jednak metodycznie podporzad-

kowana jest dziatalnosci badawczej.

Misja w jednym zdaniu:

Nasza misj3 jest dostarczanie

najwyzszej jakosci wiedzy,
rozwigzan i kadr dla
spoteczenstwa i Srodowiska

Zaktadamy znaczny wzrost dziatar eduka-
cyjnych powigzanych z badaniami
naukowymi, zwiekszenie udziatu stu-
dentéw w projektach badawczych oraz
wsparcia finansowego dla studenckich
zespotéw naukowych. W nie mniejszym
stopniu dgzymy do rozwoju i podnie-
sienia rangi dziatalnosciinnowacyjnej,
miedzy innymi poprzez wspieranie ka-
riery akademickiej opartej na transferze
wiedzy i technologii oraz wspétpracy

z otoczeniem gospodarczym.

Nasza misja ma zaréwno wymiar lokalny,
zwigzany z aglomeracja tréjmiejska,
Pomorzem i Polska, jak i europejski oraz
globalny. Realizacje misji badawczej
postrzegamy jednoznacznie jako aktyw-
nosc¢ o zasiegu i znaczeniu uniwersalnym.



2 pw 2 =
m | Zwigzek
POLITECHNIKA Uczelni
GDANSKA Fahrenheita

ZAANGAZOWANIE

EDUKACIA ¥

INNOWACJE

BADANIA

Natomiast edukacja i innowacje maja
zaréwno wymiar uniwersalny, jak

i lokalny. W wymiarze lokalnym misja
edukacyjna Politechniki Gdariskie]
polega miedzy innymi na zaspokaja-
niu zapotrzebowania na znakomicie
wyksztatconych absolwentéw studidw
wyzszych wszystkich stopni.

W wymiarze miedzynarodowym
aktywnosc¢ edukacyjna Uczelni stuzy
miedzy innymiwszechstronnemu rozwo-
jowi kompetencji studentdéw, przeka-
zywaniu i pozyskiwaniu najlepszych
praktyk w zakresie metod ksztatce-
niaiuczeniasie, a takze budowaniu
tozsamosci europejskiej z poszano-
waniem kultur narodowych. Innowacje
stuzg w pierwszym rzedzie rozwojowi
lokalnemu i krajowemu, ale w dalszej
perspektywie zaspokajaja réwniez
uniwersalne potrzeby zréwnowazonego
rozwoju.

Niezaleznie od czesciowo lokalnego

i krajowego wymiaru misji akademickich,
wzrasta znaczenie paradygmatu otwar-
tosci nauki, edukacji i innowacji. Politech-
nika Gdanska jest jednym z krajowych
lideréw w zakresie wdrazania i rozwoju
idei otwartej naukii stale poszerza oraz
wzmacnia swoj udziat w tym procesie

w skali miedzynarodowej.

Politechnika Gdariska ma réwniez ambicje
istotnego uczestnictwa w dziataniach
miedzynarodowych na rzecz wtasciwego
okreslenia zasad i celéw funkcjonowania
uczelni, w tym metod oceny jakosci
dziatalnosci naukowo-badawcze;.
Realizacji tej metamisji stuzy miedzy
innymiaktywnosc¢ organizacjach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci
CESAER, European University Associa-
tion, Conference of Rectors and Presi-
dents of European Universities of
Technology (CRP) i w organizacjach
uczelni z Regionu Morza Battyckiego.
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Wizja

Cele strategiczne Politechniki
Gdanskiej nalata 2020 -2030

w obszarach nauki, edukacji, innowacji
oraz zaangazowania spotecznego
odzwierciedlajg wysoki poziom ambicji
Uczelni przy zachowaniu realistycznej
oceny uwarunkowan wewnetrznych

i zewnetrznych.

W trakcie realizacji niniejszej strategii
Politechnika Gdariska osiaga
nastepujace cele naukowe:

N1 prowadzi badania naukowe na
Swiatowym poziomie,
potwierdzonym publikacjami
w najbardziej cenionych czaso-
pismach - w tym Science i Nature;

N2 wkracza do swiatowego grona
uczelni badawczych;

6 | Strategia Politechniki Gdariskiej 2020 -2030

N3

N4

N5

N6

N7

N8

nalezy do uczelni wytyczajgcych
kierunki badan, zwtaszcza w prio-
rytetowych obszarach badawczych
Politechniki Gdanskiej;

nalezy doistotnych uczestnikéw
Swiatowego rozwoju technologii
cyfrowychisztucznejinteligencji;
ma wsrdd pracownikéw naukowych
uczonych Swiatowej stawy, w tym
zakwalifikowanych do kategorii
Highly Cited Researchers;

jest beneficjentem najbardziej
prestizowych grantéw miedzynaro-
dowych, w tym grantéw
przyznawanych przez European
Research Council;

posiada wysokiej klasy infrastruk-
ture badawcza oferujacg ustugi

w skali miedzynarodowej i bedaca
istotnym sktadnikiem rozproszon-
ych miedzynarodowych labora-
toriow badawczych;

jest miejscem spotkan, konferencji

i seminariow naukowych o znacze-
niu Swiatowym.



Wizja w jednym zdaniu:
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Politechnika Gdanska jest Swiatowej rangi uniwersytetem
badawczym, wytyczajagcym nowe kierunki badan, zapewniajacym
elastyczng edukacje dopasowang do indywidualnych potrzeb,

dbajgcym o humanistyczne wyksztatcenie inzynieréw, tworzacym
innowacje dla przysztych pokolen, stuzagcym spoteczenstwu

i czlowiekowi oraz zapewniajagcym aglomeracji tréjmiejskiej
status jednego z wiodacych osrodkéw akademickich w kraju.

Rozwaéj edukacji na Politechnice
Gdanskiej jest réwnie intensywny jak
rozwoj dziatalnosci naukowej, dzieki
czemu Uczelnia:

E1

E2

E3

oferuje edukacje na najwyzszym
poziomie Swiatowym oparta na
najnowszych badaniach naukowych,
wykorzystujacg podejscie proble-
mowo i projektowo zorientowane
oraz udziat studentéw w profesjo-
nalnych zespotach badawczych;

dysponuje elastyczng oferta
dydaktyczng oparta na modutowym

uktadzie programéw studidw i szero-

kim wykorzystaniu nauczania zdal-
nego i mieszanego;

stosuje naduzgskale
spersonalizowane podejscie do
programow studidw zapewniajgce
studentom znaczng swobode
wyboru modutdw iich sekwencji
oraz czasu trwania studiow
(intensywnosci studiowania);

E4

E5S

E6

E7

E8

E9

szeroko wykorzystuje model ,dual
learning”;

dysponuje efektywnym systemem
wsparcia wdrazania i realizacji innowa-
cyjnych metod nauczaniaiuczenia sie;

oferuje edukacje humanistyczng

I ekonomiczng inzynieréw, w tym
dotyczacg zréwnowazonego rozwoju,
oraz edukacje w zakresie umiejetnosci
interpersonalnych w wymiarze
odpowiadajgcym zmieniajgcym

sie potrzebom;

wykazuje duzg skutecznos¢ w pozyski-
waniu utalentowanej mtodziezy,

w tym miedzynarodowej;
systematycznie zwieksza udziat stu-
dentdéw i nauczycieli akademickich

z zagranicy w procesie edukacyjnym;

skutecznie przeksztatca swoéj kampus
w miejsce intensywnej miedzynaro-
dowej wymiany wiedzy, doswiadczen,
tradycjiidziedzictwa kulturowego;
jest srodowiskiem inspirujgcym
réznorodnoscia.
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Dzieki rozwojowi dziatalnosci
innowacyjnej i potencjatu
innowacyjnego Politechnika Gdanska:

11 jest $rodowiskiem bardzo przyjaz-
nymdla innowacji, czego wyrazem
jest miedzy innymi wspieranie
kariery akademickiej opartej na
dziatalnosciinnowacyjnej oraz silne
wsparcie administracyjne dla tej
dziatalnosci;

12 silniejuwzglednia perspektywe
zewnetrzng w zarzadzaniu
Uczelnig i posiada bogate
powigzania kooperacyjne z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym;

I3 osiagawyrazne zwiekszenie skali
komercjalizacji wynikéw badan
naukowych poprzez spétki typu
spin-off;

14 masprawny system wsparcia
innowacyjnych przedsiewziec
studentdw i absolwentdw;

8 | Strategia Politechniki Gdariskiej 2020 -2030

stale zmniejsza luke miedzy
badaniamiiich wdrozeniem;

jest obecna na krajowym

i miedzynarodowym rynku innowa-
cyjnych produktéw opracowanych
na Uczelnilub z jej znaczacym
udziatem;

istotnie zwieksza liczbe patentdw
krajowych i zagranicznych oraz
przychodéw z patentdw;

odnotowuje znaczgcy wzrost
przychoddéw z dziatalnosci B+R na
rzecz otoczenia spoteczno-gospo-
darczego, w szczegdlnosci dzieki
utworzeniu kluczowych infrastruk-
tur badawczych (Core Facilities);

ma widoczny w skali miedzynaro-
dowej udziat w rozwoju koncep-

cjiotwartych innowacji (Open
I[nnovation).



Zaangazowanie

Zaangazowanie spoteczne Politechniki
Gdanskiej znajduje odzwierciedlenie
zaréwno w bogactwie dziatari narzecz
otoczenia spotecznego, jak i w wy-
gladzie i funkcjonalnosci kampusu:

Z1 wspodlnota Uczelnitraktuje cele
zrownowazonego rozwoju Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych
jako cele wiasne ijest aktywnym
uczestnikiem Swiatowego procesu
realizacji tych celdw;

Z2 Politechnika angazuje sie w krajowa
i miedzynarodowa dziatalnosc
narzecz wzrostu spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni;

Z3 Uczelniajest waznym osrodkiem
kulturalnym i popularnym miejscem
spotkan mieszkancéw aglomeracji
gdanskiejijej gosci;

Z4

Z5

Z6

7

Z8

23 I —_
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POLITECHNIKA Uczelni
GDANSKA Fahrenheita

wspodlnota Uczelnijest wyraznie
zréznicowana i miedzynarodowa;

kampus Uczelni jest ksztattowany
zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju i szeroko dostepny dla stu-
dentdw, pracownikéw i gosci z roz-
norodnoscia funkcjonalng;

oferta ksztatcenia ustawicznego jest
znaczaco rozszerzona i stale dopa-
sowywana do potrzeb spotecznych;

Uczelnia jest waznym i spotecznie
widocznym podmiotem upowszech-
niajacym i wdrazajacym idee
wolontariatu;

Politechnika rozwija i promuje idee
rownowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym
pracownikéw (,work-life balance”).
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Realizacja

Realizacja Strategii oparta jest na
programach operacyjnych stanowia-
cych odrebny zestaw dedykowanych
dokumentéw wewnetrznych Uczelni
orazumow z podmiotami udzielajgcymi
Uczelnidofinansowania na realizacje
celéw ujetych w Strategii. Zestaw ten
obejmuje nastepujgce programy i strate-
gie szczegdtowe:

R1 Program zaangazowania Politechni-
ki Gdanskiej na rzecz spoteczenstwa
i srodowiska, w tym plan wdrazania
zasad réwnego traktowania

R2 Planrealizacji projektu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza

Realizacja w jednym zdaniu:

R3

R4

R5
R6

R7

R9

Program wspierania rozwoju i pozys-
kiwania uczonych o Swiatowej roz-
poznawalnosci (,Iconic Scholars”)
Strategia edukacji zdalnej

I doskonatosci dydaktycznej

Strategia innowacji

Program rozwoju i konsolidacji
infrastruktury badawczej

(,Core Facilities”)

Strategia HR4R

Programy rozwoju zawodowego
miodych naukowcéw i personelu
administracyjnego

Strategia umiedzynarodowienia

R10 Strategia promocji i komunikacji

Podstawowym kryterium sukcesu w realizacji Strategii

sg postepy w urzeczywistnianiu ,Wizji w jednym zdaniu”.
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Uczelni
POIG':JT,ENGEITLKA Fahrenheita
Dziatania towarzyszace programowaniu
operacyjnemu obejmujg miedzy innymi:

+ monitorowanie realizacji Strategii + koncentracje zasobéw w prioryteto-
(programy operacyjne definiuja wych obszarach badawczych (POB);
mierzalne wskazniki rezultatu
i kamienie milowe podlegajace +  wsparcie budowy zespotdw i pracy
biezgcemu monitorowaniu oraz zespotowej;

cyklicznej rewizji);
+ adaptacje struktury organizacyjne;

+  rozwdj zasobdéw ludzkich iich zaan- do potrzeb Strategii (np. poprzez
gazowania w realizacje Strategii utworzenie Centrum Zarzadzania
poprzez dziatania motywacyjne, sku- Projektami).

teczng komunikacje i promocje oraz
budowanie kultury doskonatosci;

Skutecznejrealizacji Strategii powinno

+ tworzenie procesOw i rozwigzan sprzyja¢ wykorzystanie komplementar-
informatycznych stuzgcych nosci uczelni tréjmiejskich, szczegélnie
optymalnemu wykorzystaniu w ramach Zwigzku Uczelniim. Daniela
potencjatu ludzkiego i zasobdw Fahrenheita (a w dalszej perspektywie
infrastrukturalnych; federacji lub konsolidacji uczelni).
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