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Przedmowa

L,Dzien Jakosci PG”, organizowany na Politechnice Gdanskiej cyklicznie od 2013 r., odbyt sie
w 2017 r. juz po raz pigty. Nie stanowit on jednak podsumowania dziatalno$ci Uczelnianej Komisji
ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia (UKZJK) na PG — seminarium przyjeto formute otwartego
forum dyskusyjnego, na ktérym rozwazano biezgce problemy z zakresu jakosci ksztatcenia.

Seminarium z zatozenia przede wszystkim wspomaga proces wymiany informacji, przedsta-
wiania swoich oczekiwan i zgtaszania ograniczen przez osoby wspottworzgce System Zapewnie-
nia Jako$ci Ksztatcenia. W czasie regularnych spotkan UKZJK, w ciggu roku akademickiego,
analizowana jest gtownie dostepnosc i aktualno$c informacji dotyczgcych procesu ksztatcenia
oraz omawiane sg szczegdltowe rozwigzania dotyczgce modyfikacji juz istniejgcych procedur
zwigzanych z zapewnieniem jakoS$ci ksztafcenia na Politechnice Gdanskiej i w zwigzku z tym
wdrazane mechanizmy sg efektem pracy stosunkowo nielicznej grupy specjalistow. ,Dzien Jako-
Sci PG” daje mozliwos¢ konfrontacji przyjetych przez UKZJK zatozen strategicznych i rozwigzan
z oczekiwaniami bardziej reprezentatywnej grupy interesariuszy. Z tego wzgledu w roku 2017
duza cze$c spotkania zostata poSwiecona wystuchaniu stanowiska pracodawcow, ktérych opinia
musi by¢ uwzgledniana przy ksztattowaniu programoéw studiow, oraz przedstawicieli studenckich
kot naukowych.

Podczas Seminarium przedstawiono fgcznie osiem prezentacji w ramach czterech blokéw
tematycznych:

e Programy ksztatcenia a Polska Rama Kwalifikacji;

o Wplyw pracodawcoéw na ksztattowanie programéw studiow;

e Dziafalno$¢ kot naukowych i wptyw studentow na ksztattowanie programoéw studiow;

e Internacjonalizacja procesu ksztatcenia.

Serdecznie dziekuje wszystkim prelegentom i dyskutantom za zaangazowanie w proces
doskonalenia jakosci ksztatcenia na Politechnice Gdanskiej, w szczegdlnoSci interesariuszom
zewnetrznym: Georgisowi Bogdanisowi — Prezesowi Zarzgdu MICROSYSTEM Sp. z o.0. (aktyw-
nemu cztonkowi UKZJK), Wojciechowi Szczepanskiemu — Wiceprezesowi Pracodawcéw Pomo-
rza, Marcinowi Lewandowskiemu — Cztonkowi Zarzgdu GPEC Sp. z o.0. oraz studentom: Piotrowi
Rajchowskiemu — Prezesowi Kota Naukowego CELL; Piotrowi Andrzejewskiemu — Prezesowi
Kota Naukowego Konstruktorow Pojazdow.

W imieniu Komitetu Redakcyjnego dziekuje Autorom za przygotowanie artykutéw.

dr hab. inz. Jacek Kropiwnicki, prof. nadzw. PG
Przewodniczacy Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia






PROGRAMY KSZTALCENIA
A POLSKA RAMA KWALIFIKACJI

Agnieszka Krysiak, Damian Bochenski

1. Wstep

Zgodnie z Ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Polska
Rama Kwalifikacji (PRK) to opis o$miu wyodrebnionych w Polsce poziomoéw kwalifikacji odpowiadaja-
cych odpowiednim poziomom europejskich ram kwalifikacji. Zostaly one zawarte w zatgczniku Il do
zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia euro-
pejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 111 z 6.05.2008, s. 1), sformu-
fowany za pomoca ogdlnych charakterystyk efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegéinych
poziomach, ujetych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji spotecznych [1].

Polska Rama Kwalifikacji stuzy do klasyfikowania kwalifikacji wtgczonych do Zintegrowane-
go Systemu Kwalifikacji wedtug poszczegolnych pozioméw Polskiej Ramy Kwalifikacji [2]. Struktu-
re PRK przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Struktura Polskiej Ramy Kwalifikacji [2]

Obok Polskiej Ramy Kwalifikacji mogg powstawac sektorowe ramy kwalifikacji (SRK), ktére
beda rozwinieciem charakterystyk typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym. Gtéwnym
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celem tworzenia SRK jest przygotowanie charakterystyk pozioméw PRK, bardziej zrozumiatych

dla przedstawicieli poszczegolnych branz.

Szczegodtowe informacje na temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz PRK znajdujg

sie na portalu https://www.kwalifikacje.gov.pl [3].

Wszystkie kwalifikacje petne i przyporzadkowane do nich poziomy PRK zostaly wskazane
w ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji i sg nadawane wytacznie w ramach systemow
oswiaty i szkolnictwa wyzszego po ukonczeniu okreslonych etapow ksztatcenia (szkoty albo stu-

diéw). W tabeli 1 przedstawiono poziomy kwalifikacji ustalone w ww. ustawie.

Tabela 1
Poziomy kwalifikacji petnych ustalone w ustawie o ZSK [4]
Nazwa kwalifikacji Poziom PRK
Swiadectwo ukonczenia szescioletniej szkoty podstawowe;j 1. poziom PRK
Swiadectwo ukonczenia o$mioletniej szkoty podstawowe;j 2. poziom PRK
Swiadectwo ukonczenia szkoty muzycznej | stopnia 1. poziom PRK
Swiadectwo ukonczenia ogdlnoksztatcacej szkoty muzycznej | stopnia 1. poziom PRK
$wiadectwo ukonczenia gimnazjum 2. poziom PRK
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe po ukonczeniu zasadniczej szkoty | 3. poziom PRK*

zawodowe;j albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2
lit. a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, oraz po zdaniu egza-
minéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie

dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe po ukonczeniu branzowej szkoty

| stopnia albo po spetnieniu warunkoéw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit. b
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, oraz po zdaniu egzaminow
potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie

3. poziom PRK*

Swiadectwo czeladnicze wydawane po ukonczeniu zasadniczej szkoty zawodo-
wej lub branzowej szkoty | stopnia i zdaniu egzaminéw w zawodach, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3b ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle

3. poziom PRK*

dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe po ukofczeniu technikum lub
szkoty policealnej albo po spetnieniu warunkdw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 3
pkt 2 lit. d ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, oraz po zdaniu
egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie

4. poziom PRK*

dyplom potwierdzajgcy kwalifikacje zawodowe po ukonczeniu branzowej szkoty
Il stopnia albo po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w art. 10 ust. 3 pkt 2 lit.
¢ ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty, oraz po zdaniu egzami-
néw potwierdzajgcych kwalifikacje w danym zawodzie

4. poziom PRK*

dyplom ukonczenia szkoty artystycznej potwierdzajgcy uzyskanie
tytutu zawodowego

4. poziom PRK*

Swiadectwo dojrzatosci 4. poziom PRK
dyplom ukonczenia kolegium nauczycielskiego 5. poziom PRK
dyplom ukonczenia nauczycielskiego kolegium jezykéw obcych 5. poziom PRK
dyplom ukonczenia kolegium pracownikéw stuzb spotecznych 5. poziom PRK
dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia 6. poziom PRK
dyplom ukonczenia studiéw drugiego stopnia 7. poziom PRK
dyplom ukonczenia jednolitych studiow magisterskich 7. poziom PRK
dyplom doktorski 8. poziom PRK

*Zgodnie z ustawg o ZSK (art. 8) Minister Edukacji Narodowej moze okresli¢ w rozporzgdzeniu inny

poziom dla kwalifikacji z tej grupy.
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2. Charakterystyki pozioméw PRK

W Polsce wprowadzono unikatowe rozwigzanie poprzez zastosowanie charakterystyk po-
zioméw PRK drugiego stopnia obok charakterystyk uniwersalnych (pierwszego stopnia).

Polska Rama Kwalifikacji obejmuje:
— uniwersalne charakterystyki pozioméw (pierwszego stopnia) — poziomy 1-8, ktére stanowig

zatgcznik do ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (patrz tabela 2);

— charakterystyki pozioméw drugiego stopnia (stanowigce rozwiniecie charakterystyk uniwer-
salnych), ktére obejmuja:

— charakterystyki typowe dla kwalifikacji o charakterze ogélnym — poziomy 1-4, ustalone
rozporzgadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r.,

— charakterystyki typowe dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy 1-8, ustalone
rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r.,

— charakterystyke typowg dla kwalifikacji uzyskiwanych po uzyskaniu kwalifikacji petnej na
poziomie 4. i poziomie 5., ustalong rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowe] oraz
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 czerwca 2016 r.,

— charakterystyki typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego —
poziomy 6-8, ustalone rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26
wrzesnia 2016 r. (przedstawione w tabeli 3).

Tabela 2

Uniwersalne charakterystyki pozioméw 1-8 pierwszego stopnia [4]

P = poziom PRK (1...8)
U = charakterystyka uniwersalna

W = wiedza

U = umiejetnosci

K = kompetencje spoteczne

Przykfady:

P1U_W = poziom 1 PRK, charakterystyka uniwersalna, wiedza
P4U_U = poziom 4 PRK, charakterystyka uniwersalna, umiejetnosci
P7U_K = poziom 7 PRK, charakterystyka uniwersalna, kompetencje spoteczne

Charakterystyki pierwszego i drugiego stopnia stanowig spdjng catosé. Nalezy czytac je
tacznie, by w petni zrozumie¢ specyfikg poszczegdlnych poziomoéw [4].

Prace nad przygotowaniem rozporzadzen dotyczacych charakterystyk PRK prowadzone
byty przez wiele os6b w okresie ok. 7 lat [2]. Tak dtugi czas wynikat z potrzeby wypracowania
ustalen uwzgledniajacych specyfike polskiego systemu kwalifikacji, a takze doswiadczenia przed-
stawicieli $wiata edukacji i rynku pracy. Chodzito o to, aby PRK mogta stanowi¢ podstawe do
identyfikacji pozioméw kwalifikacji w systemie obejmujacym kwalifikacje uzyskiwane zaréwno
w systemie edukacji formalnej, jak i pozaformalnej oraz w wyniku uczenia sie nieformalnego [2].
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Tabela 3

Charakterystyki pozioméw 6—8 drugiego stopnia typowe dla kwalifikacji
uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego [4]

P = poziom PRK (6...8)

S = charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
W = wiedza

Z = zakres i gtebia

K = kontekst

U = umiejetnosci

W = wykorzystanie wiedzy

K = komunikowanie sie

O = organizacja pracy

U = uczenie sie

K = ocena (krytyczna)
O = odpowiedzialno$¢
R = rola zawodowa

Przykiady:

P6S_WK = poziom 6 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnic-
twa wyzszego, wiedza — kontekst

P7S_UU = poziom 7 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnic-
twa wyzszego, umiejetnosci — uczenie sie

P7S_KR = poziom 7 PRK, charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnic-
twa wyzszego, kompetencje spoteczne — rola zawodowa

3. Oczekiwania dotyczace PRK

Wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, opartego na PRK, stuzy¢ ma realizac;ji
polityki na rzecz uczenia sie przez cate zycie, ktéra odpowiada na potrzeby nowoczesnej gospo-
darki. Do najwazniejszych korzysci wynikajgcych z wdrozenia PRK [3] naleza:

— poréwnywalno$c¢ efektéw uczenia sie, kompetencji absolwentéw oraz uzyskanych dyploméw,
— podniesienie zatrudnialnosci poprzez dostosowanie edukacji do rynku pracy,

— przejrzystos¢ systemow edukacyjnych,

— mozliwo$¢ uznawania dokonan spoza edukacji formalnej,

— podniesienie jakosci nauczania i ksztatcenia,

— identyfikowanie mozliwosci na rynku pracy,

— ufatwienie dostepu do informacji na temat kompetencji absolwentéw,

— utatwienie ustalania wtasnej Sciezki kariery i planowania osobistego rozwoju zawodowego.

4. Poziom 5. PRK dla szkolnictwa wyzszego — uwagi po konferencjach

14 marca 2017 r. w Warszawie odbyta sie konferencja ,Poziom 5. — brakujgce ogniwo. Spo-
teczenstwo, uczelnia, rynek pracy” zorganizowana przez Fundacje Rektoréw Polskich (FRP) oraz
Pearson Central Europe; patronat nad wydarzeniem objety MEN i MNiSW. O szansach i mozliwo-
Sciach zwigzanych z wprowadzeniem zmian debatowali przedstawiciele Swiata akademickiego
oraz rzadu. Zdaniem organizatoréw konferencji, w ramach PRK wystepuje ,brakujgce ogniwo”,
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poziom 5., ktéry odpowiada za tzw. krotkie cykle ksztatcenia. Wyniki badan Fundacji Rektorow
Polskich (FRP) potwierdzajg, ze poziom 5. moze stanowi¢ wazny czynnik rozwoju kapitatu ludz-
kiego w Polsce.

Ksztatcenie w ramach pigtego poziomu moze stanowi¢ swoisty pomost pomiedzy szkotg
$rednig a studiami wyzszymi. Gtéwng zaletg wprowadzenia krétkich cykli ksztatcenia w Polsce,
czyli inaczej edukacji na poziomie 5., byloby skrécenie czasu potrzebnego do zdobycia nowych
kwalifikacji. Osoby, ktére z réznych powoddw nie majg mozliwosci rozpoczecia kilkuletnich stu-
diéw, mogtyby uczy¢ sie w ramach kilkusemestrowych cykli, zdobywajgc praktyczne umiejetnosci
niezbedne do skutecznego funkcjonowania na rynku pracy. Absolwenci poziomu 5. byliby odpo-
wiednio przygotowani do rozpoczecia studidw licencjackich i inzynierskich, badz zasililiby rynek
pracy [5].

Badania Fundacji Rektorow Polskich wskazujg, ze studiami poziomu 5. zainteresowani sg
kandydaci o réoznych potrzebach i doswiadczeniach zyciowych. Mogg to by¢ osoby dojrzate, ktore
zgromadzity znaczgce doswiadczenie zawodowe po szkole $redniej i szukaja dla niego podbu-
dowy w postaci wiedzy. Moga to by¢ kandydaci jeszcze niezdecydowani co do dalszej Sciezki
ksztatcenia [5].

Uzasadniajgc koniecznos¢é wprowadzenia nowej formy ksztatcenia eksperci zwracajg row-
niez uwage na potrzebe zaspokojenia szczegdlnych potrzeb wspétczesnego rynku pracy. Dyna-
micznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe sprawia, ze niemal z dnia na dzieh pojawiajg sie nowe
zawody, a przedsiebiorcy poszukujg wykwalifikowanych specjalistow z réznymi umiejetnosciami.
W zwigzku z tym, ze prognozy demograficzne przewidujg spadek liczby ludnosci Polski w per-
spektywie kilkudziesieciu lat, zasoby kapitatu ludzkiego sg narazone na straty. Tym wazniejsze
jest wiec dgzenie do wiekszej zgodnosci systemu edukacji z potrzebami pracodawcoéw, a tym
samym umozliwienie wiekszej grupie oséb szybszego zdobywania kompetencji dopasowanych do
potrzeb rynku pracy [5].

Prezes Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcow zapewnia, ze pracodawcy potrzebujg
wykwalifikowanych specjalistéw. Zgodnie z informacjami od pracodawcéw, obecnie wiele inwe-
stycji jest wstrzymanych, poniewaz brakuje odpowiednich pracownikéw. Kluczowym oczekiwa-
niem pracodawcow wobec absolwentow jest to, zeby byli nauczani zawodu w szkotach — obojet-
nie jakiego poziomu.

5. Tworzenie programow ksztatcenia w oparciu o wymagania PRK

Charakterystyki poziomu 6. i 7. PRK s3 bardziej ogdlne i mniej liczne w poréwnaniu z Krajo-
wymi Ramami Kwalifikacji (KRK). Nie ma juz wymogu, ze liczba punktéw ECTS (European Credit
Transfer System) dla kazdego semestru ma by¢ réwna co najmniej 30. Jest tylko ogéiny wymaog
dotyczgcy tgcznej liczby punktdéw ECTS na dane studia. | tak liczba tych punktéw dla studiéw
| stopnia inzynierskich musi wynosi¢ nie mniej niz 210, a dla studiéw |l stopnia magisterskich nie
mniej niz 90.

Przy tworzeniu efektow ksztatcenia dla danego kierunku nalezy:

— ograniczy¢ liczbe efektow kierunkowych (w poréwnaniu do KRK),

— stosowac ogolne sformutowania dla efektow kierunkowych, a bardziej szczegétowo podawaé
je w efektach przedmiotowych,

— unika¢ tworzenia efektow w odniesieniu do specjalnosci,

— stara¢ sie, aby efekty miaty podobng wage (realizacja efektow ksztatcenia przez zblizong
liczbe modutéw/przedmiotow).



12

Programy ksztatcenia a Polska Rama Kwalifikacji

Wszystkie powyzsze okolicznosci stwarzajg wieksze mozliwosci tworzenia programow
ksztatcenia m.in. przy wykorzystaniu tzw. modutéw (modutowy system ksztatcenia).

Nauczanie w systemie modutowym rézni sie od tradycyjnego, zwanego czesto przedmioto-
wym modelem ksztatcenia. W tym systemie zamiast przedmiotéw wystepujg tzw. moduty. Modut
w najprostszym rozumieniu to wyodrebniona cze$¢ programu nauczania lub kursu, ktéra dopro-
wadza do uzyskania okreslonych kwalifikacji (zwigzanych z danym obszarem tematycznym).
Elementy modutu stanowig przedmioty (zwane jednostkami modutowymi), ktére realizowane sg
w okreslonej kolejnosci zgodnie z planem studidw.

Plan studiow (siatka godzin) skfada sie z modutéw i przedmiotéw na prawach modutu.
W macierzy efektow kierunkowych wystepuja tylko moduty i przedmioty na prawach modutu.

Kazdy modut powinien posiadac:

— przypisane efekty ksztatcenia;
— taczng liczbe godzin (nie jest wymagany podziat na poszczegodlne rodzaje zajec);
— liczbe punktéw ECTS.

Moduty mogg byc¢:
obowigzkowe, $cisle zwigzane z danym kierunkiem studiow;
wybieralne, zwigzane np. ze specjalnosciami lub z uzupetnieniem wiedzy pozakierunkowe;.

Moduty mogg sktadac sie:

z elementéw obowigzkowych,
z elementéw wybieralnych.

Przyktady modutu z elementami obowigzkowymi przedstawiajg tab. 4 i 5. Modut z elemen-
tami obowigzkowymi sktada sie z kilku przedmiotow, efekty ksztatcenia przypisane do modutu
mog3a by¢ realizowane przez przedmioty dwojako: tak jak w tab. 4 (kazdy przedmiot ma identycz-
ne efekty) lub jak w tab. 5 (suma efektéw z przedmiotéw daje wszystkie efekty przypisane do
modutu). Modut moze mie¢ podang godzinowg strukture zajec (tab. 4) lub tylko podang tgczng
liczbe godzin (tab. 5).

Tabela 4
Modut z elementami obowigzkowymi
Nazwa modutu Efekty Godziny zaje¢
Lp- Iprzedmiotu ksztatcenia ECTS wiléw| | |s |pr| X kpw| Z
1 Modut A K6_W02, K6_U03 6 45 |45 90 | 15 | 45 (150
1a Przedmiot A1 K6_W02, K6_U03 2 15115 30| 5 [15]50
1b Przedmiot A2 K6_W02, K6_U03 2 15115 30| 5 |[15]50
1c Przedmiot A3 K6_W02, K6_U03 2 15115 30| 5 [15]50
k — liczba godzin konsultacji, pw — liczba godzin pracy wtasnej, ¥ — suma godzin
Tabela 5
Modut z elementami obowigzkowymi
Nazwa modutu Efekty Godziny zaje¢
Lp- Iprzedmiotu ksztatcenia ECTS wléw| |l |s |pr]| X kpw| z
1 Modut B K6_WO01, K6_W02
K6 U03. K6 K01 6 90 | 15 | 45 (150
1a Przedmiot B1 K6_W01, K6_U03 2 15115 301 5 15|50
1b Przedmiot B2 K6_W02, K6_U03 2 15 15 30| 5 |15]| 50
1c Przedmiot B3 K6_W01, K6_K02 2 15 15 30| 5 |15]| 50

k — liczba godzin konsultacji, pw — liczba godzin pracy witasnej, £ — suma godzin
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Tab. 6, 7 i 8 przedstawiajg przyktady modutéw z elementami wybieralnymi. Modut przedsta-
wiony w tab. 6 to najprostszy modut tego typu. Typowy przyktad modutu w ktérym wybieramy np.
dwa przedmioty z trzech. Kazdy przedmiot ma takg samg strukture godzin zaje¢, tyle samo punk-
téw ECTS i identyczne efekty.

Tabela 6
Modut z elementami wybieralnymi
Nazwa modutu Efekty Godziny zajeé

Lp. Iprzedmiotu ksztalcenia ECTS wiéw| | |s |pr|Z k |pw| %
1 Modut C K6_W03, K6_U05 8 30 (30|30 30 [120] 20 | 60 | 200
1a Przedmiot C1 K6_W03, K6_U05 4 1515|156 1516010 | 30 [100
1b Przedmiot C2 K6_W03, K6_U05 4 15]115]15 1516010 | 30 [100
1c Przedmiot C3 K6_W03, K6_U05 4 15115115 15[160]10 | 30 [ 100

k — liczba godzin konsultacji, pw — liczba godzin pracy wtasnej, £ — suma godzin

Tab. 7 i 8 przedstawiajg moduty w ktérych wybierajgc przedmioty student musi spetni¢ wy-
mog realizacji efektow przypisanych modutowi. Dla modutu przedstawionego w tab. 7 koniecznym
do realizacji jest przedmiot D1; wybor dotyczy tylko przedmiotow D2 i D3. Bardziej ztozonym
przypadkiem jest przykiad przedstawiony w tab. 8. Student wybierajgc przedmioty musi spetnic
wymog 10 punktéw ECTS oraz pieciu efektow przypisanych modutowi. Moze to spetni¢ odpo-
wiednio wybierajac przedmioty, ktérych liczba moze by¢ trzy (np. przedmioty E1, E2, E4) lub
cztery (przedmioty E1, E4, E5, E6).

Tabela 7

Modut z elementami wybieralnymi

Nazwa modutu Efekty Godziny zaje¢
Lp. Iprzedmiotu ksztalcenia ECTS wléw| |l | s |pr| X k |pw| 2
1 Modut D K6_W03, K6_U05,

K6 U07 8 120( 20 | 60 | 200
1a Przedmiot D1 K6_W03, K6_U07 4 30|15 1560 |10 [30 |100
1b Przedmiot D2 K6_W03, K6_U05 4 30 15|15 60 [ 10 | 30 |100
1c Przedmiot D3 K6_W03, K6_U05 4 30[15]15 60 10|30 |100

k — liczba godzin konsultacji, pw — liczba godzin pracy witasnej, £ — suma godzin

Tabela 8
Modut z elementami wybieralnymi
Nazwa modutu Efekty Godziny zaje¢
Lp. Iprzedmiotu ksztalcenia ECTS wléw| |l |s |pr|Z k|pw| 2
1 Modut E K6_W04, K6_WO06,
K6_U02, K6_U08, 10 150( 30 | 70 | 250
K6_K02
1a Przedmiot E1 K6_W04, K6_U08 4 30 (15 1516010 | 30 [100
1b Przedmiot E2 K6_W06, K6_U02 4 30 15|15 60 [ 10 | 30 | 100
1c Przedmiot E3 K6_W04, K6_U02 4 30 (15|15 60 [ 10 |30 |100
1d Przedmiot E4 K6_W04, K6_K02 2 15 15 30| 5 [15[50
1e Przedmiot E5 K6_W06, K6_K02 2 15 15 30| 5 15|50
1f Przedmiot E6 K6_W06, K6_U02 2 15115 5 [15] 50

k — liczba godzin konsultacji, pw — liczba godzin pracy witasnej, £ — suma godzin
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Przed rozpoczeciem semestru (co najmniej z miesiecznym wyprzedzeniem) mozemy doko-
nywac zmian wewngtrz modutu (np. wymieniaé przedmioty wchodzgce w sktad modutu), jednakze
bez zmian efektow przypisanych modutowi, tacznej liczby godzin i liczby punktow ECTS. Warto
przypomnie¢, ze modutu nie zaliczamy — zaliczeniu podlegajg przedmioty wchodzace w sktad
modutu.

6. Podsumowanie

Polska Rama Kwalifikacji (PRK) w istotny sposéb wptywa na tworzenie nowych programéw
ksztatcenia. Jego podstawowe cechy to: wieksza ogdlnikowos¢ kierunkowych efektow ksztatce-
nia, brak wymogu minimum 30 punktéw ECTS na semestr i, co najwazniejsze, wieksze mozliwo-
$ci tworzenia programéw w tzw. systemie modutowym.

Modutowy system programu ksztatcenia to:

— wieksza elastycznos¢ w realizowaniu programow ksztatcenia,
— zmniejszenie czestosci wprowadzania zmian w programach ksztatcenia i zatwierdzania ich
na poziomie prorektora ds. ksztatcenia i dydaktyki i Senatu PG.

Dodatkowo, system modutowy pozwoli studentom na wiekszg samodzielno$¢ w zdobywaniu
kompetencji (poprzez wybér zaréwno modutéw, jak i przedmiotdw w modutach). Kazdy student
bedzie moégt zaprojektowaé wiasng Sciezke edukacji. Oczywiscie powinna by¢ réwniez tzw.
Sciezka sugerowana (wowczas student nie bedzie musiat dokonywa¢ wyboru poszczegdlnych
modutéw).
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OCZEKIWANIA PRACOI_JAWC()W WOBEC
ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH (W TYM TAKZE
ABSOLWENTOW POLITECHNIKI GDANSKIEJ)

Georgis Bogdanis, Wojciech Szczepanski

1. Wstep

W sytuacji umasowienia studiéw wyzszych, szybkich zmian na rynku pracy i w otoczeniu
ekonomicznym oraz funkcjonowaniu przedsiebiorstw — wynikajgcych miedzy innymi z rosngcej
konkurencji, wzrostu oczekiwan klientéw, globalizacji — szczegdlnie zasadne stajg sie pytania
0 jakos¢ ksztatcenia oraz stopien dostosowania programoéw i metod ksztatcenia do potrzeb
i oczekiwan jednego z gtéwnych interesariuszy uczelni, tj. pracodawcoéw. Ich opinie sg dzi$ poza-
danym zrédtem informaciji i wiedzy zaréwno o jakosci ksztatcenia, oczekiwaniach gospodarki, jak
tez o pozyciji uczelni na rynku. W toku licznych kontaktéw z pracodawcami wytonit sie obraz ideal-
nego absolwenta szkoty wyzszej jako osoby znajgcej jezyki obce, zmotywowanej, odpowiedzial-
nej oraz majgcej specjalistyczng wiedze i znajomo$¢ branzy. Zdaniem naszych kolegow
i ekspertow sam fakt ukonczenia studiéw liczy sie coraz mniej.

Analizujgc oczekiwania pracodawcow w stosunku do absolwentéw uczelni warto uwzglednic
kilka faktow:

— sytuacja sprzed dziesieciu lat: wieksze znaczenie miato to, ze kto$ po prostu skonczyt studia,
czyli liczyt sie wéwczas formalny poziom wyksztatcenia. Dzisiaj pracodawcy najczesciej po-
szukujg kandydatéw ze specyficzng wiedzg i umiejetnosciami; nie wystarczy tylko ukonczyc
studiow;

— sytuacja obecna: w oczach pracodawcéw coraz bardziej zyskujg pewne cechy osobowosci,
kompetencje miekkie, takie jak komunikatywnos$¢, umiejetnos¢ wspotpracy, odpowiedzialnose,
systematycznos$¢, opanowanie czy odpornos¢ na stres;

— wielu pracodawcéw potwierdza, ze pewnych umiejetnosci twardych fatwiej sie nauczy¢ pod-
czas krétkich form kursowych np. na kursach, szkoleniach, natomiast umiejetnosci miekkich
tak tatwo juz sie nie nauczymy; dlatego sg one tak pozadane. Te kompetencje z pewnoscig
bedg wazne réwniez w nastepnych latach. Od 2012 r. popularng formg zdobywania przez stu-
dentow (takze PG) umiejetnosci twardych oraz miekkich sg prowadzone przez szkoty i pla-
cowki ksztatcenia zawodowego Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe w zawodach szkolnych na
kierunkach zbieznych ze studiami;

— wiekszos$¢ pracodawcow wymaga od swoich pracownikéw (albo kandydatéw do pracy) zna-
jomosci jezykéw obcych oraz pewnych umiejetnosci miekkich i cech osobowosci, m.in. umie-
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jetnosci motywowania siebie oraz odpowiedzialnosci. Duze znaczenie majg tez umiejetnosci
i wiedza specjalistyczna oraz znajomos¢ branzy;

coraz bardziej istotne sg umiejetnosci techniczne zwigzane np. z mysleniem analitycznym,
czy obstugg specjalistycznych programéw komputerowych;

od absolwentéw kierunkéw ekonomicznych pracodawcy oczekujg przede wszystkim znajo-
mosci jezykoéw obcych i branzy. Szczegdlng uwage zwracajg na wiedze i umiejetnosci wynie-
sione z praktyk zawodowych. Ponadto oczekujg wysoko rozwinietych umiejetnosci analitycz-
nego myslenia i rozwigzywania probleméw, przy nie mniej wysokich umiejetnosciach
komunikowania sie i pracy zespotowej. Mile widziane sg tez odpornos$¢ na stres, systema-
tycznos¢ i podejmowanie wiasnych inicjatyw;

od studentow kierunkow scistych pracodawcy oczekujg gtéwnie znajomosci jezykéw obcych
i branzy, a takze wiedzy specjalistycznej, logicznego myslenia oraz umiejetnosci komuniko-
wania sie i pracy w zespole (co jest realizowane takze na w/w kwalifikacyjnych kursach zawo-
dowych);

na wszystkich kierunkach ksztatcenia (nie tylko tych w/w) bardzo wazng kompetencjg jest
znajomosc¢ jezykow obcych — o ile kiedy$ wystarczyta tylko dobra znajomosé jezyka angiel-
skiego, to dzi$ ,standardem jest jezyk angielski plus jeszcze jakis jezyk obcy”;

pracodawcy twierdza, ze na jakos¢ ksztatcenia wptywa tez m.in. dodatkowa aktywnos$¢ na
studiach, a takze staz czy praktyki zawodowe. Wazne sg takze oceny uzyskane w toku stu-
diéw oraz wybrany przez studenta kierunek studiéw.

2. Zalecenia dla gtdwnych interesariuszy procesu ksztatcenia studentow

Na podstawie rozméw przeprowadzonych z przedstawicielami: pracodawcéw zrzeszonych

w najwiekszej na Pomorzu organizacji ,Pracodawcéw Pomorza”, instytucji rynku pracy oraz szkot
wyzszych mozna podjg¢ prébe sformutowania zalecen dla gtéwnych interesariuszy procesu
ksztatcenia tj.: kadry dydaktycznej Politechniki Gdanskiej, studentéw i absolwentéw PG oraz
pracodawcow.

Zalecenia dla kadry dydaktycznej Politechniki Gdanskiej:
Sledzi¢ losy absolwentow dokonujgc analizy pod kgtem kierunku wyksztatcenia, nabytych
umiejetnosci i kompetencji podczas studiow przydatnych na stanowiskach pracy. Wnioski
z analizy wykorzysta¢ do weryfikacji procesu ksztatcenia;
Absolwent — do absolwentéw zaliczamy osoby do 5 lat po ukonczeniu studiéw. Takie rozumie-
nie jest zgodne z nowelizacjg ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktéra na wszystkie szko-
ty wyzsze naktada obowigzek monitorowania losow zawodowych swoich absolwentow, w tym
zwlaszcza po 3 i 5 latach po ukonczeniu studiow’;
mobilizowac i nagradzaé¢ ksztatcenie ustawicznie kadry dydaktycznej zwtaszcza pod katem
wprowadzanych nowych technologii na rynek pracy;
realizowa¢ wspétprace ze szkotami zawodowymi (ponadgimnazjalnymi) — istotne jest wspdine
wykonywanie projektéw interdyscyplinarnych;
pozyskiwa¢ specjalistéw, wybitnych praktykdw z otoczenia gospodarczego do prowadzenia
zajec ze studentami;
wprowadzac zachety dla pracodawcéw inwestujgcych w baze technologiczng i dydaktyczng
lub/i infrastrukture pracowni;

' Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans absolwentéw na rynku pracy,

RAPORT KONCOWY, Agrotec Polska Sp. z 0.0., Warszawa, 2014.
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zmodyfikowacé nie tyle programy studiow, co przede wszystkim metody ksztatcenia. Zdecydo-
wanie wiekszy nacisk powinien by¢ potozony na rozwijanie tzw. kompetencji miekkich, na
umiejetnosci zastosowania przyswojonej wiedzy, prowadzenia studiéow przypadku (case stu-
dies) realizowanych grupowo lub samodzielnie;

wyraznie wspiera¢ rozwdj roznych form aktywnosci pozanaukowej studentéw. Pracodawcy
chetniej angazujg absolwentéw aktywnych, z pasjg i doswiadczeniem w dziatalnosci studenc-
kiej, spotecznej i sportowej;

podja¢ prébe szerszego angazowania przedstawicieli biznesu do prowadzenia okreslonych
przedmiotéw / zaje¢ rozwijajgcych umiejetnosci zastosowania wiedzy, jak i do czesciowej we-
ryfikacji programow studiow;

zwiekszy¢ aktywnos¢ biur karier i doradztwa zawodowego w kontaktach z pracodawcami;

w wiekszym stopniu przygotowywac absolwentéw do wejscia na rynek pracy, na przyktad
poprzez budowanie $wiadomosci studentow, co oznacza praca w firmach o ré6znych profilach,
jak ksztattowaé¢ swojg Sciezke kariery;

podczas realizacji programow studiow nalezy wykorzystywaé baze technologiczng
i dydaktyczng szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego, wyposazonych przez pracodawcéw
patronéw, pracownie realizujgce ksztatcenie ucznidéw i dorostych w zawodach/kwalifikacjach
poszukiwanych przez rynek pracy.

Zalecenia dla studentow i absolwentow PG

wybér kierunku studiéw powinien byé decyzjg przemyslang (dzi$ ten wybor jest czesto bezre-
fleksyjny — bez analizy tego, co bede robita / robit po studiach) — aktualnie moze by¢ on trudny
albo wrecz niemozliwy na skutek czestych zmian w otoczeniu; wowczas nalezy stawia¢ na
kompleksowos¢ i uniwersalnos¢ posiadanych kompetenciji;

o ile to mozliwe nalezy swiadomie planowac $ciezke swojej kariery — wskazane jest robienie
testow predyspozycji, planowanie kompetenciji, ktére nalezy pozyskac;

nalezy zdobywa¢ wiedze interdyscyplinarng — przydatng w kontaktach z osobami reprezentu-
jacymi rozne stanowiska i dziaty firmy;

warto wykorzysta¢ okres studiéw na zdobywanie réznorakich doswiadczen (praktyki, praca,
wyjazdy zagraniczne, Studenckie Kota Naukowe, organizacje studenckie, stowarzyszenia,
kluby sportowe, wolontariat itp.);

celowe jest zdobywanie dodatkowych umiejetnosci praktycznych nie wynikajgcych bezpo-
$rednio z programu studiéw. Dotyczy to w szczegdlnosci uczestnictwa w Kwalifikacyjnych
Kursach Zawodowych w systemie zaocznym, konczacych sie dokumentem Parnstwowym
(kwalifikacje czgstkowe w zawodach szkolnych na poziomie 3 PRK lub na poziomie 4 PRK),
prowadzonych przez szkoty ponadgimnazjalne lub placéwki ksztatcenia zawodowego. Warto
pamieta¢, ze producenci nowych technologii prowadzg specjalistyczne szkolenia, kursy (krot-
kie formy ksztatcenia) kofnczace sie zaswiadczeniem, czy innym dokumentem honorowanym
przez pracodawcéw na rynku pracy;

warto podnosi¢ dodatkowe umiejetnosci kierunkowe (kognitywne, praktyczne oraz kompeten-
cje spoteczne) przedstawione w ofercie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji — dotyczy to
kwalifikacji rynkowych poszukiwanych przez rynek pracy (nawet na poziomie 3. PRK lub na
poziomie 4. PRK;

nie nalezy zapomina¢ o praktykach i stazach w firmach, gdyz jest to bardzo preferowana
forma pozyskiwania przysztych pracownikéw przez wielu pracodawcow, zwtaszcza przez tych
najlepszych i najwiekszych na rynku;
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— warto doskonali¢ umiejetnosci stosowania narzedzi informatycznych (Excel i inne podstawowe
programy na zaawansowanym poziomie) oraz znajomosci jezykow obcych (minimum jezyk
angielski na dobrym poziomie);

— w rozmowach kwalifikacyjnych nalezy by¢ naturalnym i szczerym (uzywa¢ poprawnego
i prostego jezyka, nie koncentrowac sie na wyszukanej terminologii, po prostu by¢ sobg).
Istotne jest nastawienie optymistycznie, nie nalezy zaczynaé spotkania od tego, ze chcieliby-
Scie pracowa¢ w danej firmie, bo chcielibysScie sie rozwijac; przede wszystkim nalezy udo-
wodni¢, ze jestescie w stanie doda¢ wartosci do organizacji;
dawcy, nie rezygnowac zbyt wczesnie. W pierwszych latach pracy nalezy by¢é gotowym na in-
westycje w swoj rozwodj — ta inwestycja (budowa mocnego fundamentu kompetenciji i kwalifi-
kacji) optaca sie z czasem i daje szereg mozliwosci wyboru w dalszym zyciu zawodowym;

— warto demonstrowaé zaangazowang postawe — pracodawcy przede wszystkim zwracajg
uwage na koniecznos¢ wykazania wiekszej pokory przez absolwentéw podczas pierwszych
lat pracy (na przyktad poprzez zachowanie réwnowagi miedzy oczekiwaniami ptacowymi,
szybkoscig rozwoju kariery (awansami), a wkfadem pracy). Nalezy zachowaé réwnowage
miedzy inwestycjg w siebie a kreowaniem wartosci dla firmy. Zdaniem przedstawicieli niekto-
rych firm czesto mtodzi pracownicy zbyt mocno koncentrujg sie na sobie, tj. na rozwoju swo-
ich kompetenciji jako inwestycji w siebie na przysztos¢. Zwracano uwage, ze poprzez zaanga-
zowanie i przedsiebiorczo$¢ mozna najskuteczniej zbudowac swojg dobrg i solidng kariere.

Zalecenia dla pracodawcow
Uczelnie nie bedg w stanie samodzielnie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom zwigzanym

z oczekiwaniami rynku pracy. Potrzebujg, miedzy innymi, wsparcia pracodawcéw. A oto kilka

sugestii dla nas samych, dla pracodawcow, dotyczacych mozliwych obszaréw wspotpracy

z uczelniami. Pracodawcy powinni:

— by¢ otwarci na wspotprace z uczelniami i sami jg tez inicjowac;

— rozszerzac sposoby komunikowania sie i wspotpracy zarowno z wiadzami i kadrg uczelni, jak
i ze srodowiskiem studenckim;

— oferowa¢ studentom mozliwos$¢ odbycia u siebie praktyk, co w znacznym stopniu utatwi im
w przyszto$ci pozyskanie sprawdzonych kandydatow do pracy;

— przeznaczac gratyfikacje finansowe dla studentéw odbywajacych praktyke zalezng od stopnia
zaangazowania, ocenianego przez pracodawce;

— pomagac¢ uczelniom w ,upraktycznianiu” ksztatcenia poprzez m.in. zlecanie konkretnych
(firmowych lub branzowych) zagadnien czy tematéw do opracowania przez studentéw
w ramach projektéw grupowych i prac dyplomowych;

— angazowac sie w prowadzenie na uczelni wybranych zaje¢ o charakterze praktycznym;

— w razie potrzeby opiniowaé lub wspéttworzyé programy ksztatcenia dla studentéw oraz stu-
chaczy studiow podyplomowych;

— w procesie rekrutacji do pracy absolwentow szkot wyzszych nie przeceniaé braku ich do-
Swiadczenia zawodowego; moze je bowiem skutecznie rekompensowa¢ doswiadczenie
z pracy w organizacjach studenckich, w kotach naukowych, czy tez aktywnos¢ sportowa, kul-
turalna lub inna praca spoteczna danego absolwenta — kandydata do pracy w firmie;

— pomaga¢ nowo zatrudnionym absolwentom w adaptacyjnym (stazowym) okresie ich pracy
w firmie, miedzy innymi, poprzez wyznaczenie jednego przetozonego, gotowego peic role
mentora;
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— przenosi¢ na grunt uczelni najlepsze wzorce kultury swojej organizacji, by moéc — jako gtéwni
zewnetrzni interesariusze uczelni — wplywa¢ na dokonujgcg sie transformacje polskiego
szkolnictwa wyzszego.

3. Strona popytowa — pracodawca na rynku pracy

W Polsce dominujg mikroprzedsigbiorstwa, ktére stanowig ok. 95,7% wszystkich dziatajg-
cych przedsiebiorstw. Mate przedsiebiorstwa majg ok. 3,5% udziatu w rynku, $rednie ok. 0,7%,
a duze tylko ok. 0,1% (tabela 1). Mikroprzedsigbiorstwa mogg zatrudni¢ mniej niz 10 pracowni-
kow, czyli rotacja zatrudnienia w tych przedsiebiorstwach, jak i tworzenie nowych miejsc pracy sg
tam ograniczone.

Struktura przedsiebiorstw w Polsce ma wptyw na oferte zatrudnienia kierowang na rynek.
Nowych pracownikéw poszukiwaty najczesciej duze firmy, zwiekszajgce skale dziatalnosci i planu-
jace wprowadzenie nowych rozwigzan w dotychczasowej dziatalnosci. W wiekszosci przypadkow
oferta skierowana byta do robotnikéw wykwalifikowanych.

Tabela 1

Podmioty gospodarki narodowej (bez oséb fizycznych prowadzgcych wytgcznie indywidualne
gospodarstwa rolne) wedtug przewidywanej liczby pracujgcych oraz sekgji i dziatow
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)

Liczba os6b zatrudnionych
Wyszczegolnienie 1000 Razem
0-9 10-49 50-249 | 250-999 i wiecej
a - stan na 31.03.2017 4062253 | 147781 29 226 3684 753 | 4 243 697
b — stan na 30.04.2017 4071857 | 147683 29 240 3688 753 | 4 253 221
¢ — przyrost 9 604 -98 14 4 0 9524
d — stan na 31.03.2017= 100 100,2 99,9 100 100,1 100 100,2
e —w % ogotem 95,7 3,5 0,7 0,1 0 100

Zrédfo: Miesieczna informacja o podmiotach gospodarki narodowej w rejestrze REGON, GUS,
11.05.2017.

4. Czy warto poddawaé sie obecnym trendom?

Studenci powinni zaczg¢ mys$le¢ o swojej karierze zawodowej juz na poczatku studiow.
Swiadomos$é tego, ze kiedy$ wejdg na rynek pracy, moze im poméc w lepszym dostosowaniu sie
do wymagan stawianych przez pracodawcow. Przede wszystkim wazna jest aktywno$¢ studenc-
ka, dziatalnos¢ w kotach, samorzadach. Dziatalnos¢ ta, czesto niedoceniana przez studentdw, jest
zauwazana przez pracodawcéw, gdyz swiadczy ona o nabyciu kompetencji spotecznych i inter-
personalnych niezbednych na wielu stanowiskach pracy. Wazne jest, aby juz podczas studiow
poszerza¢ wiedze odnosnie rynku pracy — wiedza o tym, jakie oczekiwania majg pracodawcy
wobec absolwentéw powinna stanowi¢ dla nich wskazéwke odnosnie tego, w jakich szkoleniach
uczestniczyc, jakich jezykdéw obcych sie uczyc itp.
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5. Podsumowanie

Zadajgc sobie pytanie dotyczace tego, czy uczelnie majg ksztatci¢ zgodnie z potrzebami,
jakie przedstawiajg pracodawcy, warto zwroci¢ uwage na jedno ograniczenie. Eksperci sg zgodni,
ze nie sposob nadgzy¢ za potrzebami rynku pracy. Wymagania rynku bedg zawsze o kilka lat do
przodu w stosunku do kwalifikacji absolwentéw uzyskiwanymi w trakcie realizacji programow
ksztalcenia. Zatem tym, co w zaistniatej sytuacji mogg zrobi¢ uczelnie wyzsze, jest przede
wszystkim ksztattowanie ,kompetencji przysztosci”.

Planujac swojg Sciezke edukaciji, warto stale monitorowac polski i $wiatowy rynek pracy, tak
aby mie¢ dostateczng wiedze odnosnie tego, jakich pracownikéw poszukujg pracodawcy. Nalezy
jednak zwraca¢ uwage nie tylko na pozgdang wiedze, ale rowniez na kompetencje, gdyz o ile
popyt np. na informatykbw moze sie w pewnym momencie zmniejszy¢, a rynek nasyci¢, o tyle
zapotrzebowanie na kompetencje zmienia sie wolniej i raczej nie ulega tak szybkim zmianom.
Warto zatem by¢ aktywnym studentem, podejmujacym wcigz nowe wyzwania, zdobywajgcym
kompetencje, ktére sie nie zdezaktualizujg i ktére mozna zastosowa¢ w réznych obszarach, np.
umiejetnosci komunikacyjne czy jezykowe. Nalezy pamieta¢, iz rola edukacji nie ogranicza sie do
sytuacji na rynku pracy, ale istnieje silny zwigzek miedzy wyksztatceniem a jakoscig zycia i rozwo-
jem osobistym.
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KSZTALTOWANIE DZIALALNOSCI KOLA NAUKOWEGO
ZGODNIE Z OCZEKIWANIAMI STUDENTOW
NA PRZYKLADZIE KOLA NAUKOWEGO CELL

Piotr Rajchowski, Krzysztof Cwalina

1. Wstep

Nieustanny proces doskonalenia programoéw dydaktycznych w celu zwiekszenia efektywno-
$ci nauczania zaréwno studentéw pierwszego, jak i drugiego stopnia oraz dostosowanie do po-
trzeb rynku pracy wptywajg bezposrednio na sposéb funkcjonowania studenckich kot naukowych.
Zbierane na przestrzeni ostatnich lat opinie studentéw wskazujg, ze oczekiwania wzgledem kot
naukowych skupione sg wokét realizacji zadan o charakterze praktycznym oraz zdobywania
wiedzy na podstawie badan eksperymentalnych i prac pomiarowych. Studenci wyrazajg cheé
bardziej wszechstronnego ksztatcenia sie i oczekujg wiekszego spersonalizowania procesu dy-
daktycznego, ktory pozwoli im zaréwno zdoby¢ wiedze specjalistyczng wyrdzniajgca ich na rynku
pracy, jak rowniez realizowa¢ wtasne pomysty oraz czerpa¢ satysfakcje z wykonywanej pracy.
Tutaj jednak warto wyrézni¢ trzy rodzaje generowanego popytu dydaktycznego w zaleznosci od
aktualnego etapu studiéw:

— pierwsza potowa studidw | stopnia, w ktérym to studenci oczekujg wsparcia przy wyborze
profilu, a takze wskazania istotnych elementéw i kierunkéw rozwoju np. telekomunikacji bez-
przewodowej. Na tym etapie wskazywane sg réwniez zadania praktyczne, ktére tgczg rézne
obszary wiedzy nabytej dotychczas w trakcie trwania studiow;

— druga potowa studiéw | stopnia, w ktérym to studenci (zwykle po odbyciu praktyk czy stazow
w firmach zewnetrznych) posiadajg uksztattowane potrzeby edukacyjne i oczekujg wsparcia
przy realizacji projektéw inzynierskich oraz dodatkowych zadan biezacych, jakich sie podej-
mujg w ramach két naukowych. Oczekiwane jest réwniez wsparcie przy wyborze specjalnosci,
bedacej przedmiotem studiow Il stopnia;

— studia Il stopnia, w ktérym uwage skupia sie na realizacji indywidualnych zadan bedacych
czescig zbiorowej pracy. Takie podejscie rozwija u studentéw zaréwno cechy niezbedne przy
pracy indywidualnej, ale réwniez uczy odpowiedzialnosci za koncowy efekt projektu
i dostosowywanie swoich zadan do potrzeb innych oséb. Jest to bardzo wazna i pozgdana na
rynku pracy cecha potrzebna do pracy, szczegolnie w duzych firmach.

Majgc na uwadze powyzsze, kota naukowe stajg sie nie tylko miejscem zebran pasjonatéw
chcacych realizowac projekty z czystej ciekawosci, ale takze organizacjg wspomagajaca i utatwia-
jaca studentom powigzanie sfery dydaktycznej na uczelni z aktualnym rynkiem pracy. Wsparcie to
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mozna realizowac np. poprzez bliskg wspotprace z réznymi firmami zewnetrznymi, poznawanie
potrzeb tychze firm i przekazywanie ofert pracy, uwag i komentarzy studentom. Nalezy jednak
mie¢ rowniez na uwadze, iz cztonkowie két naukowych czesto sg nie tylko przysztymi pracowni-
kami firm zewnetrznych, ale réwniez decydujg sie na kontynuowanie procesu ksztatcenia w ra-
mach studiéw doktoranckich oraz prace w jednostkach uczelni. W takim przypadku, juz na etapie
studiow Il stopnia warto wdraza¢ potencjalnych doktorantéw w realizacje zadan w ramach projek-
téw badawczo-rozwojowych i ukierunkowywac ich dziatalno$¢ na aktualnie panujgce trendy
w danej dziedzinie nauki. Zagadnienia te oméwimy na przyktadzie dziatalnosci jednego z kot
naukowych Wydziatu ETI Politechniki Gdanskiej.

2. Dziatalnos¢ Kota Naukowego CELL

Koto Naukowe CELL dziatajgce przy Katedrze Systeméw i Sieci Radiokomunikacyjnych
Politechniki Gdanskiej nie ogranicza swojej dziatalnosci do przedstawiania i analiz powszechnie
spotykanych systemow telefonii komorkowej czy tez systemow radiodyfuzyjnych. Prowadzone
prace badawcze zwigzane sg z sieciami sensorowymi, radiowymi sieciami BAN (WBAN — Wire-
less Body Area Network) dziatajgcymi w obrebie ciata cziowieka, radiolokalizacjg. Dotyczg one
réwniez pomiaréw wybranych parametréw fal radiowych i majg takze na celu przyblizenie rozwig-
zan radiokomunikacyjnych wykorzystywanych do zastosowan specjalnych. Prowadzenie prac
o charakterze praktycznym, w tym pomiardw, jak i projektowania i wytwarzania urzgdzen elektro-
nicznych jest niezwykle wartosciowe, lecz wymaga laboratorium $rodowiskowego wyposazonego
w specjalistyczny sprzet pomiarowy oraz mozliwosci prawnych i ekonomicznych do przeprowa-
dzenia zaawansowanych kampanii pomiarowych. Okolicznosciami sprzyjajgcymi do zapoznania
studentéw z praktycznymi aspektami radiokomunikacji wykorzystywanej do zastosowan specjal-
nych sg realizowane w Katedrze Systemow i Sieci Radiokomunikacyjnych projekty badawczo-
rozwojowe zwigzane z obronnoscig kraju, finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwo-
ju. Projekty te wymagajg przeprowadzenia licznych analiz teoretycznych i prac pomiarowych,
w ktdérych studenci moga bra¢ czynny udziat celem pogtebienia wiedzy zaréwno z zakresu teorii,
jak i zwiekszenia umiejetnosci praktycznych.

Odrebnie prowadzong dziatalnoscig Kota Naukowego CELL jest wspieranie studentéw pod-
czas realizacji zarébwno projektéw dyplomowych inzynierskich, jak i prac dyplomowych magister-
skich. Na przestrzeni ostatnich lat opiekun kota jak i jego zarzad zacheca studentéw do propono-
wania tematéw projektow i prac dyplomowych. Taki zabieg powoduje zwiekszenie motywacji do
wykonywania prac badawczych w peini zgodnych z oczekiwaniami studentéw. Dodatkowo,
w przypadku zaakceptowania tematu pracy dyplomowej koto moze utatwi¢ jej realizacje.

3. Wplyw studentéw na ksztaltowanie dziatalnosci naukowej Kota Naukowego

Podstawg do utrzymywania kontaktu zarzadu Kota Naukowego, bedgcego czesto gtdéwnym
przewodnikiem merytorycznym z grupa studentéw, sg cykliczne spotkania robocze. Zebrane na
przestrzeni kilku ostatnich lat doswiadczenia wskazujg, ze najbardziej efektywnym sposobem
organizacji prac jest elastyczne i zmienne co do terminu omawianie prowadzonych prac badaw-
czych. Oczywistym jest, iz naktad pracy studenta, ktéry moze zosta¢ poswiecony zadaniom do-
datkowym, jest zmienny w zaleznosci od aktualnego rozktadu zaje¢ dydaktycznych. Wazne jest,
aby to wykonawca zaproponowat harmonogram i podziat prac otrzymanego zadania. Takie podej-
scie moze by¢ postrzegane jako dos¢ kontrowersyjne i niekonwencjonalne, gdyz czesto osoby
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podejmujace sie zadan trudnych beda nabywaty umiejetnosci niezbedne do ich wykonania dopie-
ro w trakcie jego realizacji, w drodze samodzielnego procesu ksztatcenia. Jednakze zauwazono,
ze narzucenie pewnej samodzielnosci w planowaniu prac badawczych, przy wskazaniu jedynie
celu, jaki ma zosta¢ osiggniety, skutkuje uksztattowaniem sie u studentéw konkretnych oczekiwan
w stosunku do jednostki dydaktycznej — katedry lub Kota Naukowego. Samodzielnie opracowujac
harmonogram pracy znaczgca czes$¢ osob dostrzega pewne grupy zagadnien teoretycznych czy
tez praktycznych, ktére wymagaja wyjasnienia. Stanowi to informacje zwrotng dla pracownikéw
katedry i zarzadu Kota Naukowego i wskazuje na okreslone aspekty danej dziedziny wymagajgce
doktadniejszego oméwienia. W ten sposéb indywidualne harmonogramy prac studentow ksztattu-
jg i profilujg funkcjonowanie kota naukowego.

W tym miejscu warto powréci¢ do etapu przydziatlu zadan poszczegdélinym osobom
i wyznaczaniu celu prac badawczych. Autorzy niniejszego artykutu zauwazyli, ze réwnie wazne
jest wyjasnienie podstaw teoretycznych, jak i osadzenie przydzielonych zadan w realiach o$rod-
kow komercyjnych i ogdlnie méwigc rynku pracy. Wskazanie studentowi, ze zadanie, jakie ma do
wykonania, wpisuje sie w gtdwny nurt obecnie rozwijanych systemoéw radiokomunikacyjnych
i niejednokrotnie stanowi jego istotny fragment, niezwykle pozytywnie wplywa na zrozumienie
przekazywanej wiedzy i tatwosc¢ ttumaczenia nowych zagadnien. Takie dodatkowe usystematyzo-
wanie wiedzy zdobytej w trakcie studidw uswiadamia studentom, iz nabywane umiejetnosci
zwiekszajg ich pozycje jako potencjalnych pracownikéw na rynku pracy.

Kolejnym elementem ksztattujgcym dziatalno$¢ Kota Naukowego jest sygnalizowana przez
studentéw che¢ wymiany doswiadczen. Zaplanowane spotkania robocze nie stuzg jedynie wy-
znaczaniu kolejnych celéw prowadzonych prac badawczych, lecz sg okoliczno$cig sprzyjajacg do
zaprezentowania pozostatym cztonkom Kota Naukowego tematyki prowadzonych badan. W wielu
przypadkach takie postepowanie przynosi korzysci w postaci wzajemnej pomocy podczas rozwig-
zywania z pozoru trywialnych problemoéw, gdyz mozna wykorzysta¢ doswiadczenia cztonkéw
zespotu badawczego. Zabieg ten jest znany i szeroko stosowany w firmach produkcyjnych, gdzie
szybkie rozwigzywanie napotkanych probleméw i trudnosci ma kluczowe znaczenie dla utrzymania
efektywnosci pracy, definiowanej jako praktyczne wykorzystanie dostepnego czasu roboczego.

4. Podsumowanie

Dziatania i zainteresowania studentéw majg bezposredni wptyw na ksztattowanie dziatalno-
$ci badawczej Kota Naukowego. Kluczowe jest, aby tematyka realizowanych prac badawczych
nie byta sztywnie wyznaczona, lecz wynikata z potrzeb i oczekiwan grupy zainteresowanych,
gdyz motywacja do pracy jest jednym z podstawowych czynnikow wptywajacych na efekt konco-
wy dziatania ludzkiego. Na przestrzeni ostatnich lat widoczne jest, ze okoto 30% studentéw po
odbytych praktykach zawodowych samodzielnie zgtasza temat pracy dyplomowej magisterskiej,
badz projektu grupowego. Bliski kontakt z praktyka inzynierskg stanowi wiec istotny bodziec do
stawiania sobie nowych, ambitniejszych celdéw. Dostrzec bowiem mozna, ze w wiekszosci przy-
padkéw proponowany zakres takich prac znaczgco przewyzsza wymogi stawiane zwykle pracom
dyplomowym na studiach Il stopnia. Takiemu stanowi rzeczy sprzyja réwniez wypracowana meto-
da kooperacji kadry dydaktycznej oraz zarzadu Kota Naukowego z grupg studentow. Wskazanie
mozliwosci wspotpracy w ramach dziatalnosci Kota Naukowego oraz wynikajgcych z tego korzysci
zacheca studentdw do podjecia dodatkowych zadan wykraczajgcych poza ramowy program
studidw. Nie mozna réowniez zapominaé, ze aktywna dziatalno$¢ naukowo-badawcza w okresie
studidw czesto przekiada sie na che¢ kontynuowania kariery naukowej na studiach Il stopnia,
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a uzyskane przez studenta kompetencje w danym obszarze badawczym utatwiajg zaproponowa-
nie tematyki badawczej i w konsekwencji tematu rozprawy doktorskiej. Uzyskane w Kole Nauko-
wym wyniki badan byly z powodzeniem prezentowane na krajowych i miedzynarodowych konfe-
rencjach naukowych, czego wynikiem jest szeroki zbiér publikacji naukowych, ktérych
reprezentatywne przyktady przedstawiajg publikacje [1-8].
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DZIALALNOSC KOLA NAUKOWEGO KONSTRUKTOROW
POJAZDOW ORAZ SPOJRZENIE JEGO CZLONKOW
NA JAKOSC KSZTALCENIA W POLITECHNICE
GDANSKIEJ

Piotr Andrzejewski

1. Geneza powstania Kota Naukowego Konstruktorow Pojazdow

Koto Naukowe Konstruktoréw Pojazdéw powstato 1 pazdziernika 2014 roku z inicjatywy
trzech studentow kierunku mechatronika, prowadzonego przez Wydziat Mechaniczny Politechniki
Gdanskiej. Gtownym powodem stworzenia tej komorki byta che¢ doskonalenia umiejetnosci zwig-
zanych z projektowaniem urzadzen mechanicznych, a takze zdobycie doswiadczenia w realizaciji
projektow, ktére mogtyby stanowi¢ znakomity atut przy wchodzeniu na rynek pracy. Z uwagi na
sposob prowadzenia zaje¢ podczas studidw (nastawiony w gtéwnej mierze na poznawanie teorii,
a zdecydowanie mniej na praktyczne jej zastosowanie), czionkowie zatozyciele chcieli nadrobi¢
praktyczne zalegtosci poprzez dziatania w kole naukowym. Od samego poczgtku Kotu Naukowe-
mu Konstruktoréw Pojazdéw przyswiecata idea wzajemnej edukacji i przekazywania wiedzy ko-
lejnym cztonkom przez ich starszych kolegoéw, ktérzy mieli wiecej doswiadczenia. Efektem takiego
podejscia byto opracowanie we wspotpracy z pracownikiem technicznym laboratorium obrobki
plastycznej metali serii flméw edukacyjnych, a takze stworzenie grup projektowych odpowiedzial-
nych za powstawanie i rozwéj w dwoch gtéwnych obszarach, zwigzanych z ekologicznymi pojaz-
dami, ktére stanowig podstawe prac Kota Naukowego Konstruktorow Pojazdéw: napedem pneu-
matycznym oraz napedem elektrycznym.

2. Projekty zrealizowane przez Koto Naukowe Konstruktoréw Pojazdow

Pierwszym ze zrealizowanych projektow byto opracowanie i opublikowanie w serwisie Yo-
uTube cyklu filméw edukacyjnych, zwigzanych z obrdébka plastyczng metali, gdzie pracownik
techniczny, ktory przeprowadzat na co dzien zajecia laboratoryjne podczas normalnego trybu
studiow, w sposob przystepny dla kazdego ttumaczy zjawiska zachodzgce na przyktad w procesie
wykrawania guma, formowania recznego przy pomocy skrzynek formierskich czy ciggnienia drutu.
Seria zyskata niezwyktg popularnos¢, a komentarze osoéb, ktére majg pytania odnosnie przedsta-
wionych na filmach proceséw pojawiajg sie do dzis$. Jest to ciekawa forma przedstawienia zagad-
nien technicznych dla wszystkich, nie tylko przysztych inzynieréw, poniewaz pozwala niemal
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kazdemu, nawet bez uprzedniego przygotowania technicznego, zrozumie¢ procesy zachodzgce
podczas obrébki plastycznej metali, a wiec umozliwia rozwo;.

Drugim zrealizowanym projektem byto zbudowanie pojazdu czterokotowego z napedem
elektrycznym. Byt to jednoosobowy samochdd, przeznaczony do poruszania sie w obszarze
miejskim i zbudowany zgodnie z wymaganiami przygotowanymi przez zespot techniczny zawo-
doéw Shell Eco-marathon. Ideg tego miedzynarodowego konkursu jest opracowanie pojazdu, ktéry
zuzyje najmniejszg mozliwg ilos¢ energii do pokonania dystansu okoto 15 km w czasie ponizej
40 min. Konstrukcja przygotowana przez czionkéw Kota Naukowego Konstruktoréw Pojazdéw
byta wyposazona w 450W silnik elektryczny, ktéry byt zasilany napieciem 24V z akumulatora typu
LiFePO4 (litowo-zelazowo-fosforanowy) o pojemnosci elektrycznej 15Ah. Elementem nosnym
byta rama aluminiowa, a nadwozie stanowito poszycie wykonane w technologii laminowania
z kompozytu widkno szklane-zywica epoksydowa z dodatkowym wzmocnieniem w postaci pianki
PCW (polichlorek winylu). Samochdd byt, podobnie, jak pojazdy poruszajgce sie po naszych
drogach, wyposazony w pasy bezpieczenstwa, dwuobwodowy hydrauliczny uktad hamulcowy
z hamulcami tarczowymi wraz z hamulcem postojowym, $wiatta drogowe oraz wycieraczki. Masa
catkowita pojazdu wynosita 112 kg.

Jak podczas pracy przy kazdym prototypie, nasz zesp6t wzbogacit sie 0 nowe doswiadcze-
nia, ktére wykorzystamy do poprawy konstrukcji pojazdu. Przede wszystkim skupimy sie na
zwiekszeniu mocy silnika do 1000W, a takze zwiekszeniu napiecia zasilajgcego do 48V w celu
ograniczenia poboru mocy i zmniejszenia natezenia prgdu pobieranego przez silnik. Ponadto
opracowujemy nowy sterownik silnika oraz modernizujemy konstrukcje uktadéw hamulcowego
i kierowniczego, ktére po pierwszych testach wykazywaty oznaki awaryjnosci. Kolejnym aspek-
tem, ktéry wymaga poprawy jest nadwozie pojazdu. Chcemy, aby w kolejnej wersji byto ono bar-
dziej optywowe, co wptynie na redukcje oporu powietrza, a tym samym spowoduje zmniejszenie
zuzycia energii.

Kolejnym zrealizowanym przedsiewzieciem byta budowa pojazdu o napedzie pneumatycz-
nym. Podstawg projektu staty sie wymagania opracowane przez zespét techniczny miedzynaro-
dowych zawodow Aventics Pneumobile. Konkurs ten sktada sie z trzech kategorii dynamicznych:
wyscigu diugodystansowego, wyscigu typu drag race, sprawdzajgcego przyspieszenie konstrukgcji
oraz wyscigu zrecznosciowego, podczas ktorego liczy sie najszybszy czas przejazdu po wyzna-
czonym torze. W zawodach wzieto udziat 55 druzyn, a nasz zespot uzyskat nastepujgce wyniki:
8. miejsce w wyscigu dtugodystansowym (pojazd przejechat odlegtos¢ okoto 4,5 km na jednym
zbiorniku sprezonego powietrza — butli o pojemnosci 10 I, napetnionej sprezonym powietrzem pod
cisnieniem 20 MPa), 17. miejsce w wyscigu zrecznosciowym oraz 19. miejsce w wyscigu na
najlepsze przyspieszenie. Konstrukcje nosng naszego tréjkotowca stanowi rama aluminiowa.
Nadwozie stanowi, podobnie jak w przypadku pojazdu elekirycznego, poszycie wykonane
w technologii laminowania z kompozytu widékno szklane-zywica epoksydowa z dodatkowym
wzmocnieniem w postaci pianki PCW. Pojazd jest rowniez wyposazony w pasy bezpieczenstwa,
dwuobwodowy hydrauliczny uktad hamulcowy z hamulcami tarczowymi oraz hamulec postojowy.
Nie posiada natomiast swiatet drogowych oraz wycieraczek. Sercem napedu w pierwszej, testo-
wej wersji byt sitownik pneumatyczny o srednicy 63 mm i skoku 320 mm, ktéry zostat zastgpiony
sitownikiem o $rednicy 100 mm i tym samym skoku. Po pierwszych testach rowniez zawory steru-
jagce zostaty zmienione na zawory monostabilne 3/2 o przeptywie maksymalnym 4200 NI/min
(zamiast jednego zaworu 5/3 o przeptywie 2800 NI/min). Dzieki temu zabiegowi osiggnelismy
poprawe dynamiki pojazdu (wzrost predkosci maksymalnej z 25 km/h do okoto 40 km/h oraz
zmniejszenie czasu przyspieszania do tej predkosci o okoto 3 s), a takze zmniejszenie zuzycia
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sprezonego powietrza (w pierwszej wersji na jednym ,baku” pojazd przejezdzat 3,5 km, w drugiej
wspomniane juz 4,5 km). Dzieki drobnym poprawkom w uktadzie kierowniczym udato nam sie
wyeliminowac luzy, co przetozyto sie na wiekszg kontrole podczas prowadzenia pojazdu. Cata
konstrukcja wazy okoto 70 kg.

3. Nie tylko w garazu

Dziatalnos¢ Kota Naukowego Konstruktorow Pojazdéw to nie tylko prace w garazu oraz
wyjazd na opisywane w poprzednim rozdziale zawody. Jest to takze udziat w ré6znego typu wyda-
rzeniach promocyjnych, konferencjach oraz pokazach organizowanych przez uczelnie, ale réw-
niez przez naszych partnerow. W roku 2016, po zbudowaniu pierwszej wersji pojazdu pneuma-
tycznego, zaprezentowaliSmy go podczas ,Pikniku inspiracji” w ltawie, gdzie cieszyt sie duzym
zainteresowaniem nie tylko uczniéw szkét podstawowych i gimnazjalnych, ale réwniez ich rodzicéw.
W ubiegtym roku wzieliSmy udziat w dniu otwartym Politechniki Gdanskiej, gdzie mielismy okazje
pokaza¢ przysztym studentom naszej uczelni, ze podczas studibw mozna realizowa¢ ciekawe
projekty. Dzieki temu mogliSmy przekaza¢ mtodemu pokoleniu, ze nauka wcale nie musi byc
nudna i ze warto by¢ aktywnym, gdyz dzieki temu zdobywa sie wiekszg wiedze i stale rozwija,
a o to przede wszystkim chodzi. Wystgpilismy w Zespole Szkét Samochodowych w Gdansku,
gdzie zaprezentowali$my wyniki naszych prac podczas konferencji poswieconej ksztatceniu kadr
branzy motoryzacyjnej XXI wieku. Zaréwno w roku 2016, jak i 2017 wzieliSmy udziat w konferencji
»Vehicles of the Future”, zorganizowanej przez Politechnike Wroctawskg — w roku 2016 odbyta sie
ona w Brzuchowicach pod Lwowem (Ukraina), natomiast w 2017 w Trokach pod Wilnem (Litwa).
Kolejnym przedsiewzieciem w 2016 roku byt udziat w Battyckim Festiwalu Nauki, gdzie mielisSmy
okazje pokaza¢ najmiodszym (gtdwnie uczniom szkoty podstawowej), co ich czeka, gdy zdecydu-
ja sie w przysztosci zasili¢ mury Politechniki Gdanskiej. ZostaliSmy takze zaproszeni do wystgpie-
nia podczas gali finatowej regionalnego konkursu ,Zdolni z Pomorza”, ktéry organizuje co roku
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego. Pod koniec roku, takze na zaproszenie Urzedu
Marszatkowskiego, wzieliSmy udziat w | Pomorskiej Uczniowskiej Konferencji Naukowej, zorgani-
zowanej w ramach programu ,Zdolni z Pomorza”. Do tego dochodzg réwniez prezentacje mozli-
wosci pojazdow, ktére odbywaly sie na terenie kampusu naszej uczelni.

4. Wsparcie jest potrzebne

Realizacja opisanych wczesniej projektow budowy pojazdéw jest mozliwa dzieki wsparciu
udzielanemu naszej organizacji przez réznego rodzaju instytucje. Przede wszystkim sg to prywat-
ne firmy, ale jest to rowniez Politechnika Gdanska. Najwiekszym problemem dla grupy aktywnych
oso6b, ktére majg pomyst na ambitny projekt sg dwie kwestie: miejsce, gdzie mogg zrealizowaé
swoje plany oraz sfinansowanie dziatan. Mozna by przypuszczaé, ze Politechnice powinno naj-
bardziej zaleze¢ na wsparciu takich inicjatyw, gdyz stwarza to okazje do rozwoju jej studentow,
przysztych absolwentow, ktdrzy beda ,reklamowac” jako$¢ ksztatcenia na Politechnice, co przy-
niesie kolejne korzysci dla uczelni: zwiekszy jej prestiz i rozpoznawalnos$¢, a w konsekwencji
przetozy sie na wieksze zainteresowanie wyborem studiéw na Politechnice Gdanskiej wsréd
maturzystow. Wsparcie, ktére otrzymaliSmy od Politechniki bylo ponizej naszych oczekiwan,
poniewaz ograniczato sie do pokrycia jedynie czesci wydatkoéw i udostepnienia wytgcznie labora-
torium spawalnictwa oraz pneumatyki. Nie zapewniono nam miejsca, w ktérym mogliSmy budo-
wac, a pdézniej przechowywaé nasze pojazdy. Uzytkowanie maszyn do obrébki oraz pozyskiwanie
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materiatow takze bylo mocno ograniczone. Na szczescie udato nam sie nawigza¢ wspétprace
z firmami z przemystu. Globart zapewnit nam miejsce do pracy, wydzielajgc powierzchnie ze
swojej hali produkcyjnej. Firma Projektowanie Maszyn zapewnita nam niezbedng pomoc przy
projektowaniu, a takze wykonata dla nas wiekszo$¢ elementéw mechanicznych budowanych
pojazdéw. Laminopol przekazat nam nieodptatnie materialty do wytwarzania kompozytow metoda
laminowania recznego. Przedsigbiorstwo Schmith Polska wyposazyto nas w narzedzia, Kemppi
w spawarke TIG. Dzieki zaangazowaniu firmy Styropak byliSmy w stanie wykona¢ nadwozia po-
jazdow, gdyz nieodptatnie dostarczyli nam styropianowe formy do laminowania (tak zwane ,kopy-
ta”, czyli formy pozytywowe). Firma Igus, w ramach programu wsparcia mtodych inzynieréw
(Y.E.S. — YoungEngineerSupport) przekazata nam elementy $lizgowe i mocujgce, ktére zostaty
uzyte w naszych pojazdach. Dzieki potgczeniu naszych wspdinych wysitkéw byto mozliwe ukon-
czenie projektow.

5. Spostrzezenia na temat jakosci ksztatcenia na Politechnice Gdanskiej

Rozwazania na temat jakosci ksztatcenia w szkole wyzszej zawsze nalezy przeprowadzac
w sposob dwojaki. Po pierwsze nalezy uwzglednia¢ mozliwosci, ktdre uczelnia posiada w celu
zapewnienia wysokiego poziomu nauczania i podejscie jej pracownikdbw do wykonywania obo-
wigzku dydaktycznego. Z drugiej strony liczy sie podejscie samych studentéw i to, w jaki sposéb
wykorzystajg stwarzane dla nich mozliwosci i szanse na rozwoj i doskonalenie swoich umiejetnosci.

Z naszych obserwaciji, jako aktywnej spotecznosci studenckiej dziatajgcej w kole naukowym,
zdecydowana wiekszos$¢ studentow jest obojetna na to, czy otrzyma dobrg jakosciowo wiedze.
Nie oznacza to oczywiscie, ze tacy sg wszyscy studenci. Naszym zdaniem najwazniejszg role
w tym, aby takie podejscie zmieni¢, powinny odgrywa¢ wspodlne wysitki nauczycieli akademickich
oraz cztonkéw két naukowych, zmierzajgce do motywowania studentow do wiekszej aktywnosci
w trakcie studidw. Moze sie to odbywac na przyktad poprzez wprowadzenie dodatkowych punk-
téw na egzaminach za dziatalno$¢ w kotach naukowych lub udziat w specjalnie organizowanych
sympozjach czy pokazach, gdzie tacy studenci bedg mieli okazje zaprezentowa¢ wyniki swoich
prac przed kolegami. Nagrodg dla najlepszych mogtyby by¢ dodatkowe oceny, a by¢ moze zwol-
nienie z obowigzku uczestniczenia w wybranym dniu zajec.

Kolejng kwestig wartg podkreslenia jest fakt, ze nawet, jesli kto$ sie zainteresuje poziomem
ksztatcenia i ma uwagi, ktore chciatby przekaza¢ osobom odpowiedzialnym za przygotowywanie
programow ksztatcenia na poszczegolnych kierunkach, to tak naprawde nie wie, do kogo moze
sie w tej sprawie zgtosi¢. Informacje podawane na stronie internetowej nie zawsze sg kompletne,
a czesto znalezienie ich wcale nie jest takie tatwe. Rozpatruje tu sytuacje z punktu widzenia stan-
dardowego studenta, ktory nie zostat przeszkolony z procedur panujgcych na Politechnice Gdan-
skiej i po prostu nie wie, gdzie powinien szuka¢. Zdaje sobie natomiast sprawe z tego, ze niewiele
mozna zrobi¢ na poziomie uczelni, gdyz program nauczania jest mocno ograniczony i uksztatto-
wany przez akty prawne przygotowywane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej i inne organy, ktére zajmujg sie tworzeniem regulacji prawnych
systemu nauczania w Polsce. Niemniej mysle, ze uczelnia moze sprobowac wyj$¢ naprzeciw
studentom, ktérzy majg pewne pomysty na poprawe jakosci prowadzenia zajec¢ i starac sie ogra-
nicza¢ do minimum biurokracje i lepiej informowaé o tym, kto z ramienia uczelni jest odpowie-
dzialny za przygotowywanie wewnetrznych przepiséw regulujgcych sposoby prowadzenia zajec.

Kolejnym punktem naszych rozwazan jest ogdlna tendencja naszej uczelni do ograniczania
liczby godzin zaje¢ praktycznych w laboratoriach, a zastepowanie ich wiekszg liczbg godzin wy-
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ktadowych. Rozumiem, ze koszt przeprowadzenia wyktadu jest znacznie nizszy niz laboratorium,
ale uwazam, ze aby zrozumie¢ doktadnie, na czym polega dane zjawisko konieczne jest réwniez,
oprécz poznania podstaw teoretycznych, zobaczenie, jak wyglagda ono w praktyce. Z doswiad-
czenia wiem, ze gdy poznamy co$ w praktyce, to mamy szanse lepiej to zrozumiec i fatwiej jest
nam to zapamieta¢. Nalezy pamietaé, ze jesli uczelnia przyjmie zasade szukania oszczednosci
w formie ograniczania zaje¢ praktycznych, to w przysztosci odbije sie to znacznym obnizeniem
poziomu nauczania i atrakcyjnosci studiow.

Tematem posrednio zwigzanym z opisanym powyzej problemem jest liczebnos$¢ grup labora-
toryjnych. Jako absolwent Wydziatu Mechanicznego moge sie wypowiedzie¢ o laboratoriach,
ktére odbywatem na moim wydziale — czesto sposréd grupy pietnastoosobowej jedynie trzy do
pieciu os6b miato szanse przeprowadzi¢ ¢wiczenie. Nie da sie fizycznie by¢ przy jednym stanowi-
sku badawczym w wiekszej grupie oso6b i widzie¢, ,co sie dzieje”. Swego czasu bytlem na uczelni
we Francji, gdzie problem ten zostat rozwigzany w nastepujacy sposoéb: catg grupe laboratoryjng
stanowito réwniez pietnascie osob, ale byla ona podzielona na mniejsze podgrupy, wtasnie trzy-
osobowe, ktore realizowaly mniejsze ¢éwiczenia, a po ich wykonaniu nastepowata zmiana
i wowczas, w ciggu trwania catych zaje¢ kazda z podgrup wykonata wszystkie przewidziane ¢wi-
czenia. Uwazam, ze przy odpowiednim przemysleniu sposobu i typu przeprowadzanych ¢éwiczen,
réwniez i u nas na uczelni mozna to wprowadzic.

Jako czionek kota naukowego wiem, ile daje dodatkowa dziatalno$¢ w stosunku do moich
kolegdw, ktérzy nigdy nie zaangazowali sie z takg dziatalno$é. Jednak czesto na naszej uczelni
spotykatem sie z tym, ze mimo odpowiedniego zaplecza i mozliwosci dziatania nie zostalismy
dopuszczeni do uczelnianej infrastruktury z uwagi na brak zaufania do nas, studentéw ze strony
wladz. Rozumiem, ze kto$ musi wzig¢ odpowiedzialno$s¢ w razie ewentualnego wypadku czy
szkody. Jednak jestem zdania, ze studenci, jako osoby doroste, mogg bra¢ odpowiedzialnos¢ za
siebie. Po podstawowym przeszkoleniu wiekszos¢ studentéw poradzitoby sobie znakomicie
z obstugg wielu maszyn i sprzetéw w laboratorium. Rozwigzaniem moze by¢ tez ,przesuniecie”
godzin pracy pracownika technicznego w taki sposob, aby mégt on nadzorowa¢ studentéw pracu-
jacych w laboratorium po swoich zajeciach. Byé moze uda sie tez znalez¢ dodatkowe godziny
w ciggu dnia dla takich pracownikow, wtasnie na ten cel. Im wiecej mozliwosci dziatania stworzy
uczelnia, tym wiecej aktywnych studentéw zacznie sie pojawiac. W ten sposéb bedg oni takze
motywowac¢ swoich kolegdéw do podijecia dziatan majgcych na celu ich rozwéj w mysl zasady ,on
dat rade, a ja nie dam?”.

Podsumowujgc moje rozwazania, chciatbym podkresli¢ jeszcze raz, ze sprawa podnoszenia
jakosci ksztatcenia na uczelni wyzszej musi by¢ realizowana zaréwno przez osoby zarzadzajace
uczelnig, jak i tych, ktérzy stojg po drugiej stronie, a wiec studentéw. Obie strony powinny wza-
jemnie sie wspiera¢ i utatwia¢ sobie to trudne zadanie. Nalezy prowadzi¢ ciggty dialog i stale
szuka¢ wspolnych $ciezek. Czasami bedzie to zwigzane z innym podejsciem, niz to, do ktérego
jestesmy przyzwyczajeni. Jesli studenci i nauczyciele nie beda w stanie wzajemnie sie wystuchaé
i zrozumiec¢, poprawa jakosci ksztatcenia moze nie by¢ mozliwa, a na pewno bedzie utrudniona,
a przeciez wszystkim nam powinno zaleze¢ na tym, aby absolwenci Politechniki Gdanskiej byli
najlepszymi specjalistami w swoich dziedzinach.
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1. Wstep

Szkolnictwo wyzsze w ujeciu globalnym podlega, jak zresztg cata gospodarka, bardzo szyb-
kim przemianom. Uczelnie, podobnie jak inne podmioty gospodarcze, funkcjonujg w sieciach
wzajemnych powigzan i wspoizaleznosci. Rosnie znaczenie umiedzynarodowienia, zaréwno
w odniesieniu do ksztatcenia, jak i badan naukowych. Internacjonalizacja dotyczy wszystkich
poziomow ksztatcenia na uczelniach wyzszych, od studiow pierwszego stopnia, po studia dokto-
ranckie i programy MBA. Jest ona, w kontekscie szkolnictwa wyzszego, zarowno efektem globali-
zacji, jak i jej sitg napedows.

Inng widoczng tendencjg w $wiatowym szkolnictwie wyzszym sg coraz wieksze wyzwania
finansowe, wynikajgce z trudnosci budzetowych poszczegdinych panstw, zwtaszcza w okresach
ostabionej koniunktury gospodarczej, w czasie kryzyséw lub recesji. W zaleznosci od sytuaciji
politycznej w danym kraju, moze to oznaczaé wzmozone tendencje prywatyzacyjne, sprzyjajgce
generowaniu przychodéw budzetowych. Dochodzi wiec do coraz intensywniejszej komercjalizacji
wiedzy, a takze edukacji (Altbach, 2015). Mozna zatem stwierdzi¢, ze wraz z rozwojem ,spote-
czenstwa opartego na wiedzy” edukacja staje sie waznym atutem inwestycyjnym (Altbach i Kni-
ght, 2011).

Globalizacja oznacza réwniez zwiekszong presje konkurencyjng — w szkolnictwie wyzszym
odnosi sie to zarowno do wspdtpracy, jak i do konkurencji pomiedzy uczelniami na poziomie kra-
jowym i miedzynarodowym. W tym kontekscie globalizacji towarzyszy czesto wzmozona regiona-
lizacja edukacji.

Uwzgledniajgc powyzsze fakty, argumenty przemawiajgce za internacjonalizacjg szkolnictwa
wyzszego mozna podzieli¢ na:

— wynikajace z postrzegania tego procesu z perspektywy jednostkowej uczelni — nazwijmy je
instytucjonalnymi lub wewnetrznymi,

— zwigzane raczej z szeroko pojetym otoczeniem edukacji, w tym politykg rzadowg — dla
uproszczenia mozna je nazwac rynkowymi lub zewnetrznymi.

Do pierwszej grupy (argumentéw wewnetrznych) zaliczy¢ mozna z pewnoscig mozliwosc
réznicowania tresci i wariantéw jezykowych programoéw studiow, w tym réwniez poprzez zapew-
nienie udziatu w nich studentom i dydaktykom zagranicznym. Takie dziatanie, w zwigzku z ko-
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niecznoscig zapewnienia odpowiednich standardéw ksztatcenia, a takze miedzynarodowych
akredytacji czy wysokich pozycji w miedzynarodowych rankingach, moze mie¢ pozytywny wptyw
na podnoszenie jakosci ksztatcenia (KE, 2014, s. 3). Uczelnie, ktére zamierzajg podnie$¢ swag
range miedzynarodowg, chcg mie¢ mozliwosé wykazania sie normami jakosci, co jest wstepnym
warunkiem budowy zaufania lezgcego u podstaw partnerstw miedzynarodowych. Sg to zmiany,
ktore niewatpliwie oddziatujg na organizacje i jej cztonkéw w sposob niezwykle motywujacy, pod
warunkiem jednak, ze stworzone zostang odpowiednie mechanizmy wspierania i ewaluacji oma-
wianych przeksztatcen. Swoiste sieci, tworzone przez uczelnie w ramach projektéw miedzynaro-
dowych, czy tez dzieki mechanizmom wymiany, stajg sie platformami gtebszej wspotpracy, ale
przede wszystkim przetamywania stereotypow i schematéw w postrzeganiu innych kultur i spote-
czenstw. Badania prowadzone w oparciu o takie platformy sg z zatozenia petniejsze i bardziej
miarodajne. Na te i inne argumenty przemawiajgce za internacjonalizacjg uczelni wskazuje mie-
dzy innymi Marmolejo (2010), ktéry podkresla rowniez kwestie zwiekszonej — dzieki tym mechani-
zmom — innowacyjnosci zarébwno w zakresie przekazywanej wiedzy, jak i stosowanych metod
dydaktycznych oraz nowego podejscia do nauczania. Nie bez znaczenia jest réwniez argument
umiedzynarodowienia zrodet finansowania uczelni, zaréwno nauki, jak i dydaktyki, co jest szcze-
golnie wazne w kontekscie powszechnego kurczenia sie budzetéw krajowych.

Argumenty zewnetrzne wynikajg z czynnikdbw zmniejszajgcych rdéznice pomiedzy narodo-
wymi kulturami naukowymi (Kozminski, 2014). Moc oddziatywania tych czynnikow wzrasta wraz
z nasilaniem sie mechanizmoéw globalizacyjnych, do ktérych zaliczy¢ mozna miedzy innymi ugrun-
towanie sie pozycji jezyka angielskiego jako lingua franca nauki oraz instytucjonalizacje i konsoli-
dacje badan w okreslonych dyscyplinach naukowych poprzez zakfadanie miedzynarodowych
stowarzyszen, wydawnictw, czasopism i baz danych. W tym ujeciu mobilno$¢ studentéw i na-
ukowcow, a zwlaszcza ich naplyw, przyczynia sie do maksymalizacji zyskéw intelektualnych da-
nego kraju. Tego rodzaju imigranci uzupetniajg rowniez braki wynikajgce z niedoboréw demogra-
ficznych Swiata rozwinietego.

Jak wspomniano powyzej, internacjonalizacja wigze sie z szeregiem zagrozen, putapek
i wyzwan organizacyjnych. Artykut ten jest probg powigzania zjawiska umiedzynarodowienia
z wyzwaniami odnosnie jakosci ksztatcenia, ze szczegdélnym uwzglednieniem roli rankingdw
i akredytacji.

2. Umiedzynarodowienie a jako$¢ - proba konceptualizaciji

Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego, podobnie jak internacjonalizacja przedsie-
biorstw, moze przybiera¢ réznorakie formy, przy czym — tak jak w biznesie — najczesciej ma ono
charakter etapowy, czyli przebiega od zaangazowania najbezpieczniejszego, wymagajgcego
najmniejszego wykorzystania kapitatu ludzkiego oraz finansowego, po bezposrednie inwestycje
zagraniczne (rys. 1). W przypadku przestrzeni edukacyjnej te najbezpieczniejsze obszary zaan-
gazowania, m.in. dzieki wyzej omoéwionemu wieloptaszczyznowemu wsparciu, przy zatozeniu
istnienia sieci wspotpracy, to mobilno$¢ (wymiana) studentéw i kadry dydaktycznej oraz naukow-
cow. Formg dziatania wymagajgcg sporych naktadéw jest natomiast utworzenie zagranicznego
kampusu. Wszystkie przedstawione formy internacjonalizacji wymagaja tworzenia programow
w jezyku angielskim, chociaz niektére kraje, zwtaszcza niemieckojezyczne, francuskojezyczne,
rosyjskojezyczne czy hiszpanskojezyczne przywigzujg mniejszg wage do tego wymogu ze wzgle-
du na popularnos¢ tych jezykéw na Swiecie.
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Wyjazay wymiana wspoine programy ksztatcenie na kampusy off-shore

jednostronne
studentow i kadry

studiow i projekty

obustronna e

odlegtos¢

Rys. 1. Fazy internacjonalizacji uczelni wyzszej
Zrédto: Opracowanie wiasne

Pierwsze fazy procesu internacjonalizacji obejmujg wymiane studencka i kadry w ramach
utworzonych sieci, czgsto przy wsparciu finansowym instytucji zewnetrznych. Nastepne etapy
wymagajg juz coraz wigkszych nakladéw wtasnych i sg najczesciej, albo by¢é powinny, wynikiem
pogtebionych analiz rynkowych (Szromnik, 2014).

Podstawowg klasyfikacjg procesu internacjonalizacji jest podziat wystepujacych w jej ramach
procesow na te, ktére realizowane sg w ramach danej uczelni (at home), oraz te, ktére dotycza
dziatan prowadzonych przez uniwersytet za granica (abroad). Do tej pierwszej grupy zalicza sie
internacjonalizacje kampusu, programéw nauczania, metod nauczania i uczenia si¢, kompetencje
miedzykulturowe i migdzynarodowe, programy podwdjnego dyplomowania. W drugiej grupie
mozna umiesci¢ dos¢ juz powszechng mobilnos¢ studentdw i pracownikéw oraz mniej powszech-
na, zwtaszcza w przypadku naszych rodzimych uczelni, mobilno$¢ programéw nauczania (czyli to
co narys. 1 okreslone zostato jako kampusy off-shore).

Globalizacja i zwigzane z nig procesy umigdzynarodowienia, niosg za sobg wiele szans dla
szkolnictwa wyzszego, ale réwniez wiele zagrozen zwigzanych m.in. z koniecznoscig zapewnie-
nia odpowiedniej jakosci ksztatcenia migrujgcym studentom. Oczywiscie nie jest to odpowiedzial-
nos¢ wytgcznie przed studentami, ale rowniez przed tymi, ktérzy bedg ich w przysziosci zatrud-
nia¢ czy znimi wspotpracowac. Internacjonalizacja nie powinna by¢ celem samym w sobie,
a jedynie $rodkiem do celu, jakim jest ciggte podnoszenie jakosci edukacji i badan oraz ich przy-
datnosci dla spoteczenstwa (Hudzik, 2011; Jones et al., 2016).

W ostatnich dziesiecioleciach bardzo wazng inicjatywe w zakresie przygotowania wytycz-
nych dla ksztatcenia transgranicznego podjeto UNESCO w 1998 roku, a nastgpnie w 2003 roku.
Kolejny projekt wytycznych pojawit sie 2004 r. i na tym etapie do wspétpracy nad ich wdrozeniem
witgczyto sie rowniez OECD. Wskazania dotyczyty gtéwnie ochrony studentéw przed ustugami
edukacyjnymi niskiej jakosci, zapewnienia stabilnosci ksztatcenia, wspoétpracy miedzynarodowej
pomiedzy akredytacyjnymi agencjami narodowymi oraz minimalizacji zjawiska ,drenazu umystéw”
(brain drain). Sposobem na zagwarantowanie odpowiedniej jakosci ksztatcenia stato sie niewat-
pliwie zdobywanie akredytacji, przy czym w przypadku internacjonalizacji najbardziej pozadane
okazaty sie akredytacje miedzynarodowe.

3. Rola akredytacji i rankingdw w internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego

W ostatnim czasie w edukacyjnej przestrzeni miedzynarodowej powstato wiele znaczacych
instytucji/sieci, bardzo czesto przybierajgcych formy fundacji lub stowarzyszen, ktérych bezpo-
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Srednim zadaniem jest dbato$¢ o zapewnienie wysokich standardéw edukacyjnych. Jedng z waz-
niejszych instytucji tego typu jest International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education (INQAAHE), zrzeszajgca aktualnie blisko 300 organizacji aktywnych w teorii i praktyce
procesu zapewniania jakosci w szkolnictwie wyzszym. Znakomita wiekszo$¢ cztonkdw tej sieci to
miedzynarodowe lub krajowe agencje akredytacyjne, ale wsrdd jej cztonkow stowarzyszonych
znajdujg sie réwniez inne organizacje zainteresowane jakoscig w szkolnictwie wyzszym. W prze-
strzeni europejskiej najwazniejszym ciatem o podobnym profilu jest European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA) zrzeszajgca w swoich szeregach 51 agencji kra-
jowych (takich jak Polska Komisja Akredytacyjna) w 28 panstwach UE.

Zaskakuje réwniez mnogos¢é samych instytucji akredytacyjnych. Na liscie polskiego Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére w 2017 roku ogtosito nabér wnioskéw do projektu
pozakonkursowego o charakterze koncepcyjnym pt. ,Akredytacje zagraniczne” Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj wspoifinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, znalazto sie 51 instytucji akredytacyjnych z catego $wiata.

Najbardziej zainteresowane uzyskaniem miedzynarodowego uznania, a co za tym idzie
rozpoznawalnosci i wiarygodnosci marki, sg same uczelnie. Szczegdlnie aktywne na tym polu sg
placowki ksztatcagce w dziedzinie zarzgdzania, czyli szkoty biznesu, zwtaszcza te prywatne lub
dziatajgce na bardzo konkurencyjnym rynku. Dotyczy to na przyktad rynku wyzszych szkét bizne-
su we Francji, niegdy$ tworéw pétprywatnych funkcjonujgcych w ramach tzw. grandes écoles,
gdyz zarzadzanych przez izby przemystowo-handlowe w poszczegdlnych regionach Franciji,
a dzisiaj czesto juz niezaleznych podmiotéw na francuskim rynku edukacyjnym. Tylko te uczelnie,
ktéorym udaje sie zdoby¢ najwazniejsze akredytacje miedzynarodowe, czy przej$¢ tak zwang
akredytacje potrojng: EQUIS (European Quality Improvement System — akredytacja European
Foundation for Management Development), AACSB (Association to Advance Collegiate Schools
of Business) i AMBA (Association of MBAs), majg szanse na pozyskanie najlepszych kandydatéow
z kraju i ze $wiata. Nalezy rowniez wspomnie¢, ze caly czas pojawiajg sie nowe ciata akredyta-
cyjne, jak na przyktad powstate z inicjatywy Holandii oraz samorzgdu Flandrii w 2012 roku NVAO
(Accreditation Organisation of the Netherlands and Flanders) dla uczelni z tego terytorium. Innym
przyktadem instytucji akredytacyjnej specyficznej z uwagi na poczatkowe zaadresowanie swojej
oferty do uczelni z okreslonego obszaru geograficznego jest CEEMAN (International Association
for Management Development in Dynamic Societies). CEEMAN powstat w 1993 roku z myslg
o rozwoju jakosci proceséw zarzadzania w gospodarkach panstw Europy Srodkowej i Wschod-
niej. Teraz jest to globalna sie¢ instytucji liczagca ponad 210 cztonkéw instytucjonalnych i indywi-
dualnych z ponad 50 krajéw z Europy, Ameryki Pétnocnej, Ameryki tacinskiej, Afryki i Azji.

Oczywiscie procesy akredytacyjne sg bardzo kosztowne i pracochionne, stgd uczelnie pu-
bliczne nieco rzadziej si¢ w nie angazujg. Akredytacja EQUIS to 52 800 EUR, a na AACSB trzeba
przeznaczy¢ 28 400 USD. Stad deklarowane przez MNiSW wsparcie finansowe dla procesu
akredytacji miedzynarodowych wydaje sie sprzyja¢ wysitkom podejmowanym na poziomie insty-
tucjonalnym. Dodatkowo bywa, Zze sg to dziatania ,samoograniczajgce” w kontekscie wspétpracy
miedzynarodowej, ze wzgledu na fakt, iz wiekszos¢ tych akredytacji narzuca akredytowanym
obowigzek wspotpracy niemalze wytacznie z instytucjami posiadajgcymi podobne akredytacje.
Wiekszos$¢ polskich uczelni nie osiggneta jeszcze jednak takiego poziomu, a wiec nie odczuwa
jeszcze tego typu ograniczenia.

Bardzo podobnie jest z rankingami. W kazdym kraju mozna odnotowaé¢ kilka rankingéw,
z ktorych wiekszos¢ proponuje benchmark uczelni dziatajgcych na jego terenie, cho¢ zdarzajg sie
i takie rankingi, ktére wartosciujg uczelnie w skali miedzynarodowej. W wiekszos$ci jednak rankingi
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tworzone sg na potrzeby lokalnego rynku edukacyjnego, czyli dla rodzimych studentéw. Niektore
bywajg bardzo nierzetelne, inne wybiércze z uwagi na ograniczanie do nich dostepu, na przyktad
poprzez zgdanie dodatkowe] optaty lub umieszczenia ptatnej reklamy w konkretnym wydawnic-
twie. Aktualnie wiekszos¢ rankingéw, poza oczywistym odnotowywaniem akredytacji krajowych
i zagranicznych, uwzglednia rowniez wskaznik internacjonalizacji uczelni jako jeden z waznych
czynnikéw jakosci ksztatcenia.

Warto zwrdci¢ uwage na kilka istotnych rankingdw o znaczeniu globalnym, takich jak zesta-
wienie przygotowywane przez Shanghai Ranking Consultancy (SRC) — instytucje, ktéra zapo-
czagtkowata badanie zwane Global Research University Profiles (GRUP), oraz projekt Global
Institutional Profiles Project (GPP) prowadzony przez Thomson Reuters. Niektore z tych rankin-
gow, jak np. ranking ,szanghajski’, uwzgledniane sg w rankingach krajowych. Wiele z nich, np.
International Professional Ranking of Higher Education Institutions prowadzony od 2007 r. przez
paryskg Ecole des Mines de Paris (MINES ParisTech), bierze pod uwage liczbe absolwentéw
uczelni petnigcych kierownicze stanowiska w najwiekszych firmach globalnych. Z kolei Leiden
Ranking opracowany w 2007 r. przez Centre for Science and Technology Studies Universytetu
w Leiden wykorzystuje tylko wskazniki bibliometryczne (Olechnicka et al., 2010). Dla uczelni
biznesowych wazny jest rowniez ranking prowadzony przez ,Financial Times” w kategoriach:
europejska szkota biznesu, MBA oraz studia magisterskie w dziedzinie finansoéw i zarzadzania
(http://rankings.ft.com/businessschoolrankings). W dziedzinie zarzgdzania na uwage zastuguje
réwniez EDUNIVERSAL, tworzacy benchmark 1000 szkét biznesu ze 154 krajéw catego Swiata.
W 2013 r. pojawit sie nowy projekt Komisji Europejskiej — U-Multirank, ktéry w pierwszym wydaniu
(2013/2014) objgt swoim badaniem blisko 500 uczelni z catego $wiata (w tym 30 z Polski),
a w kolejnym, w 2017 r. juz ponad 1500 uniwersytetow z 99 krajow (w tym 38 uczelni z Polski),
3284 wydziatéw oraz ponad 10,5 tys. kierunkéw studiéw.

Wsrod przedstawicieli wiadz oraz pracownikow uczelni wyzszych nie brakuje sceptykéw czy
nawet zagorzatych przeciwnikéw udziatu w rankingach. Bardzo czesto krytykowany jest dobor
kryteriow oceny uczelni, zbytnie skoncentrowanie na wskaznikach, a nie na wynikach, przy czym
brakuje porozumienia co do definicji tych wskaznikéw. Wiele do zyczenia pozostawia wiec meto-
dologia tworzenia rankingu (Proulx, 2003). Dodatkowo, w kontekscie internacjonalizacji, wskazniki
te nie odzwierciedlajg szerszego kontekstu i skutkdw/wptywu umiedzynarodowienia na jakos¢
ksztatcenia w danej jednostce.

Istnieje jednak wiele argumentéw, ktére wraz z uptywem czasu i szybkg ewolucjg systemow
gospodarczych, nie pozostawiajg miejsca na wahania w tej kwestii. Najwazniejsze z nich przed-
stawione zostaty w ponizszej tabeli (tab.1).

Poza pozytywnym oddziatywaniem rankingéw, w tym réowniez w zakresie pobudzania inter-
nacjonalizacji, zwraca sie uwage na wiele negatywnych zjawisk z nimi zwigzanych. W kontekscie
umiedzynarodowienia, podobnie zresztg jak w przypadku akredytacji miedzynarodowych, nieko-
rzystne jest wymuszanie niemalze globalnej standaryzac;ji i ujednolicenia w zakresie oferty ksztat-
cenia (Carey, 2009). Powstaje zagrozenie nieuwzgledniania specyfiki poszczegolnych krajow
w procesach ksztatcenia, czy w tresciach programowych, co zwieksza poczucie istnienia ,global-
nej wioski”. Moze to znaczgco utrudni¢ w przysztosci rozwigzywanie problemoéw charakterystycz-
nych dla danych obszaréw ze wzgledu na niedopasowanie ksztatcenia do ich specyfiki.

Podsumowujgc, warto pamieta¢ o tym, ze rankingi i akredytacje powinny by¢ wynikiem
dziatan projakosciowych, a nie sposobem na zapewnienie jakosci. W zwigzku z tym, ze jest coraz
wiecej uczelni aspirujgcych do wysokich pozycji w rankingu, tatwiej jest pozosta¢ na szczycie
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rankingu, niz sie tam dostaé. Warto w tym wszystkim pozosta¢ realistg i trzymaé sie wtasnej misji
oraz wiasnych wskaznikow jakosciowych.

Tabela 1

10 powodow, dla ktérych wazne sg rankingi
POLITYKA KRAJOWA :)zoalllctlgk\llvglgmza);s;l#g rankingi w procesie ksztattowania
DECYZJE UCZELNI dotyczace rekrutacji studentéw i kadry zagranicznej
MONITORING | BENCHMARKING monitoring osiagnie¢ wtasnych i konkurencji
GROMADZENIE DANYCH zacheta do gromadzenia i publikacji danych
PARTNERSTWA zaréwno w kontekscie krajowym, jak i migdzynarodowym
BRANDING zwigkszenie wiarygodnosci uczelni
WYBOR STUDENTOW zwlaszcza w kontekscie miedzynarodowym
JAKOSC STUDENTOW studenci z dobrymi wynikami majg wysokie aspiracje
REKRUTACJA NAUKOWCOW zwtaszcza w konteks$cie miedzynarodowym
BADANIA i;giseg::g,n:ematyka o zasiegu miedzynarodowym, wybor

Zrédio: Hazelkorn et al., 2014

4. Studium przypadku - studia MBA na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG

W 2015 roku program MBA in Strategy, Programme and Project Management przeszedt
pozytywng ewaluacje, otrzymat akredytacje AMBA i w ten sposob zostat przyjety do grona zaled-
wie pieciu programoéw posiadajgcych ten prestizowy certyfikat jakosci w Polsce. Od tego momen-
tu pozycja programu w krajowych i miedzynarodowych rankingach zaczeta wzrastac. W 2016
roku, studia znalazty sie w pierwszej dziesigice programéw MBA w rankingu miesiecznika
PERSPEKTYWY, a w 2017 r. w pierwszej dziesigtce programow wedtug Forbesa. Po otrzymaniu
akredytacji oraz w wyniku osiggniecia wyzszych pozycji w rankingach, zaczeto wzrasta¢ zaintere-
sowanie naszymi studiami wsrod kandydatow polskich i zagranicznych. Wzrosta rowniez liczba
aplikujgcych na studia MBA — w ciggu zaledwie dwdch lat ulegta ona potrojeniu. Po sprawdzeniu
preferencji kandydatéow okazato sie, ze akredytacja miedzynarodowa jest jednym z najwazniej-
szych kryteriow wyboru programéw MBA. Akredytacja pozwolita rowniez na rozszerzenie wspot-
pracy z uczelniami z innych krajéw, a dla rynku pracy stata sie ona swoistym certyfikatem po-
twierdzajgcym dopasowanie ksztatcenia do jego aktualnych potrzeb.

Na tym przyktadzie mozna bezwzglednie stwierdzi¢, ze posiadanie akredytacji jest warun-
kiem niezbednym do walidacji jakosciowej programu na rynku polskim oraz na rynkach zagra-
nicznych.
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5. Podsumowanie

Zwigzek miedzy internacjonalizacjg a jakoscig jest wzajemnym powigzaniem przyczynowo-
-skutkowym. Obie koncepcje sg kompleksowe (de Wit i Knight 1999, Hudzik 2014), a internacjo-
nalizacja wptywa na jako$¢ w wielu aspektach. W niniejszym artykule przedstawiono te, ktére
wywierajg najbardziej oczywisty i gteboki wptyw, czyli kwestie zarzagdzania na uczelniach (rekruta-
cja i przyjmowanie studentéw zagranicznych, wspotpraca miedzynarodowa i mobilno$¢ oraz
wspolne programy), kwestie konwergencji dla zewnetrznych instytucji zapewniania jakosci (pro-
cesy, wytyczne i metody), wreszcie pojawienie sie instytucji, ktérych gtdwnym celem jest miedzy-
narodowa analiza rynku, a konkretnie tworzenie swoistych benchmarkéw w postaci rankingow.

Uczelnie, ktére stawiajg na internacjonalizacje jako strategiczny element ich rozwoju, powin-
ny zwréci¢ uwage na to, aby nie byla ona celem samym w sobie, a jedynie srodkiem prowadza-
cym do poprawy jakosci instytucji, programow ksztatcenia, studentéw i pracownikéw. Uczelnie
powinny pozosta¢ samokrytyczne co do mozliwosci zapewnienia ich absolwentom (zagranicznym
i polskim) maksymalizacji wartosci uzyskanego dyplomu. W tym celu muszg angazowac sie
w proces ciggtego samodoskonalenia i samooceny, ale i poddawac¢ sie regularnie ocenie innych
uprawnionych instytucji (Green, 2012).

Literatura

[1] Altbach P. (2015). Knowledge and education as international commodities. International Higher
Education (28).

[2] Altbach, P., Knight J. (2011). Higher education’s landscape of internationalization. Leadership for
world-class universities: Challenges for developing countries. New York: Routledge.

[3] Carey K. (2006). College rankings reformed: the case for a new order in higher education, Educa-
tion Sector Reports, 19, Washington,
http://www.educationsector.org/research/research_show.htm?doc_id=404230.

[4] de Wit, H., Knight J. (1999). Quality and internationalisation in higher education, OECD Publishing.

[5] Green M.F. (2012). Measuring and Assessing Internationalization, NAFSA, Association of Interna-
tional Educators.

[6] Hazelkorn E., Loukkola T., Zhang T. (2014). Rankings in Institutional Strategies and Processes,
Impact or lllusion?, European University Association Publications.

[7] Hudzik J.K. (2014). Comprehensive internationalization, Taylor & Francis.

[8] Hudzik J.K. (2011). Executive Summary. Comprehensive Internationalization. From Concept to
Action. NAFSA Association of International Educators.

[9] Jones E., Coelen R., Beelen J., De Witt H. (2016). Global and Local Internationalization, Global
Perspectives on Higher Education, Vol. 34, Sense Publishers.

[10] Komunikat Komisji Europejskiej pt. Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, 28.01.2014,
file:///C:/Users/Monika_/Downloads/COM_2014_29 PL_ACTE_{%20(1).pdf.

[11] Kozminski A.K. (2014). Kultura sieci? Kongres Kultury Akademickiej, Krakéw 20-22.03.2014,
http://kongresakademicki.pl/kultura-sieci-andrzej-k-kozminski/.

[12] Marmolejo F. (2012). Internationalization of Higher Education: the good, the bad, and the unexpec-
ted. Chronicle of Higher Education, http://chronicle.com/blogs/worldwise/internationalization-of-
higher-education-the-good-the-bad-and-the-unexpected/27512.

[13] Olechnicka A., Ploszaj A., Pander A., Wojnar K. (2010). Analiza strategii, modeli dziatania oraz
Sciezek ewolucji wiodacych szkét wyzszych na $wiecie, Raport z badania dla Projekt Foresight re-
gionalny dla szkét wyzszych Warszawy i Mazowsza, Akademickie Mazowsze 2030, Warszawa.

[14] Popowska M. (2016). Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego — uwarunkowania i przejawy
w Swietle faktéw i liczb, Horyzonty Wychowania, 15(35): 131-154. DOI: 10.17399/HW.2016.153507.



38 Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego a jakos¢ — akredytacje i rankingi w zyciu uczelni

[15] Proulx R. (2007). Higher Education Ranking and Leagues Tables: Lessons Learned from Bench-
marking, Higher Education in Europe, 32 (1).

[16] Szromnik A. (2014). Uczelnia na zagranicznym rynku edukacyjnym — strategia internacjonalizaciji
szkoly wyzszej, Management and Business Administration. Central Europe, 22(1): 36-59.



PROGRAMY TYPU DOUBLE DEGREE
— INTERNACJONALIZACJA CZY JAKOSC,
A MOZE | JEDNO I DRUGIE

Karolina Wysocka

1. Wstep

Internacjonalizacja to zesp6t dziatan majgcych na celu wprowadzenie wymiaru miedzynaro-
dowego we wszystkie obszary funkcjonowania uczelni wyzszej (Knight 2004).

W obszarze edukacji internacjonalizacja obejmuje tworzenie programéw studiow dedykowa-
nych wielonarodowos$ciowym i wielokulturowym grupom stuchaczy, ale takze proponowanie stu-
dentom programéw studiéw, ktére przygotujg ich na funkcjonowanie w coraz bardziej miedzyna-
rodowym otoczeniu. Internacjonalizacja to programy wymiany miedzynarodowej, szeroko
rozumiana mobilnos¢ studentéw i pracownikow uczelni, otwarty na wielokulturowo$é kampus oraz
sprawnie funkcjonujgca administracja. W praktyce to otwarcie miedzynarodowe manifestowane
jest przez stosowanie wspoiczesnej lingua franca — jezyka angielskiego w szeroko pojetej komu-
nikacji. W jezyku angielskim prowadzone sg zajecia, korespondencja z uczelniami partnerskimi,
podpisywane sg miedzynarodowe umowy wspotpracy i tworzone strony internetowe.

Roéwniez dziatalno$¢ naukowo-badawcza przybiera forme miedzynarodowa. Jest to nawet
bardziej naturalne zjawisko anizeli w przypadku dydaktyki. Nauka wspotczesna ma charakter
coraz bardziej otwarty i ponadnarodowy. Znowu role uniwersalnego jezyka komunikacji przejmuje
jezyk angielski.

Wyrazny jest wzrost akceptacji dla wykorzystywania jezyka angielskiego wsrod coraz szer-
szych kregow interesariuszy uczelni — poczynajgc od srodowiska akademickiego, poprzez stu-
dentow, skonczywszy na obstudze administracyjnej i techniczne;j.

Przyjeto sie tez stwierdzenie, ze internacjonalizacja przyczynia sie do poprawy jakosci. Nie
bede z tym stwierdzeniem polemizowa¢, chciatabym jednak zaznaczy¢, ze nie zawsze tak musi
by¢. Internacjonalizacja daje uczelni nie tylko korzysci w postaci nowych kontaktéw naukowych,
prestizu, mobilnosci pracownikéw i studentdéw, a co za tym idzie poprawy jakosci jej dziatania.
Zaangazowanie miedzynarodowe powoduje tez szereg ryzyk2. | tak zwieksza sie ryzyko prawne
(konsekwencje zawierania umow zgodnie z zasadami innego prawa niz lokalne), ryzyko partnera
(jego reputacja, jakos¢ funkcjonowania), finansowe (operacje w walutach obcych) oraz operacyj-
ne (poswigcony czas i naktady poniesione w zwigzku ze wspotpracg miedzynarodows).

2 Ryzyko to przyszte zdarzenie. Sytuacja, w ktérej wybranie danego wariantu decyzyjnego pocigga za so-
bg mozliwosci wystapienia negatywnych i pozytywnych konsekwencji przy znanym prawdopodobienstwie
wystapienia kazdej mozliwosci. Zrédto: http://dotproject.net.pl/node/867.
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Z punktu widzenia jakosci nauczania (quality in the classroom) szczegdlnej uwagi wymagajg
programy studidw prowadzone w jezykach obcych oraz programy prowadzone wspdlnie z uczel-
niami zagranicznymi tzw. joint and double degree programs. O ile w kontekscie programéw stu-
diéw realizowanych w jezyku angielskim na uczelni zasadniczym problemem jest kwestia znajo-
mosci jezyka angielskiego po obu stronach katedry, o tyle w przypadku programoéw fgczonych
z partnerem miedzynarodowym pojawiajg sie dodatkowe ryzyka prawne, finansowe i organizacyj-
ne, a takze reputacyjne i marketingowe (Naidoo and Hollebeek 2016). Prowadzenie programu
studiéw z partnerem o ztej reputacji (a tacy tez sie zdarzajg) moze skutkowa¢ spadkiem reputaciji
wiasnej uczelni, nie méwigc nic o zmarnowanych zasobach finansowych i czasie. Problematycz-
ne sg takze kwestie uznawalnosci efektow nauczania, akredytacji czy choc¢by traktowania studen-
téw. Wspolne programy studiow wymagaja tez sprawnej komunikacji miedzy uczelniami zaréwno
na etapie tworzenia, jak i w trakcie trwania programu. Im odleglejsze kultury, tym trudniejsza jest
komunikacja miedzy nimi, a jak pokaze w dalszej czesci artykutu, programy wspdlne to masa
szczegotowych uzgodnien i (czesto ukrytych) komplikacii.

2. Czym jest wspdlny program studiow?

Zgodnie z nomenklaturg zdefiniowang przez Komisje Europejska, jest to program studiow
oferowany przez instytucje w réznych krajach i prowadzgcy do uzyskania potgczonego lub wielo-
krotnego dyplomu (Vlasceanu, Griinberg et al. 2004, Schule 2006).

Mozna rozrozni¢ programy typu tgczonego (joint degree), ktérego ukoronowaniem jest dy-
plom wystawiony wspdlnie przez uczelnie partnerskie oraz program typu double degree, w ktérym
kazda z uczelni wystawia swoj dyplom (Schiile 2006).

Unia Europejska wspiera finansowo rozwdj programoéw joint degree w ramach EHEA. Praw-
dopodobnie najbardziej znanym tego typu programem w Europie jest funkcjonujgcy od 2004 roku
Erasmus Mundus, w ramach ktérego w latach 2004—-2017 utworzono 342 programy studiow
Il stopnia (Morel 2017).

Studia typu joint i double degree realizowane sg wedtug réznych modeli. Ponizej przedsta-
wiona zostata krétka charakterystyka najbardziej popularnych.

Tabela 1

Wybrane modele programéw i wspétpracy

Schemat

Opis

Komentarz

Studenci przechodzg
z jednej instytucji do
drugiej, realizujgc
wspolny program
studiow

Program daje po-
czucie ,wspdlnoty”,
ale bez specjaliza-
cji, prosta konstruk-
Cja programu

Wspdlny start w A i
potem zmiana do B,
C lub D, potem wra-
cajg do A lub konczg
w instytucji partner-
skiej

Program daje moz-
liwo$¢ specjalizaciji,
prosta konstrukcja
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przez dwie uczelnie.

Schemat Opis Komentarz
Studenci realizujg Szersze mozliwosci

[ = D) ) rézne etapy studiow | wyboru dla studen-
H — e | w réznych uczelniach |ta, skomplikowana
# [ shona ®QV ®© QD@ partnerskich wedtug | konstrukcja pro-
5 *;;_,,,@ e e o okreslonego schema- | gramu
B 1 1 2 iy l : 1 = e 1 i Jl Jl ;| tu. Praca dyplomowa
~ [ s R e e S Sl e Tl nadzorowana jest

1% Semester | 2 Semester | Internship 39 Semester | 4™ Semester StUdenCi realizuja Pe*na dOWOanéé
s:::::g X . ﬁ i rozne etapy studiow | wyboru dla studen-
Parne C X X w réznych uczelniach |ta, duzy poziom
Partner D X X partnerskich zgodnie |zaawansowania
Partner E X z wtasnym wyborem. | i skomplikowania
X

Partner F wspotp racy

Im wiecej partneréw bierze udziat w programie, tym bardziej wymagajgcy i skomplikowany
jest proces jego ustalania i tworzenia. Konieczne jest bowiem pogodzenie nie tylko intereséow
poszczegolnych uczelni, ale tez funkcjonujgcych w réznych czesto rezimach ustawodawczych
instytucji nadzorujgcych i akredytujgcych. Programy typu joint i double degree stanowig wyzwanie
w kontekscie akredytacji, poniewaz angazujg wiecej niz jeden narodowy system edukacji wyzszej.
Stad tez najbardziej zaawansowane pod wzgledem konstrukcji programy powstajg najczesciej
w ramach miedzynarodowych inicjatyw wspdlnotowych, takich jak Erasmus Mundus, gdzie kwe-
stie dyskusyjne zwigzane z uznawalnoscig wyksztatcenia i transferem ocen sg zminimalizowane
w ramach EHEA.

3. Kluczowe elementy sukcesu albo uniknigcia porazki

Rozmiary tego opracowania z pewnoscig nie pozwalajg na przedstawienie catosci uwarun-
kowan i rozwigzan potrzebnych dla powstania wspdlnego programu studidéw. Postaram sie jednak
nakresli¢ te najistotniejsze.

Dobor partnera

Uczelnia partnerska, z ktérg planujemy prowadzi¢ program studiéw, powinna by¢ partnerem
sprawdzonym pod wzgledem wiarygodnosci i pozycji rynkowej. Trzeba wiec nie tylko chcie¢ two-
rzy¢ wspolny program, ale tez znalez¢ wtasciwego partnera. Co do zasady, tworzenie programow
studiéw na poczatku wspotpracy jest bardzo ryzykownym pomystem (szczegélnie dla uczelni o juz
ugruntowanej pozycji rynkowej). Nie bez znaczenia jest reputacja partnera i jego pozycja. Wspot-
praca z lepszymi — nobilituje, ale lepsi nie zawsze sg sktonni do takiej wspotpracy. Wspadlny pro-
gram z uczelnig o stabej reputacji moze ostabi¢ pozycje uczelni. Zdarza sie, ze nowo powstajgce
uczelnie, ktorych wiele jest w Azji i Afryce, prébujg budowac swojg pozycje rynkowg za pomoca
bardziej znanych partnerow. Tu wskazana jest szczegdlna ostroznosc.

Wspétpraca i komunikacja

Podstawowym warunkiem, jaki musi by¢ spetniony dla uruchomienia i prowadzenia wspdélnego
programu studiéw, jest wola wspotpracy. Wola ta musi przetrwaé nie tylko trudny i czasochtonny proces
tworzenia programu, ale tez jego trwanie. Wspétpraca oznacza wspolne okreslenie zasad dziatania, ale
rowniez dobrg komunikacje i otwarto$¢ na partnera. Jak juz pisatam wczesniej, komunikacja miedzy
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kulturami moze okaza¢ sie trudna, i nie chodzi tu tylko o kwestie réznic jezykowych, ale takze kody
zachowan i normy spoteczne, ktére w krajach takich jak np. Polska i Chiny sg bardzo odmienne.
W trakcie trwania programu i prac nad jego przygotowaniem nie obedzie sie wiec bez pewnej elastycz-
nosci, bez ktérej niektore sytuacje moga okazaé sie bez wyjscia.

Strategia

Obok samej tresci programowej, bodajze najbardziej kluczowym dokumentem programu,
wymagajgcym bezwzglednego konsensusu partneréw jest jego strategia. Strategia powinna by¢
uzgodniona i podpisana przez wszystkich partneréw programu. Obejmuje ona m. in. takie decyzje
jak: rodzaj programu, stopien, czas jego trwania, konstrukcje (model), harmonogram przygotowa-
nia, osoby odpowiedzialne za tworzenie i prowadzenie programu, warunki przyjmowania na studia
i finansowania studiéw, grupe celowg i liczbe uczestnikéw, sposéb promogciji.

Budzet

Kwestie finansowe w programie dotyczg nie tylko rozliczen z tytutu czesnego. Samo tworze-
nie wspolnego programu i jego prowadzenie tgczy sie z dodatkowymi kosztami — gtéwnie w ob-
szarze administracyjnym. Koszty te powinny by¢ zaplanowane i uwzglednione we wzajemnych
ustaleniach. Pominiecie tej kwestii na samym poczatku moze doprowadzi¢ do powaznych pro-
bleméw w trakcie przygotowania lub trwania programu (np. gdy okaze sie on nierentowny dla
jednego z partneréw).

Kontrola jakosci

Nieodzownym elementem prac nad wspolnym programem studidow od samego poczgtku
powinna by¢ tez kontrola jakosci, zaczynajgca sie juz w trakcie powstawania programu,
a trwajaca przez caty czas jego funkcjonowania. Kontrola jakosci pozwala na spojrzenie ,z ze-
wnatrz”, a tym samym umozliwia okreslenie momentu, w ktérym z projektu trzeba zrezygnowac
albo go gruntownie zmienic.

Umowa - co powinna zawiera¢
Umowa jest podstawowym dokumentem okreslajgcym zasady funkcjonowania wspétpracy
w programie, dlatego tez jej odpowiednie przygotowanie stanowi kluczowy element przygotowan.
Umowa jest efektem pracy i uzgodnien réznych grup interesariuszy tematu, poczawszy od oséb
moderujgcych wspotprace i pomystodawcdw, poprzez administracje (dziaty ksztatcenia, promociji,
finanséw) oraz kontrole jakosci, a konczac na obstudze prawnej. Podstawowymi elementami
umowy powinny byé:
— cel i zakres;
— opis otoczenia prawnego w zakresie uznawalnos$ci ksztatcenia (najlepiej w aneksie);
— okreslenie formy, struktury i organizacji wspétpracy;
— szczegoty programu (efekty nauczania, metodyke nauczania, kursy, mobilnos¢);
— uzyskany stopien i wzor dyplomu (aneks);
— sposob i kryteria doboru i rekrutacji studentéw oraz ewaluacji ich wynikéw nauki;
— kwestie finansowe (w tym czesne — najlepiej w aneksie);
— kwestie jakosciowe (aneks);
— prawa autorskie;
— czas obowigzywania umowy, warunki przedtuzenia i zmian, kwestie sporow;
— prawo (na jakim prawie zawarta jest umowa).
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4. Podsumowanie

Tworzenie programoéw typu joint i double degree jest obecnie modne i bardzo popularne wsréd
uczelni na $wiecie. Stanowi jednak wyzwanie zaréwno pod wzgledem reputacyjnym, organizacyj-
nym, jak i finansowym. Tworzenie programéw tego typu wymaga wspotpracy szerokiego grona
pracownikéw co najmniej dwdch uczelni na roznych poziomach i jednostkach organizacyjnych.

Nalezy pamieta¢ o dodatkowych ryzykach zwigzanych z nawigzywaniem takiej wspotpracy.
Dlatego tez rozwijanie tego typu programow studiow powinno by¢ realizowane ze sprawdzonym
partnerem i ze szczegodlng wrazliwoscig na aspekty jakosciowe. Kluczowe jest tez dobre przygo-
towanie formalne i organizacja procesu odzwierciedlona w umowie programu.
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