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OMOWIENIE DZIALALNOSCI UCZELNI
w kadencji 1990-1993
oraz

zamierzen na kadencje 1993-1996

Prof. dr hab. inz. Edmund Wittbrodt
Rektor Politechniki Gdanskiej

Kadencja wiadz uczelni 1990-1993 rozpoczela sig niclypowo, nig
z poczatkiem roku akademickiego, lecz z dniem 1 grudnia 1990 roku.
Bylo to spowodowane pdZnym uchwaleniem nowej Ustawy o Szkal-
nictwie Wyiszym oraz Ustawy o Tytule i Stopniach Naukowych.

Szczegdlowe informacje dotyczace dzialalno$ei Uczelni w kaden-
cji 1990-1993 przedstawiano w corocznych Sprawozdaniach z Dziatal-
nosci Politechniki Gdariskiej (za rok; 1990, 1991 i 1992), Syntetyczne
dane z okresu 1989-1992 przedsiawione zostaly w opracowanio "Pro-
blemy sekolnictwa wy#szego w Polsce oraz w Politechnice Gdad-
skiej", Gdarisk, czerwiec 1993,

Ze wegleddw objetosciowych oméwienie dzialalonsci Uczelni w
kadencji 1990-1993 jest krotkie, wigc bardzo ogdlne, a zainteresowa-
nych szczegblami zacheca sig do zapoznania z wymienionymi wy#cj
dokumentami.

AKTY PRAWNE

Nowa ustawa wymagala pilncgo opracowania akidw prawnych, z
kt6rych najwaznicjszym byl statul. Prowizorium statutowe, opracowa-
ne na bazie "starego” przez jego dostosowanie do nowej ustawy, Senat
zatwierdzil juz 14 grudnia 1990 roku. Natomiast statut zasadniczy dys-
kutowany byl na posiedzeniach Senatu w dniach: 21 1 27 czerwca, 3 li-
peca, a zatwierdzony ostatecznie 27 wrzesnia 1991 roku,

Statut PG 2 dnia 27 wrzesnia 1991 roku, wraz z preyjetymi przez
Senat regulaminami, wprowadzil znaczng decentralizacje kompetencji
i odpowicdzialno$ci, w ramach kidrej wydzialy staly si¢ podstawowy-
mi jednostkami uczelni i otrzymaly duzy samodziclnodé. Podzial $rod-
kéw budzetowych na dzialalno$¢ dydaktyczng na poszczegdlne
wydzialy zostal okre§lony przede wszystkim w zaleznoei od liczby
ksztalconych studentdw.

Przyjete przez Senat regulaminy, to: Regulamin Studidw (zatwier-
dzony 1.10.1991); Regulamin Organizacyjny (16.11.1992); Regulamin
Gospodarki Finansowej PG, wraz z zarzgqdzeniami: Zasady finansowa-
nia dzialalnosci dydaktycznej, Zasady rozliczania koszloéw, Zasady go-
spodarki funduszem zasadniczym, Zasady gospodarki funduszem
stypendialnym (16.11.1992); Regulamin Wyr6Znied i Odznaczed
(16.09.1992); System Nagréd w PG, w tym: Regulamin podzialu za-
kladowego funduszu nagréd, Regulamin nagréd za osiggnigeia dyda-
ktyczne, Regulamin nagrdd za osiggnigcia w pracy zawodowej,
Regulamin nagréd za osiggnigeia badawcze, Regulamin nagréd za
dzialalno$¢ badawczg, organizacyjng i ustugows, Regulamin nagrod
wdrodeniowych, Regulamin nagréd 2z tytoln  wynalazczoscl

(16.11.1992); Regulamin Wyboréw (27.09.1991) i Instrukcja Wybor-.

cza(20,03.1993),

AUTONOMIA UCZELNI I WYDZIALOW

Za najwaZniejsze strategicznie i prestizowo zadanie uznano, by
Uczelnia, zgodnie z wymogami nowej Ustawy o Szkolnictwic Wy-
zszym, byla uczelnig I kategorii, czyli uczelnia, w kidrej co najmnigj
50% wydzialow ma prawa habilitowania i zatrudnionych jest co naj-
mniej 60 tytularmych profesordw.

Na poczatku kadencji na 10 wydzialéw tylko 5 mialo pelne prawa
akademickie, z czego na 3 byly one zagroZone. Zatrudnionych hylo 77
tytularnych profesordw, a ponadto 60 os6b ze stopniami dokiordw
habilitowanych, W (e sytuacji podj¢to decyzje o polgczeniu dwéch

wydzialdw majacych uprawnienia do nadawania jedynie stopnia do-
ktora w kierunku "budowa i eksploatacja maszyn". Wydzial Budowy
Maszyn oraz Wydziat Technologii Maszyn i Organizacji Produkeji po-
Igczono w Wydzial Mechaniczny,

Na koniec roku akademickiego 1992/93 micliSmy 9 wydzialéw, z
ki6rych 6 mialo prawa habilitowania, a jedynic 3 - tylko dokloryzowa-
nia. Wydzialy, na ktérych prawa habilitowania byly zagrofone
wzmocnily si¢ (poza Wydzialem Budownictwa Lgdowego), Zatrudnia-
my 81 tytularnych profesordw, a ponadito 95 doktoréw habilitowa-
nych. Nastapila wige znaczna poprawa sytuacji,

W rok akademicki 199394 wchodzimy z nowym wydzialem, Wy-
dziatem Zarzjdzania i Ekonomit, Powstat on z polaczenia kadry z bylego
Instytutu Organizacji Produkcji orz Instytutu Nauk Ekonomicznych i
Humanistycznych. Wydzial winien w najblizszym czasic uzyskad prawa
doktoryzowania. Od najblizszego roku akademickiego stanowié wige be-
dziemy Uczelnig skladajacy sig z 10 wydzialdw (Architekiura, Budownic-
two Ladowe, Chemia, Elekironika, Elektryczny, Fizyka Technicena i
Matematyka Stosowana, Hydrotechnika, Mechaniczny, Oceanotechnika i
Okrptownictwo, Zarzadzania i Ekonomii), z kidrych 6 ma pelne prawa
akademickic (Budownictwo Ladowe. Chemia, Elektronika, Elektryczny,
Hydrotechnika, Mechaniczny).

Po wprowadzeniu nowego sposobu finansowania badafdi nauko-
wych, o randze Uczelni decyduje ted ocena poszezegélnych jej jedno-
stek, dokonana przez Komitet Badad Naukowych, Pod tym wzgledem
4 wydzialy Uczelni maja najwyiszg kategorig A (Chemia, Elektronika,
Hydrotechnika, Cceanotechnika 1 Okretownictwa), zas 5 - kategorig B,

KSZTALCENIE
W okresie ostatnich trzech lat nastgpil znaczny wzrost liczby kan-
dydatéw na studia i liczby ksztalconych studentéw. Ponadlo korzyst-
nie zmienit sie stosunek liczby studentéw przypadajacych na jednego
nauczycicla akademickiego, Wiclkosci liczbowe przedstawiono w po-
nizszej tabeli,

1990/21 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94
Kandydacl na studia:
sD 1618 2054 2583 3489
inn 234 209 361 281
Studenci przyjecinalr. 1571 1782 2172 2688
(+13%)* | (+22%) | (+24%)
W hym: 5D mgr. 1361 1616 1825 2343
5D ind. - - - 131
inne 210 166 347 214
Studencl ogélem 5823 6066 7405 9173
(4+4.2%) |(+22,1%)| (+24%)
w lym: sD 4867 5097 6131 7900
Z00CING 767 681 0949 1200
podyplomowe 179 27 300 44
doktoranckie 10 17 25 29
Studenci/NA 512 574 7,14 8,7
(+12%) |(+244%)| (+22%)

*) przyrost w stosunku do roku poprzedniego
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Zatem w miniongj kadencji nastapit wzrost ogélnej liczby kszial-
conych o okolo 60%.

Rozszerzono znacznie liczbe ofert dla kandydatéw nz studia,
Wprowadzono 3,5-leinie studia inZynicskie; w 1952 roku na wydzia-
tach: Elektrycznym, Mechanicznym, Oceanotechniki | Okretownicowa,
natomiast w 1993 roku dodatkowo na wydziakch: Budowniciwa La-
dowego oraz Zarzgdzania | Ekonomii,

W 1993 roku powolanp tez studia dokloranckie na wydziglach:
Chemicznym oraz Hyirotechniki,

Do zasadniczych zmian nalezy zaliczy® powolanic w roku akade-
mickim 1993/94 Wydzialu Zarzqdzania i Ekonomii. Jest to wydzial
"lechnicznie zorientowany”, na kidrym ponad 50% zajed ma charakier
inzynicrski, Wydzial ten doskonale trafit w zapolrzebowanis kandyda-
16w na studia, o czym Swiadczy liczba ponad 10 kandydatdw ubicgaja-
cych si¢ o przyjecie na jedno micjsce,

Do podstawowych kierunkow preckszidceil nalezy =wickszanie
samodzielnosei ksztatcenia, W lym celu dokonano zmiun programaw
ksztalcenia polgczonych z redukcja obcigzenia z 4200 godzin (crasem
i 4500) do 3800 (luly mniej).

Wszystkic nazwy kierunkéw studiow przyporzgdkowano wymo-
gom ustawowym, ustalonym przez Rade Gldwng,

Za niezwykle istotng uznano umigdzynarodowienie  studidw.
Wprowadzono wiele kursdw migdzynarodowyceh, najezgsciej z je-
zykiem wykladowym angiclskim, finansowanych przez kmje
Wspdlnoty Europejskiej. Sg to migdzy innymi: Masler Degree
Course in: Environmental Proicction (Dania, Niemcy), Eucsopean
M.Sc. Degree Course in Mechanical Engineering (W.B., Wiochy,
Grecja), European M Sc. in Applied Informatics (W.B., Niemcy,
Holandia), Naval Architecture and Shiphuilding and Marine Engi-
neering. Miado rdwniez micjsce wiele indywidualnych wyjazdow
zagranicznych na krétkoterminowe i dlugoterminowe studia finan-
sowane w ramach programu TEMPUS.

Przy Politechnice Gdaniskiej uruchomiono tez Small Business Ad-
visory Center (USA).

BADANIA NAUKOWE

Finansowani¢ badafd naukowych uleglo zasadniczej zmianie. W
migjsce realizowanych w 1990 i czgéciowo w 1991 roku prac w ra-
mach tzw. problemdw rzadowych i resortowych, w 1991 roku wpro-
wadzone zostaly granty finansowane w drodze konkursu preez
Komitet Badad Naukowych. Pod wzgledem liczby zatwierdzonych do
finansowania wnioskéw o granty indywidualne Politechnika Gdadiska
nalezy do czolowych uczelni w kraju. Liczby realizowanych proje-
ktéw badawczych w latach: 1990, 1991 i 1992 wynosily odpowiednio:
24 - MEN, 102 - MEN praz 54 - KBN, 119 - KBN. Warto&¢ prac ba-
dawczych zleconych przez przemyst wynosila w poszczegdlnych Ia-
tach w mld. 21 odpowiednio: 153, 25.0 i 24.6. Natomiast liczhy
przyznanych patentéw i praw ochronnych wynosity odpowiednio:
02,158 i 64; zas$ liczhy publikacji - 1520, 1290 i 923,

Niestety, Srodki przeznaczane na badania noukowe stale zmniej-
szaly si¢. Dotyczy to zar6wno kwot w wartosciach poréwnywalnych,
jak i ich udzialn w budZecic Uczelni. Szczegblowe dane liczbowe
przedztawiono w poniZszej tabeli.

1985 1950 1931 1992

A. BudZet parisiwa

o dydakiyka 50% 68% 58% T7%
» badania
- wlasne igcenie = dydakiy. 5% 2%
- Statutowe - 10% 13%
e granty - - 12% i%

B. Badania dia przemystu 50% 32% 15% 0%

Stabe finansowanie badad naukowych mialo niewatpliwy wplyw
na uzyskane efekty, tj. iczbe patentéw i praw ochronnych oraz liczbe
publikacit,

ROZWOI KADRY
Liczha zrealizowanych prac dokiorskiclh w okresie minionej ka-
dencji malala, natomiast liczha zatwierdzonych habilitacji, po spadiu
w toku 1991, wzrosta o ponad 50% w roku 1992, Szczepdtowe danc
liczbowe przedstawiono w poniZszej tabeli.

I 1989 | 1990 | 1991 [ 1992
l Diokioraty 48 30 24 22
(-39%) | (-20%) | (-8%)
Habilitacje 12 16 1 | 17
| (433%) | (:31%) | (+54%)
Nadane tyiuty prof. g [} | 4
Nominagje prof. ~ EWYCZ. 4 1 - 14
- nadzw, T Fid 35 8

W tabeli przedstawiono ez dane dotyczice nominacji profesor-
skich. Spadek liczby nadanych tytuldw naukowych w 1991 moku spo-
wodowany byl najprawdopodobnicj wprowadezeniem nowej Ustawy o
Tytule i Stopniach Naukowych, w kidrej do jednezo ju2 tytute wyma-
gania pstalone przez Cr werosly,

W ckresic minionej kadencji Senat Politechniki Gdartskiej nadat 3
tytuly doktora honoris cavsa, Otrzymali je: prof. D. Miynski (Uniwer-
sytel w Karlsthue, Niemey), prof. W, Urbanowicz (emerytowany prof.
PG) oraz prof. 1. . Tilgner (bvly prof, PG).

MNadal nickaorzysing jest strukiura wiekowa kadry naukowej. Biuk
motywacji fimansowych powoduje odchodzenie mtodych i zdolnych
pracownikOw 2 Uczelni, 4 1akse brak zainlercsowania absolwentdw
szkOl wydszych podejmowaniem piacy naukowo-dydakiycznej, co
prowadn w konsekwencji do starzenia si¢ kadry, Struktura wickowa
wadry zatnidnionej w Politechnice Gdanskiej (podobnic zreszta jak w
zdceydowane) wickszodei uczelni w Palsce), w grupie profesordw, do-
centdw oz najlicanicjszej grupie tew. micdszyeh pracownikbw ni-
ukowych "adiunkidw" (ok. 50 % kadry). wg stanu na dziefi 1.04.1993,
kszlaliowata si¢ nasigpujaco:

srupa profesorowie docencl adlunkel
wiekowal o T peziyt. | hab. | bezhab.| hab. | bezhab.

25-29 - - - - = 1

30-34 - - - = = 18
35-39 - - - - 2 71
40-44 - 3 - - 6 121
45-49 2 15 4 - 10 134
50-54 6 13 3 1 6 78
55-59 11 g 3 5 3 36
60-64 34 ] - 22 - 15
65-69 | 2246* | 6+2* 1 4 1 2

razem | 75+6% | 5442% 11 32 28 476

*) osiggneli wiek emerytalny w r. akad, 1992193

WSPOELPRACA MIEDZYNARODOWA

W minionej kadencji rozwingla si w spos6b istoiny wspdlpraca
migdeynarodowa, szczegdlnie w zakresie kszialcenia. W Uczelni dzia-
fa 14 programéw TEMPUS. Pod wzgledem liczby zatwierdzonych
programéw, PG nalezy do najlepszych w Polsce, W ramach tych pro-
gramdw prowadzone sq w Politechnice Gdaskiej réZnego rodzaju
kursy w jezyku angielskim, realizowane sg wyjazdy studentdw i pra-
cownikow naukowych na studia i staze zagraniczne. Ponadio za grodki
Wspdlnoly Europejskiej, zakupiono aparaturg wartodci okolo 5 mid. zi.

W Politechnice Gdariskiej, 0 czym wspomniano wezesniej, uru-
chomiono Small Bisiness Advisory Center (Centrum Doradztwa Malej
Przedsigbiorczodei), linansowany ze Srodkéw Kongresu USA. Sluzy
on bezplatnymi radami tym, kidrzy zamierzajg uruchomié wilasne
przedsighiorstwa. '

Podpisano 9 nowych uméw o wspolpracy z uczelniami zagranicz-
nymi.

W Politechnice Gdariskiej zorganizowano wiele migdzynarodo-
wych konferencji, z ki6rych waZnigjsze, to miedzy innymi: CRE for
Newly Appointed Rectors, Strategic Management for Universities
(ESMU), Polsko-Amerykariska nt. Komercjalizacii Technologii, Pre-
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servation of the Industrial Heritage - Gdafisk Outlook, Molecular
Aspects of Chemotherapy. Wziglo w nich udzial wiclu nankowcéw 7
zagranicy, wraz z laureatem nagrody Nobla w dziedzinie chemii, prof,
G.H. Hitchingrem (USA).

FINANSE
Sytuacja finansowa szkolnictwa wyiszego, w tym Politechniki
Gdariskiej, byla zla. Srodki, jakie rzqd przeznaczal na dydaktyke i ba-
dania w latach 1989-1992, ksztaltowaly si¢ nastepujaco:
1989 1990 1991 1992
497959 | 3585140 3789514 | 6337000

Srodki na dydaktyke (min 2

Srodki na dydaktyke w cenach
pordwin, 1989, (min zI)

Srodki na dyd.fstud. w cenach
pordwn. 1989y (minzi) 1643 1640 240 924
(-0.2%) | (-43%) | (-1.7%0)

890934 | 912316 | 1793000

497959 | 523378 | 325420 | 375299

Srodki na bad. nauk. (min z1)

Srodki na bad. naukowe w
cenach pordwn. 1989 (min z1)] 175976

175976

130063
{-27%)

78344
(-40%)

106187
{+33%)

Srodki na wydatki br./stud. w
cenach pordwn. 1989 (minzh) | 2316 2401 1282 1236
(+3.5%) | (<46%) | (-3.0%)

Natomiast budzet Politechniki Gdaiskiej w ostatnich latach ksztal-
towal si¢ nastepujaco

1959 1950 1991 1992
BudZel nezelni 286 181,2 2168 2786
w tym dotacja dydaktyczna 16,9 1134 1249 1863
Budzet uczelni w cenach
pordwn. 1989r. (min zi) 286 26,5 186 16,5
(73%) |(-29.8%)| (-1]3%)
w tym dotacja dydakiyczna 169 165 10,7 11,0
{-24%) | (-35.2%)] (+2.8%)

Trudna syluacja finansowa zmusila nas do podjecia zdecydowa-
nych dziatand oszczgdnosciowych oraz dzialai prowadzicych do uzy-
skiwania dodatkowych srodkdw.

Dzialania oszczednodciowe polegaly na wprowadzeniu takich me-
chanizméw, ktdre sprzyjaly efektywnej gospodarce poszczegdlnych
jednostek Uczelni. Migdzy innymi: 1) wprowadzono nowe zasady po-
dzialy §rodkéw budzetowych (Regulamin Gospodarki Finansowej),
2) zracjonalizowano zatrudnienie, 3) wprowadzono zasadg samofinan-
sowania wydzielonych jednosiek (transport, poligrafia, ZUT, bufety
studenckic), 4) dokonano wyboru strategicznych kierunkéw inwesto-
wania.

MNowe zasady podzialu Srodkéw budietowych spowodowaly:
wzrost efektywnodei wydatkdw, lepsze zagospodarowanie powierzch-
ni, poprawe struktury kosztéw ksztalcenia na poszczegdinych wydzia-
lach, g‘r:dnic koszty ksztalcenia jednego studenta w ciggu roku w tys.
z zamieszczono w przedstawione ponizej tabeli,

1989 1990 1991 1992

A 2,111 12,666 19,726 23,682
BL 1,649 11,119 16,991 22227
Ch 4,548 22,947 30,775 38,781
Eka 2,007 11,931 18,562 24982
Eny 2,763 14,487 21,752 27,207
FTiMs 2,421 14,003 20,930 25,566
H 2,586 16,356 22,455 28,789
M, w tym: 23611
BM 2310 11,567 19.215
TMIOP 2,361 13,877 20,252
0i0 4,827 26,132 31,361 30,928

érednio 2421 14,003 20,930 25566

Z przedstawionych danych wynika, Ze rozpiglosé kosztdw ksaetal-
cenin w 1989 roku wynosita od 0.68 Srednicgo kosziu ksztalcenia
(WBL) do 1.99 (WQi0), za§ w roku 1992 - od 0.87 (WBL) do 1.51
(WCh). Najwickszy relatywnie wzrost kosziu kszialcenia mind miejsce
na Wydzialach BL (15%) i Eki (15%), natomiast najwickszy spadek na
wydziatach WCIO (78%) 1 WCh (37%).

Racjonalizacja zatrudnienia spowodowala spadek liceby zatru-
dnionych o okolo 20%, w 1ym w grupie nauczycicli akademickich o
0%, zad w grupie pozostalej o 22.4% . Szczegblowe dane liczbowe
przedstawiono poniej:

1989 1990 1991 1992

OGOLEM 3194 3393 3069 2803
wiym: -NA 1115 1250 116l 1140
z tego urlop. 13 105 103

-nie NA 1970 2143 1908 1663

z tego urlop, 219 218 171

Wprowadzenie zasady samolinansowania dalo znaczne oszezed-
nosci finansowe. Tylko przekazanie bufetow w ajencje daje okolo 1
mld. z1. oszczednosel rocznie,

Koncentracja Srodkdw na strategicene kierunki inwestowania
umozliwita realizacje istolnych dia Uczelni inwestycji: komputerowej
sicci Swiallowodowej, dokoriczenic inwestyeji Wydzialu Chemii, re-
mont Audytorium Wydzialu Elektroniki, remont pomicszezend dla Wy-
deialu Zarzgdezania i Ekonomii,  uiworzenie  uczelnianego
Laboratorium Komputerowego PC.,

W ramach dzialad podjgiych w kierunku zdobywania nowych
srodkdw uzyskalismy: 5 mid. 2t z Komiletu Badai Naukowych na za-
kup NMR (wniosck wspilny z UG 1 AMG - Iycznie 9 mid. z1) oz 3,5
mld. 2 na inweslycje w ramach Trajmiejskie] Akademickiej Sieci
Komputerowej, przy dalszyeh 6 mld. zL w roku 1993; okoto 5 mld. zL
w ramach programu TEMPUS na enkup aparatury; znaczne srodki z
wynajmu lepiej wykorzystywanych powierzchni; z prowadzenia od-
platnych form ksztalcenia, a takie z prowadzonych badad naukowych i
grantéw indywidualnych,

DZIAEANIA ORGANIZACYINE

Za szezegilnie waine, nie tylko dla dzinhilnosci merytoryczne
Uczelni, ale rdwniez dia poprawy deialalnodci administracyjnej uznano
informatyzacje. W tym zakresie: zbudowano uczelniang, komputeraws
sie¢ Swintlowodows: uruchomiono trdjmicjska akademicks sieé kompute-
rowi: uruchomiono E-mail; skomputeryzowano poligrafie uczelninng; w
karicowej fazie znajduje sic komputeryzacja Biblioteki Gléwnej; urucho-
miono elckironiczny system wspomagajicy liczenie gloséw w Sali Sena-
tu; wdmZane sq programy kompulerowe wspomagajice prowadzenic
gospodarki finansowej, osobowej i bazy danych Uczelni,

Wprowadzono istolne zmiany organizacyjne: ulworzono silny
Wydzial Mechaniczny; powolano Wydzial Zarzgdzania i Ekonomii;
dokonano zmiany struktur wydzialdw; wprowadzono nowe zasady
rozliczen jednostek (dua samodzielno$é wydzialéw); wprowadzono
mechanizmy popierajice gospodarczy drialalnogé; wiele jednostek
dziala na zasadzie rozrachunku wlasnego (poligralia, transport, ZUT,
bufety); zlikwidowano brygade remontowo-budowlang; nasiapila cal-
kowita zmiana dyrekcji administracyjnej; nastapilo “odchudzenic” ad-
ministracji.

Podjgto ted szereg dzialaf informacyjno-promocyjnych: powolano
Zesp6l ds. Informacji | Promocji; w migjsce "Glosu Politechniki Gdani-
skiej” powolano nowg gazeig "Pismo PG"; wydawany jest dwulygod-
nik "Serwis Informacyiny PG"; wydano informatory: "Politechnika
Gdanska - Informator”, "Technical University of Gdarisk - a Guide”,
"Informator o formach ksztalcenia ustawicznego w PG"; opracowano i
wydano okladki PG; wydawano leZ zeszyty "Problemy szkolnictwa
wyZszego w Polsce oraz w Politechnice Gdaiskiej”,

ZAMIERZENIA
Za sprawy najwainicjsze do zalatwicnia w kadencji 1993-1996,
opricz daZenia do cigglej poprawy jakosei i efektywnosci dzialania,
uwiaka sig:
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- konltynuowanic, a nawel przyspicszenic zmian w zakresie ksztatce-
nila (usamodzielnienie, indywidualizacja, nocisk na ksztatcenie pod-
stawowe i odchodzenie od waskich specjalizacji w ksztaleenin
podstawowym, humanizacja, wprowadzanie ksziafcenia problemo-
wo zorentowanego, doskonalenie oceny kadry - takze z wykoizysin-
niem ankiet studentdw, rozwijanic studisw wielopoziomowych,
umigdzynarodowicnie, ksztaleenie ustawiczne);

- konsckwentne przestrzeganie i doskonalenie zisad gospodarki finan-
sawej;

- dokoficzenie pelnej informatyzacii Uczelni, seczepdinie w zarzgdza-
niu na szczebli centralnym i poszczegdinyeh jednostek;

= wyposatenie duzych sal dydaktycznych w nowoczesne srodki audio-
wizualne:

= doskonalenie samarzgdnodc sindenckie], szczegblnie poprees zwig-
kszanie wphywu student6w na decyzje bezposrednio ich dotyczace.

Okredlenie 2w, "silnych” i "slabych”® punkidow uezelni w xakresie
badan naukowych w skali migdzynarodowej araz wybdr | wspieranic
zaslugujacych na wsparcie.

PODSUMOWANIE

Mimo trudnej svtuacji, w jakicj znalazlo sie szkolnictwo wyZsze i
badania naukow, miniong kadencje moZna ocenié pozytywnie. Polite-
chnika Gdariska jest uczelnig I kategorii, majac 67% wydzialow = pel-
nymi prawami akademickimi i zatrudniajic 81 tytularaych profesortw.
W ccenie KBN 4 wydzialy majg najwy#szg kategong A. Do Ceniral-
nej Komisji wybranych zostalo 4 profesordw naszej Uczelni, Realizo-
wanych jest wicle migdzynarodowych programéw TEMPUS | uméw o
wspdlpracy z uczelniami zagranicznymi. Pracownicy i studenci uczel-
ni vzyskali liczgee si¢ uznanie migdzynarodowe (piof. P. Kowalik,
prof. E. Dembicki, prof. B. Mazurkiewicz, stud. Wydz. Arch. T. Roz-
wadowski), a tnkZe nagrody ministra: 7 indywidualnych i 4 zespolowe.

Bardzo dobrze ukiadaly sig wspdlpraca z innymi uczelniami na-
szego regionu, do czego przywigzywano szezegdlng wage. W ramach
Rady Rekioréw Pomorza Gdariskiego. ktérei przewodniczyl Rektor
Politechniki Gdafiskicj, podicto szereg wspdlnych inicjatyw. Szczegol-
nie efekty dala wspiipraca z uczelniami Trgjmiasta, W Politechnice
Gdaniskiej umruchomiono - wspoine z Uniwersytetem Gdafskim i Aka-
demig Medyczng w Gdansku - Laboratorium NMR, linansowane ze
$rodkéw KBN uzyskanych na podstawie wspélnego wniosku §rodowi-
skowego. Na podobnej zasadzie uruchomiono Trdjmiejskg Akademic-
ky Sie¢ Komputerowy (ze Srodkéw MEN), kidra bedzie
rozbudowywana w tzw. Sie€ Metropolitalng, na co juZ uzyskaliSmy
frodki z KBN. Planowana jest budowa wspélnej zwierzetarni. Ma
miejsce wspdlpraca merytoryczna zaspoléw naukowo-badawcezych, a
takze wspdlpraca w zakresie kszialcenia.

Roriczic, warlo odwolac si¢ do opinii zewngtrznej. W rankingu
polskich uczelni wyiszych tygodnika *Wprost”, Politechnika Gdariska
zajela 5 miejsce pod wezgledem liczby uzyskanych punktéw (81,9 na
100 moiliwych) wsrod wszystkich 115 polskich uczelni wyzZszych. Z
uczelni technicznych wyprzedza nas tylko Politechnika Wroclawska
(82,7). W rankingu tym uwzgledniano: liczbe samodzielnych pracow-
nikOw nauki, liczbg studentdw koriczacych studia w terminie, liczbe
studentéw przypadajgcych na jednego pracownika naukowego, publi-
kacje cytownne za granics, warunki lokalowe i socjalne, zasoby biblio-
teczne i wyposazenic badawcze, liczbe wspdlpracujacych uczelni
zagranicznych, organizowanie nowych kicrunkdw ksztalcenia.

Edmund Wittbrodi

ot gy e o

Problemy Zarzadzania
Politechnika Gdarnska

Pomimo 22 w wyborach zdecydowano o zachowaniu przez rektora
i pronckinréw stanowisk na kolejne lata, to koniec pierwszej kadencji
ich dzialania - 31 sierpnia 1993 - sklania do refieksii i analizy trzylet-
nicgo okresu przebudowy struktur i zarzgdzania naszg Szkoly. Zmiany,
kitre zachodzity, byly wynikiem zaréwno nowych uregulowari pra-
wnych wprowadzonych przez Ustawg o Szkolnictwie Wyzszym z dnia
12 wrzesnia 1990 roku, jak i proseformatorskicgo nastawieniz naszej
spolecznodel akademickicj, kidre analazlo swoje odzwierciedlenie w
wynikach ankiety przeprowadzonej latem 1990 roku.

Ankieia dotycegea reformy zirzgqdzania Politechnika zostala opra-
cowana przez komisig, kidrej mialem przyjemnosé przewodniczyc.
Wszysthie 16 pvlan problemowych mialo charakter reformatorski w
stosunku do stans zaizgdzania Politechnikyg w 1990 roku. Zdecydowa-
na wickszo$C respondeniGw (Srednio ponad 80% odpowiedsi) byla za
zmianami sformulowanymi w tezach ankiety. Powstaje pytanie, czy
zawarte w tych tezach propozycje amian zarzadzania zostaly weiclone
W Zycie w ciggu ostatnich trzech lai, jesli tak - to czy sig sprawdzily,
jesli nie - o dlaczego?

Artykul niniejszy stanowi pribg odpowiedzi na te pytania w kon-
tekscie wazpicjszych probleméw zwigzanych & zarzadzaniem  Polite-
chnikg z punklu widzenia zaréwno centralnych wiadz uczelni (jestem
prorektorem), jak i wydziatu (iestem fakie kierownikiem katedry na
Wydziale Eiektroniki),

I tak:

1. Majgixiem trwalym Politechniki zarzqdza Rektor zgodnie z wyiy-
iyl ustalanymi przez Senat. Koszty wykorzysiania lego majgtku po-

noszg réwnick jednostkl eksploatujqee go, co prowadzi do nadania im

uprawnied do rezygnacji z obstugi ceniralnej, jeleli jest ona nieefe-

kiywna.

2. Frocesy decentralizacyine powinny ulec przyspieszeniu w celu na-

dania samodzielnofci decyryinef 1 ekonomicznef wydzialom.

Zasady ic zostaly usankcjonowane prawnie zapisami Ustawy i
Statuty (uchwalonego przez Senat Politechniki 3 lipca 1991) 1 w pelni
widrozone (Regulamin Gospodarki Finansowej zatwierdzony przez Se-
nat 16 wrzeénia 1992), W warunkach dramatycznic malejgcego budze-
tu, decentralizacja oznacza dla wydzialdéw, jak i administracji
centralngj, werost trudnej odpowiedzialnodei i konieczno$e racjonali-
zacji dzialan, szukania oszczgdnodci, do czego nie wszyscy byli przy-
zwyczajeni. Zasadniczym pozytywnym skutkiem tych dzialad jest
przeniesienie decyzji na poziom merylorycznie najbardzizj kompetentny,

Dobrym przykiadem ilustrujacym efekty takich dzialan jest sytu-
acja w zakresie wspllpracy migdzynarodowej. Podjeto decyzje, #e
wszystkie $rodki finansowe dzielone s na wydzialy 1 nie wyznacza sig
tadnej rezerwy reklora na wspdlprace miedzynarodows sterowang
centralnie, W tgj sytuacji nie bylo potrzeby powolywania dotychczas
istniejgeej komisji rektorskiej do spraw wspélpracy migdzynarcdowej,
gdyZz nie wystepuje problem rozdzielnictwa $rodkéw na wspdlprace
migdzynarodows. Pojawilo sig jednak na wydziatach pylanie; skad
braé drodki na taka wspblprace? Przez trzy lata nauczylis$my sie, Ze na-
ledy w tym celu podejmowad wszelkie mozliwe dzistania we wlasnym
zakresie, co zaowocowalo zwickszong aktywnodciy w przygotowywa-
niu wanioskdw kierowanych do MEN i KBN, jak i starai indywidual-
nych =za granicgs (np. DAAD, British Council, fundacje
Kosciuszkowska, Fulbrighta, TEMPUS i inne). W rezuliacie liczba
wyjazdow i preyjazdow wzrosta, a wspélprace prowadzi sie w tych
dziedzinach, gdzi¢ jest to uzasadnione merytorycznie, Dodalkowo, eu-
ropejskie procesy integracyjne, zmiany przepisw wizowych, jak i na-
sze wilasne dziakinia oszczednofciowe umoiliwily zmniejszenie
zatrudnicnia w komaorce obslugujicej wspdltprace zagraniczng z 8 osdb
w momencie rozpoczynania kadencji do 3 os6b obecnie. Dalo to zna-
czne oszezednodel budietu PG, Zmiana zadar Sekcji Wsplpracy z
Zagranicq wymaga jednak dodatkowego zatrudnienia osoby merytory-
cznie kompeteninej.
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3. O strukturze wydzialu decyduje jego rada, przy czym strukiura wy-
dzialdw nie posiadajgcych uprawnied do nadawania habilitacji jest
rahvierdzana przez Senat.

Statut PG méwi, Ze schemat organizacyjny wydzialu zatwierdza

rektor na wniosek dziekany poparty uchwaly rady wydzialy. Tak wige
uprawnienia wszystkich wydzialéw sq jednakowe i pelne, gdy2 rektor
Jjedynie pilnuje, by spelnione byly warunki formalne, np. w katedrze
musi by¢ zatrudniona przynajmnigj jedna osoba na efacie profesora.
Warto podkreslic, 2e wszystkie wydzialy zdecydowaly si¢ na przyjecie
struktury katedralnej. Z perspektywy trzech lat widaé szereg pozyty-
wiw, 0 ktérych w tym migjscu nic bedg méwic, widaé natomiast takze
zjawiska niekorzystne - nastapilo znaczne rozdrobnienie struktury i ar-
tykulacja partykularnych intereséw zespoléw zajmujacych sig pokrew-
nymi dziedzinami dydaktyki i badad. Przy braku frodkéw na badania,
budZet dydaktyczny decyduje o mozliwosci istnicnia wielu zespolow,
tak wigc gwarancja istnienia obcigen dydaktycenych jest wielokroé
warunkiem sine gua non dalszej pracy w Politechnice. Stad niezwykle
trudnym problemem okazalo sig zatwierdzenie skréconych programéw
dydaktycanych, gdy: prey akceptacji nowych tredci programowych
niekoniecznie argumenty merytoryczne okazaly si¢ najwazniejsze.
4. Srodki budzetowe przydzielone na dzialalno§é dydakiyczng dzielo-
ne 5q, wg zasad okreflonych przez Senat, na poszczegdine wydzialy i
inne jednostki organizacyfne w proporcji do potrzeb dydaktycznych, w
tym szczegdinie do liczhy ksztalconych studentéw, w wysokofci nie-
zbednej do pokrycia kosztéw funkejonowania danejf jednostki w zakre-
sie zapewnienia statutowef dziafalnofei podstawowej. Wysokodé
dotacji budetowej nie moze jednak zalelel od przyjetej strukiury we-
waetrznef tych jednosielk,

Takze te zasady zostaly w pelni wdroZone. Dotacja budzetowa na
dydakiyke jest dzielona wedlug algorytmu zatwierdzonego przez Se-
nat, a zawierajgcego czlon zwigzany z liczbg studentéw przeliczenio-
wych (70% dotacji dziclonej na wydzialy) oraz czlony uwzgledniajgce
majatek i kadrg wydziahy. Istnienie algorytmu przy skromnej wysoko-
gci dotacji spowodowalo szereg deialani racjonalizujacych wykorzy-
stanie kadry, jak i majgtku (szczegblnic powierzchni) wydzialow.
W efekeie rozpigto$é w kosziach ksztalcenia jednego studenta na po-
szczegblnych wydzialach zmalata z 1:4 w 1990 roku do 1:2 w 1993 ro-
ku. Z drugiej strony algorytm jest ostro krytykowany przez
wszystkich, ktérym nie wystarcza $rodkéw. Szczegdlnie zarzuca sig,
£e algorytm nie uwzglgdnia specyfiki wydzialow. Rzeczywiscie szereg
jednostek, jak np. Wydzial Fizyki i Matematyki Stosowanej czy Stu-
dium WF, otrzymuje z algorytmu mniej Srodkéw niz place kadry na-
uczajgcej 1 utrzymanie majatku dydaktycznego. Nie oznacza to jednak,
e nalezy odejsé od zasad obowigzujgcych, nalety je natomiast udo-
skonalic,

Wydatki sq przede wszystkicm zwigzane z placami, a nastepnie z
posiadanym majgtkiem trwatym. Przyjecie zasady, Ze dotacja jest w
zasadniczym stopniu proporcjonalna do liczby ksztalconych studentGw
jest sprawiedliwym kryterium, gdyZ jest to dotacja na ksztalcenie. Li-
czba pracownikdw "Zyjacych” z dydakiyki musi byé dostosowywana
dynamicznie do zmieniajacych si¢ obcigZeni dydaktycznych, co ozna-
cza, 2e wydzialy tracgce zainteresowanie studentéw bedg musialy bad#
vatrikeyjnié swoje trefci programowe, badZ maleé, a w granicznym
preypadku nawet ulec likwidacji. Probléem uwzglednienia specyfiki
wydziatu jest bardzo trudny, gdyz katdy dzickan, jak i kierownik kate-
dry ma tysige argumentéw uzasadniajgeych znaczenie i specylike jed-
nostki przez niego kierowanej, Dla znalezienia obieklywnej miary
oceny wykorzystania lokali rektor zobowigeal dzickandw i kierowni-
kdw jednostek dydakiycznych do wypelnienia do korica wrzesnia b.r,
stosownej ankiety, Liczymy, Ze analiza danych zawartych w tej ankie-
cie pozwoli na bardziej obiektywnq oceng specyfiki poszczegblnych
jednostek dydaktycznych,

- Srodki budietowe preydzielone na d:ialalnofé naukowq dzielone 5q,
wg rasad okreslonych przez Senai, na poszczegdine wydzialy i inne
Jednostki organizacyfne prowadzgee badania w propercfi do po-
trzeb, w tym szczegdinie do liezby samodzielnyeh pracownikdw na-
ukowo-dydaktyeznych.

Srodki na badania sq dzielone nieco inaczej, gdyZ zgodnie z zasa-
dami obowigzujacymi w calej Polsce, budZet na badania znajduje sig

w gestii KBN i dzielony jest na drodki na badania wlasne, dzialalnosé
statutowa, i ogdlnie méwiac granty, Granty - jak wiadomo - otrzymy-
wane 54 w drodze ostrej klasyfikacji konkursowej i zalezy od jakosci
proponowanych tematéw omz wiarygodnadei grantobiorey. O $rodki
na dzialalnoé statutowa wystepujg wydzialy bezposrednio do KBN, a
wigc i tutaj Senat nie ma prawa glosu. Tak wige jedynie dotacja na ba-
dania wlasne dziclona jest wg zasad okreflonych przez Senat, zgodnie
z postulatem ankiety. Zasadniczym problemem jest jednak nie zasada
podziatu Srodkdw, lecz ich wysokoéé. Srodki na badania z roku na rok
dramatycznie malejg - stanowily one w 1991 r. 0,76% produkiu naro-
dowego brutto; w 1992 r. 0.66% a w 1993 r tylko 0.54%. Nawet wiclo-
krotnie zwigkszona aktywno$¢ naukowa nie jest w stanie zapobiec w tych
warunkach gwattownemu maleniu przyplywu Srodkéw na badania.

S. Do wiadomofci i przestrzegania podaje sig jednostkom organiza-

cyjnym limity wynagrodzef, jak tet inne wskafniki i ograniczenia, na-

{oZone przez MEN; zasady podziglu usiala Sengt,

Ta zasada jest wdroZona i w pelni realizowana.

6. Kwoty nie wykorzystane w danym roku kalendarzowym pozastajq

do dyspozycfi danef jednostki wg.zasad ustalonych przez Senat | nie

wplywalq na preydzial frodkdw w roki nastepnym,

I ta zasada jest realizowana, w miarg istnicjgeych przepiséw og6l-
nopolskich i ogdlnej sytuaci finansowej Politechniki. Zastrze?enia z
poprzedniego zdania s3 niezbedne, gdyi frodki moga pozostaé do dys-
pozycji w nastgpnym roku tylko wiedy, gdy wynik finansowy dzialal-
nosei calej Politechniki jest dodaini 1 $rodki rzeczywiscie pozosta na
jei koncie. Tak bylo dotychczas; prey dramatycznie maleicych $rod-
kach na dydakiyke i badania moze si¢ jednak zdarzy(é, Ze pomimo i2
jakas jednostka bedzie miala wynik finansowy pozytywny, to nie be-
dzie z czego tych frodkéw uruchomié, Liczymy, Ze nic takiego si¢ nie
stanie, jednak problem ten stanowi jedno z wickszych zmartwier
wladz Politechniki.

Regulamin Gospodarki Finansowej PG definiuje zysk joko nadwy-
kg przychodow nad wydatkami. Podzial zysku na poszczegding jed-
nostki organizacyjne odbywa sie wg nastepujacych zasad:

- nadwyika przychoddw nad wydatkami w dziafalnosel dydaktycznej w
calodei zasila fundusz zasadniczy tej jednostki, ktdm go wytworzyla,

- zysk wypracowany w dziafalnodei umownej i uslugowej w 20% za-
sila uczelniany fundusz nagréd, a w B0% tzw. fundusz zasadniczy
(dawna nazwa - fundusz rozwoju), kidry z kolei w 20% zasila rezer-
wi rektora i w 80% wraca do jednostki wypracowujacej go(wydzialy).

W przypadku, gdy jednostka posiada ujemny wynik finansowy w
dziatalnosci dydaktycznej, wowezas strate t¢ pokrywa z zysku w dzia-
falnodei umownej, a jedli to nie wystarcza, rinice strata - zysk ode-
jmuje si¢ od dotacji budetowej w nastgpnym roku finansowym.

Zasady te powoduja, 2e merylorycznie kompelentng w wykorzy-
staniu $rodkdw jest jednostka podstawowa (wydzial), stad ogranicze-
nia w dysponowaniu zyskiem z dziatalnosci umownej wynikaé mogg
jedynie z braku gospodamoéci tej jednostki.

7. Wylgcznym dysponentem meryioryczaym wszystkich przyznanyck

Jednosice Srodkdw jest jef kierownik, kidry ponosi pelng odpowiedzial-

nofé za ich prawidlowe wykorzysianie,

Réwnic ta zasada jest w pelni respektowana. Na Wydziale Ele-

ktroniki wprowadzono system ewidencji rozliczen pozwalajacy na kla-
rowng kontrole wykomzystania wszystkich frodkéw bedacych w
dyspozycji katedr; sadze, e podobnie jest i na innych wydzialach.
Wdrazany jest komputerowy sysiem zarzadzania Szkoly, kibrego za-
sadniczym elementem jest system f{inansowo-ksicgowy, ki6ry umozli-
wi latwg i sprawng Kontrolg wszelkich operacji finansowych wriz z
dostgpem na odpowiednim poziomie kompetencji do danych dotycza-
cych jednostki,
8. Dia obniZenia koszidw wydzialowych przyjmuje sig zasadg, e
agendy finansowe, ustugowe i gospodarcze sq na wydziale wspdlne dla
wszystkich jednostek organizacyinych wydzialu. Oznacza to, 3 na wy-
dziale powolany jest jeden dyrektor administracyjny. Podlega on dzie-
kanowi i jest przeforonym pracownikdw administracii i obstugi
zatrudnionych poza jednosikami podstawowymi,

Zasada ta zostala wdrozona na wszystkich wydzialach. W struktu-
rach instytutowych isinial pewien opér wynikajicy # przyzwyczajen,
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jednak znilmigeie instytuidw problem ten rozwigzalo. Zasada spraw-
dzila si¢ i preyniosta znacene oszezednodei finansowe w skali calej Po-
litechnki.

9. Decyzie o lczbie pracownikdw naukowo-dydakiyeznyeh | dydakiy-
cznyeh oraz obstugi w dvdakvee podeimuje Kerowhik danef fednosthi
przy czym abowigzifq go w tym zakresie ograniczenia ustalane preez
Senat, a wynikajgee z dysponowanych przez Politechnike frockdw na
potrzeby etatowe wynikajgce z zakresic prowadzonef dydaktvki | Badai
Jinansowanycl centralnfe.

I tutaj rozwigzania s w pelni zgodne 2 postulatem - liczba zatru-
dnionych w katedrze nauczycieli akademickich jest limitowana rze-
czywistym  obcigieniem  dydaktycznym. Brki W pensum
dydakiycrnym muszy byd pokiywane z innych Srodkdw, np. grantu,
Wyplaty za nadgodziny, juk te2 zlecanie zajed pracownikom oheym
jest limitowane w skali wydziaty otrzymanymi §rodkami, przy czym
np. na Elektronice srodki na dydaktyke sg w dyspozyoji’ kierownika
katedry, kidry podejimuje najbardziej elecktywne w syluscii katedry de-
cyzje personaine, Liczba pracownikdw technicznych do.obslugi dy:la-
Ekiyki jest limitowanz jedynie posiadanymi frodkami, natomiast nie ma
zadnych innych ograniczeri formalnych nwzocanych przez Senat bgd#
rektora.

10. Badania umaowne s5q catkowicie podporzqdliowane wydsialom, za-
rdwno w sensie organizacyinym, jak finansowym. Likwidige sl¢ na
szezeblu centralnym komdirki wiqzane =z iq Serg dzialad, przekazufge
Kwesturze obsluge finansowe-ksiggowy, a w Biurze Rekiora pozosia-
wia sig obsiuge prawng, w fym prawa paieniowego i refestracie cen-
tralng prowadzonych prac.

Regulamin Gospodarki Finansowej (RGF) stwierdza ogdlnie, e
przychody wlisne pozzumowns sg ewidencjonowane i bilansowane
na dobro jednostek organizacyjnych, w kidrych zostaly uzyskanc. Ewi-
dencie umdw prowadzi Sekcja Badad Maukowych, obstuge finznsowo
- ksiggowg Kwesiura, a obstuge prawng Dzial Organizacyino = Prawny
i Zeapdl Rzecznikdw Patenlowych.

Zlikwidowany zostal Dzial Eksportu i WdroZed, a niczbedne
czynnosci obslugi formalnej wilrozen preejat Zespdt Rzecznikow Paten-
towych, kiGry w 509% dziata na zhsadzie romachunku gospodarczego,

W kansekwencfi:

- Wydzial jest pelnym | wylgczmym dysporentem Srodkdw bezpofred-
nich preewidzianych w umowie na wykonanie pracy, pray czym $rod-
kami tymi zarzqdzajg osoby erujgee tematami (wmawami).

~ WysokoS¢ kalkulowanego zysku = umowy ustala wydzial informujge
o stosowanycl zasadach Rekiora. Zasady podzialu zysku bilansawe-
go pomigdzy jednostki wypracowujqce go a pozosiajgce w dyspozy-
cji Rektora, ustala Senat (przy czym kwota "wracajgea™ na wydzial
nie powinng by¢ niZsza niz 80% zysku, a do jednostkl wypracowujq-
cef go powinno powrdcié nie muiej niz 50% kwoty zysku). Zasady
powyisze stosufe sie ted do funduszu efekidw wdroZeniowych, prey-
choddéw zagranicznych, darowizn iip.

Wg RGF za gospodarkg finansows wydzialu odpowiada dzickan
wobec rektora i rady wydziatu, za strong formalng dyrektor admini-
stracyjny wydziatu, a prowadzgey prace umowne i uslugowe sq odpo-
wicdzialni wobec dziekana w zakresie gospodarowania Srodkami
finansowymi przezndczonymi na realizacje tych prac. Decyzje kadro-
we dotyczgee zatrudnienia pracownikdw realizojacych umowy sa cal-
kowicie w gestii wydzialu. Dysponentami zyskéw wypracowanych
w dzialalnogei umownej i uslugowej 89 dzickani, W pkt. 6 omowi-
tem ogdlne zasady podziatu zysku bilansowego wydzialy, z Kidrych
wynika, ze jedli jest on pozylywny, (o postulal ankiety jest wypel-
niony. O tym, jaka cz¢s¢ zysku wraca do jednostki wypracowujicej go
decyduje dzickan (rada wydzialu), Wydzial ma te2 uprawnienia do de-
cydowania, jaki poziom zysku jest planowany przy podpisywaniu
umowy. Ze wzgleddw konkurencyjnyeh, w granicznym przypadko ma
uprawnienia do rezygnacji z zysku. Generalnie koszty wykonania prac
umownych $3 negocjowane pomiedzy zleceniodawcy a prowadzacym
umowe | dzickanem; stosowane sq fzw. ceny umowne,

- Zasady obcigiania prac umownych kosztami wyd=iclowymi 1 ogdl-
nouczelnianymi ustala Senat na kaidy rok kalendarzowy, przy
czym naledy odejs¢ od obecnie obowigznjgeef zasady naliczania

proporcialnego do funduszu plac w danej sferze dzialad. Narzuty ko-
sztow nalety oprzed na skiadnikach reeczywistych koszidw pofred-
nich powstajgeyeh na  skuiek  podiecia okrellonef umowy |
zwigzanych = eksploatacig obiektdw, urzgdszen, obstugl administra-
cyjnej i ustupowef. (W praktyce oznacza io rozdzielenie finanasowe
sfery prac umownych od drialalnofci lndietowef, konieczno$é wyli-
czania kos=z1dw eksploatacji poszczegdinych budynkdw iip. ).

- Nalezy zrdinicowad narzuly kosztéw ogdinych na winowy o chara-
kierze nawkowsm i ustugowym; dia badail podstawowych nalezy sio-
sowad narznty minimalne.

Zasady ogding jest pelne rozliczenie kogztow posrednich wynika-
jacych 2 umownej rocznej driafalnodei wydzialu. Regulamin gospo-
darki finansowe] pozwala na stosowanic w poszczegdinych umowach
odpistiw na rzecz kosztow ogolnouczelnianych 1 wydzistowych na je-
den z trzech sposabdw:

- jako wskaZnik procentowy odnicsiony do kosztéw bezpasrednich,

- jako kwoly okreslone dla poszezegélnych katedr, zakladéw lub ze-
spoiow badawczych do wypracowania w cijgu roka linansowego,

- jako kwoly negocjowane pomigdzy dzickanem a prowadzgcym
umpwe, dia danej umowy,

Wiadze podjely maczgey wysitek dla okreslenia rzeczywistych
kosztdw realizachi poszezegdlnych zadad, jednak proces ten nie jest je-
szcee zakofczony, Istniefe ponadio zasadnicza sprzecznose pemigdzy
checiami a mozliwosciami logicznego rozwinzania problemu narzu-
téw. Weigk obowigzuje nas rozporzadzenie Rady Ministrow, kiGre na-
klada w skali globalnej w roku finansowym zachowanie proporcii
podziatu kosztow posrednich w stosunku do calkowitych kosztow re-
alizacji danej sfery dzialat. Oznacza to, Ze cho€ jednostkowo w dangj
umowie moZna stosowad zasady naliczania narzutéw na podstawic
rzeceywistych koszidw, to jud w skali wydzialu i roku nie jest to mo-
#liwe, Problem ten jest #rodiem nicustajgeych sporéw prorekiondw z
kwestorem, kiGry musi respekiowad przepisy panisiwowe, nawet jesli
<3 one nicuzasadnione. Obecny narzut calkowity w stosunku do ko-
szi6w bezposrednich jest na poziomie 60%, co stanowi kwotg zbyt
wysaka, aby by¢ w pelni konkurencyjnym na rynku. Dodatkowo, bi-
lanse wydzialéw 3 w zakresie narzutdw modyfikowane, gdyZ np,
KBN nie zezwala na stosowanic wyZszych narzotéw w BW i DS nid
odpowiednio 15 1 30 % a w grantach indywidualnie, typowo do 20%
kosztow robocizny calkowitej, a wigc w sposGb niezgodny z cylowa-
nym rozporzadzeniem RM. Dyskulowane jest nowe zarzagdzenie rekto-
ra w lej sprawie, ktGre, miejmy nadziejg, bedzit w pelni akceptowane.

Na marginesie tego problemu warto zwr6cié uwage, Ze panujg mi-
ty co do braku narzutéw na dzialalno$¢ umowng w krajach zachod-
nich. Z wieclu dyskusji wynika, Ze fakiycznie narzuty takie istniejg
(overheads) i siggaja nawet 40% kosztdw umowy.

- Wszelkie decyzje personalne w zakresie ksztaliowania zatrudnienia
w gferze d:ialalnofci umownej podefmuje kierownik fednostki orga-
nizacyfnef realizufgcef dane prace. Dzial Osobowy zapewnia pelng
ohsluge w tym zakresie.

Ten postulat jest w pelni respektowany, Pojawil si¢ natomiast dra-
matyczny problem, co robié z zespolami, kiére utracily rynki zbyt
swojej pracy. Zatrudnienie glebalne w ciagu ostatnich 3 lat zmalalo w
PG o ponad Lysige 0s6b, wiele z nich, to niestety do$wiadczona kadra
badawcza i inzynieryjno-techniczna. Liczba nauczycieli akademickich
pozostaje w zasadzie nie zmieniona, Zmalala tek liczba pracownikéw
administmcji i obstugi.

11, Nalety efekiywnie i z wykorzystaniem Srodkéw informatycznych

dastosowac dziataino$¢ Kwestury do nowych lub zmodyfikowanych

d=iataii, W kontaktach = wydzialami rola Kwestury polega w szczegil-
nosci na:

&. realizowemine wszystkich decyzji finansowych jednosiek organizacyj-
nych do wysokosci igcznego salda dysponowanych Srodkdw; kredy-
towanie prac umownych powyiej posiadanego salda powinno byé
obcigione procentem obowigzujgcym aktualnie dia kredytéw ban-
kowych,

b. prowadzeniu pelnej ksiggowosci operacyi finansowych,

¢. prowadzenin | udostgpnianiu biezqcych analiz w celu zapobielenia
ewentualnym przekroczeniom budzetdw jednostek,
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Wszystkie te funkcje sg przez Kwesturg realizowane, Jak dotad

nie obcig2a si¢ kredytowanych prac umownych procentem bankowym,
w $wietle tego powinien jednak by¢ z wigkszym zrozumieniem przyj-
mowany obowigzek tworzenia narzutéw w umowach. Oczekujemy
widroZenia systemu informatycznego w dziedzinie finansowania jeszcze w
roku biezgcym, co powinno znacznie ulatwié kontrole wydatkéw.
12. W eelu zminimalizowania wydatkéw na obsluge adminisiracyjng
zardwno na szczeblu centralnym, jak | wydzialowym, dokonana zosta-
nie szczegdlowa analiza, ktére czynnofci administracyjne mogg zostaé
uproszczone, gdzie moina wyeliminowad dublowanie dzialad, jakie
czynnolci moina pomingd lub zmniefszy¢ ich koszry, np. poprzez kom-
puleryzacje prac biurowych lub racjonalizacig dzicdalnofci na drodze
wprowadzenia pelnego rozrachunku gospodarczego.

Dla uzyskania powylszego celu naledy:

a. Obliczy¢ skladniki rzutijgee na wysoko$¢ kosziéw ogdinych i wy-
dzialowych. Na tej podstawie wszysikie jednostki organizacyjne
Politechniki majg prawo wyboru uslug ze frédel alternatywnych, a
tym samym bezpoSredni wplyw na wysokoS¢ ponoszonych przez nie
wydatkdw, a wige takze na stosowane narzuty w dziatalno$ci umow-
nej. Dla uzyskania szybkich efektdw w tym zakresie naledy wykorzy-
stal Srodki informatyczne.

b. DopuScié tworzenie wydzialowych komdérek uslugowych dzialajg-
cych na zasadach pelnego rozrachunku ekonomicznego, obstugujq-
cych, za zgodyq Kerownictwa wydzialu, takie jednosiki spoza wy-
dzialu (np.poligrafia, warsztaty, serwis aparatury ifp.).

c. Przyjqc zasadgie jednosiki pozostajgce na rozrachunku wiasnym
muszq byé rentowne badz wlegajq likwidacji.

Whydaje sig, 2e wszystkie te postulaty zostaly zrealizowane, Wy-
musila to trudna sytuacja finansowa. Oczywiscie, na pewno znale#é
weigz mozna przyklady, gdzie mozliwe byloby lepsze gospodarowanie
- proces ulepszania zarzgdzania jest jednak "wieczny",

13. Wprowadzane zostajq nastepufgee smiany ra szczeblu administra-

cji centrainej;

a. Osobq odpowiedzialng za dzialalno$¢ administracji jest Dyrekior
Administracyjny majgey do pomocy zaste¢pcdw, w osobach: Kwesto-
ra, Kierownika Biura Rektora, Z-cy ds. Technicznych, Z-cy ds. Go-
spodarczych.

Ten model funkcjonowal przedtem, jak i funkcjonuje po powola-
niu nowego kierownictwa administracyjnego, ki6re nastapilo w polo-
wie kadencji. W zwigzku z tym, Ze nie dokonano postulowanego
zwigkszenia roli Biura Rektora, takZe jego kierownik nie ma rangi za-
stgpey dyrektora administracyjnego, choé niewatpliwie pelni waing w
Zyciu szkoly funkcje.

b. Ofrodek Obliczeniowy powinien by¢ traktowany jako ogdinouczel-
niana jednostka ustugowa podiegla DA, pracujgea na rozrachunku
wiasnynt.

Zmiany w dzialaniu Osrodka Obliczeniowego, kiéry zmienit na-
zwe na Ogrodek Informatyczny wymusilo Zycie. Jako jedno z najwaz-
nigjszych zadard inwestycyjnych podjgto utworzenie w PG sprawncj
sieci komputerowej. Tak wige, chod rola Ofrodka jako jednostki biorg-
cej udzial'w ksztalceniu spadia praktycznie do zera, to pojawily sig zu-
pelnie nowe zadania projektowania, administrowania i wdraZania
nowoczesnego systemu informatycznego, obejmujgcego rozlegly (4
km) sieé Swiatlowodows, nowoczesny serwer centralny (Sun 670),
oprogramowanie docelowo zinformatyzowanego zarzgdzania Paolitech-
nikg. Zrezygnowano z komputera RIAD, calkowicie chybione okazalo
si¢ zainstalowanie przestarzalego systemu Honeywell - Bull, w naj-
bliszym czasie przestajemy uZytkowaé Odre 1305. Pojawil sig nato-
miast problem ulworzenia nowoczesne) tr6jmiejskiej  sieci
metropolitalnej i utworzenia ofrodka duZej mocy obliczeniowej wyko-
rzystywanego przez wszystkic uczelnie i jednostki badawcze PAN
Wybrzeza, Stan zatrudnienia w Osrodku zmalal z okolo 40 os6b w
1990r, do 24 os6b obecnie, a podstawowym problemem jest utrzyma-
nie modej kadry znajacej si¢ na pracy w nowoczesnym Srodowisku
zintegrowanej sieci informatycznej. Dalsze zmiany funkcji Osrodka sg
tak znaczne i dynamiczne, e traktowanie go jako po prostu jednostki
uslugowej pracujgcej w rozrachunku wlasnym nie ma sensu.
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€. Szereg dzialdw administracyjnych uwlega likwidacji lub przechodszi
do Biura Rektora. Czynnosci niezbedne dla sprawnego funkcjono-
wania PG realizuje Kwestura i zreformowane Biuro Rektara.

Niewatpliwie zmieniajg si¢ warunki pracy, jednak jak dotad Dzial
Organizacyjno-Prawny (potoczna nazwa -Biuro Reklora) nie zmienil
zasadniczo swojej funkcji. Jednym z najwaniejszych problemdw jest
otwarcie si¢ Politechniki na zewnatrz i promocja w kraju oraz za gra-
nicg. Z trudem budowana jest w Dziale Sekcja Informacji i Promocji,
ktdra ma pelnié te wazng funkcje.

d. Ulega likwidacji w obecnej postaci Dzial GI. Infyniera ds. Aparatu-
ry. Obsluge finansowq zakupdw aparatury zapewnia Kwesiura. Ko-
mdrki ustugowe | senwisowe pozostale po dziale d:ialajg na
zasad:ie pelnego rozrachunku gospodarczego (moina im np, zlecié
na okreSlonych zasadach finansowych prowadzenie spraw zakupdw
aparafury, serwisuiip. ).

W miejsce Dziatu GI, Intyniera ds. Aparatury powolano, bedgey
na rozrachunku wlasnym, Zakiad Uslug Technicznych. Czlery etaty w
Zakladzie oplacane sq z¢ Srodkdw budzetowych, gdyz Zaklad pelni
weig? waing funkcje zakupéw inwestycyjnych i obslugi technicznej
Politechniki.

e. W miejsce drialdw Gldwnego Mechanika, Gi. Energetyka, G, In2,
ds. Rem.-Bud. tworzy si¢ Dzial Ruchu i Eksploatacji. Ma on chara-
kter jednostki sztabowef w sensie obslugi technicznef, natomiast w
zakresie wykonawczym pracufe czefciowe na warunkach rozra-
chunku gospodarczego,

Ten pomysl organizacyjny nie zostal zankceptowany przez dyre-
kcje PG, natomiast tam, gdzie jest to mozliwe, stosuje si¢ rozrachunck
gospodarczy. W rezuoliacie kolgjny postulat:

f. Brygada Rem. Bud., Dzial Transporiu, Zaklad Poligrafii stajg sig
Jednastkami dzialajqcymi na zasadach pelnege rozrachunku gospo-
darczego.

jest realizowany “z nadmiarem”, gdyZ Brygade Remontowo-Budowlang

po prostu zlikwidowano, maje bardzo efektywnic dzialajace konkuren-

cyjne firmy budowlane. Planowane 59 dzialania wymuszajace lepszg pra-
cg pozosiatych jednostek, ktdre stosujy rachunck gospodarczy,

g. Dzialy Gospodarezy i Zaopatrzenia zostajg polgezone | zreorgani-
zowane w celu swigkszenia efekiywnofci ich pracy.

Ten postulat zrealizowano,

h. Dzial Inwentaryzacji I Ochrony Majqiku, Zespdl Kontroli Wewng-
trznef podlegajq reorganizacji - czeS¢ funkeji przejmuje Kwestura,
czeft przechodzi do Biura Rektora.

Przeanalizowano dzialalno$¢ wymienionych jednostek, spowodo-
wano zaktywizowanie ich dzialalnoSci. Dzial Inwentaryzacji i Ochro-
ny Majatku w dalszym ciggu funkcjonuje jako jednostka
organizacyjna, natomiast specjaliéci ds. kontroli wewnetrznej s3 za-
trudnieni w Dziale Organizacyjno-Prawnym.

4. W zakresie dzialalnosci socjalnej sugeruje sie przyjecie modelu

dzialant proponowanych w Politechnice Warszawskiej:

a. Fundusz socjalny przeznacza sig w wysokofci 30% na pomoc so-
cialng (wsparcie finansowe, dofinansowanie kolonii ifp.), pozostalg
czefé dzieli si¢ przez liczbg oséb uprawnionych do kerzystania z

Sunduszu socjalnego (pracownik lub emeryt i czlonkowie rodziny,
na ktérych pobierany jest dodatek rodzinny) - tak ustalona kwota
Stanowi standard rocznej pomocy socjalnej, do kidrej ma prawo
kaida = tych es0b z tymlu wezasdw organizowanych przez PG lub
indywidualnie, zakupu biletéw na imprezy kulturalne ip.

b. Rezygnuje sig z innych form pomocy socjalnej, w tym pofrednictwa
w zakupie wezaséw, wycieczek itp. Funkcje te przejmujg wybrane
agencje lurystyezne.

¢. Obsluge socjalng przejmuje komdrka w Biurze Rektora,

Postulaty te nie mogly by¢ zrealizowane, gdyZ nie zezwalaja na to
przepisy ogblnopafistwowe. Prowadzono natomiast szereg dyskusji
dotyczacych uzytkowania funduszu socjalnego, np. w zakresie finan-
sowania hoteli asystenckich. Udalo sig, jak dotqd, utrzymaé ofrodek
wypoczynkowy w Czarlinie. Problem dzialalno$éi socjalnej pozostaje
otwarly.




15, Propozycje unowoczesnienia drialalnosei Biblioteki, Osrodka Do-
kumentacji, Zespolu Wydawniczego 1 Zespodu Nowych Technik Na-
uczania przygotowuje Rada Biblioteczna.  Stawiamy tezg, le
dzialalnosé tych jednostel powinna zostal skomputeryzowana; w
szezepdinosc nalely dolodyd siarad by PG znalazia sig w gronie
Uczelni majgeych dostep do Swiatowego systemu informacji bibliote-
czief.

Zakup prasy zagranicznej powinien by< uprzywiiefowany, gdvz dla
wielu pracownikdw stanowi ona jedyny koniakt z nowoczesng nawkg i
technika.

Scnat zatwierdzil kompleksowy program komputeryzacji Politech-
niki. Realizacje rozpoczeto od Biblioteki w 1991 roku, obecnic systcm
informatyczny. jest w kodcowej fazie wdrolenia, Znacznie zaawanso-
wana jest komputeryzaci takze innych jednostek administracji i ob-
slugi' (np.. poligrafia). Pracujemy w sicci NASK z doslgpemn do
podstawowych standardéw lacznodei komputerowej EARN, Bitnet i
inne. Charnkterystyce dotychczasowych dzialad, jak 1 oméwieniu pla-
now dalszej informatyzacji calego regionu poswigcone beda publika-
cie w kolejnych numerach Pisma. Z roku na rok trudnicjszym staje sig
problem zakupdw prasy zagranicznej, gdyZz ceny rosng a dotacja bu-
diéetowa maleje.

Podjeto dzialania zmierzajgce do zwigkszenia zakresu dzialad
Wydawnictwa P.G, wzmocniono bage poligraficzng, weig? jednak pro-
ces publikacji prac naukowych jest zbyt powolny Podjglismy dzialal-
nofé promocyjng i informacyjng  wydajac szercg  materialéw
informacyjnych, w tyin tikie regulamie ukazywaé sig bedzie Pismo
P.G.

16. Przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w P.G naleiy siosowaft
zasady eiwariych konkursdw

Zasada ta jest calkowicie respektowana.

Jak wida¢, wigkszod¢ posiulatow zostala z powodzeniem grealizo-
wand, tam gdzie nie wdroZono propozycji wskazywanych w analizie,
najcrgsciej na przeszkodzie sial brak mozliwodci formalno-prawnych
lub inny, efektywniciszy sposdb rozwigzania problemu, Sukcesy orga-
nizacyjne zawdzigczamy zaangaZowaniu i pracy pracownikGw reali-
zujacych zadanie, jak i gronu czlonkGw komisji scnackich i
rekiorskich, kidrzy wypracowywali nowe zasady i rozwigzania nie
szczgdzae swych sil i czasu, Wieystkim im pragng w Lym migjscu go-
rico podzigkowad za wspilprace.

Z precdstawionego przegladu widaé, Ze nicktére problemy nie zo-
staly rozwigzane do kofica. Sadzg, e wybdr na kolejng kadencje ozna-
cza wole nasze] spolecznodcd kontynuacji rozpoczetych prac.

Za najwatniejsze uwazam dokoriczenie prac nad wdroZeniem za-
regdeania = wykorzystaniem zbudowanej wielkim wysilkiem sieci
komputerowej. Oznacza to m.in. koniecznoéé dopracowania wielu al-
gorytmiw postgpowania. Dla przykladu, do dzisiaj nie jest realizowa-
ny przez faden wydzial zapis statulu mowigcy, Ze umowe 0 prace
pracownikami wydzialu nie bedacymi nauczyciclami zawicra dziekan,
Bediie to moizliwe po ostatecznym wdroZeniu systemu informacyj-
nego, co wymaga weigl sporo czasu i picnigdzy,

W ciggu ostatnich trzech lat zmicnily sig znacznie reguly Zycia w
Polsce, zmianic ulegly priorytely globalne i lokalne, take postawy
"konsumentow” naszej pracy a wigc studenidw i szeroko rozumianego
spoleczefstwa. Oznacza (o, 2¢ jeszeze waZniejszym nid rozwigzywa-
ni¢ doradnych probleméw jest stworzenie wizji strategicznej dzialania
Politechniki, jej zadari i funkeji.

Pismo Politechniki Gdasiskiej powstalo m.in. po to by dyskulowaé
problemy strategiczne jak i reagowad w sprawach bicigcych. Licze. ze
artykut ten zainicjuje szeroks dyskusje i choé czes¢ sposrdd 2.5 tysigea
pracownikdw i 9 tys. studentdw podejmie trud dyskusji nad przyszlym
kszlaltem naszej Szkoly.

Antoni Nowakowski
Grefaiisk 1993.08.18

POWSTAWANIE
WYDZIALU...

Z dniem 1 wrzesnia 1993 r. powstaje na Politechnice Gdariskicj
nowy wydzial - WYDZIAL ZARZADZANIA 1 EKONOMIIL. W
historii gdaniskiej uczelni technicznej bedzie W twir nowy, dlatego to-
wirzyszy mu zainteresowanie $rodowiska, pogicbione dedatkowo nie
preewidywanym przez nikogo naporem miodzicty cheacej wiagnie ta-
ki kicrunek studiowad, Trudno na razig powiedzizé, czym podvkiowa-
na jest taka postawa miodziezy, wydaje sig, Zc warto by bylo
przeprowadzi¢ w tej kwestii badania socjologiczne. Snujge na razie
domysly mozna by domniemywac, #e kazdemu miodenin chiopcu czy
driewczynie, startujgeym na ten Wydzial, éni sie przyszle stanowisko
menediera zarzadzajacego jakim$ przedsichiorstwem czy tez bizne-
sem. A = lym §ip przecie? wighe to, 0 czym kaZdy marzy - cickawa
praca, poczucie satysfakcjl z lego co si¢ robi, dobre zirobki i odpo-
wiedni standard Zycia. Jezeli lego nie znajdzie w Polsce, natychmiast
zacznie sig rozgladad za wizg do innego kraju, w ktorym taky szansg
by dostrzeal. Trzeba micd fego Swiadomos€ | stwarzad w Polsce takie
warunki ksztalcenia miodziezy, aby to mogla realizowad swe aspiracje
Zyciowe i zawodowe.

Tak czy inaczej pomysl, aby ni Politechnice Gdariskicj uiworzyé
wydzial menedzerski, okazal si¢ stzalem w dziesigike, Poczatki nie
hylv jednak fatwe. Gdyby siggnad w hisiori, to - jak podaje prof.dr
hab. Irencusz Durlik - ksztalcenie inzynierGw w zakresic organizacji
produkeji i kKierownictwa zapoczilkowane zostale w okresie migdzy-
wojennym w Politechnice Warszawskiej i w Politechnice Lwowskie).
Ta idea zosiata pé#niej precniesiona do Politechniki Gdanskiej przez
grupe profesordw, ktdra preybyla tu w 1945 1,

Poczgtkowo w ramach Wydzialu Mechanicznego w programie
studiow znalaziy si¢ przedmioty z zakresu organizacji i kierownictwa
planowania warsztatowego i ckonomiki przedsigbiorstw. W roku 1956
stworzono mozliwose specjalizowania inzynieré v mechanikow w za-
kresie organizaci produkcji. W latach 1956-1971 specjalizacje te pod-
jlo i ukoriczylo 10 os6b. Istniala wéwczas na Wydziale
Mechanicenym Kaledra Ekonomiki i Organizacji Preemystu. Po likwi-
dacji Katedry w zwigzeku z przejéciem na strukiurg instylutows, powo-
fano Zakiad Technologii Maszyn i Organizacji  Przemyshu
Maszynowego, z kidrego wydzielono Zaklad Orpanizacji Przemyshu
Maszynowego. Na bazie tego Zakladu uruchomiono eksternistyczne
studia magisterskic obejmujgee organizacje preemyslu maszynowego
oriz dopuszezono meiliwosSE uzyskiwania specjalizacji przez studen-
tow studidw dzicnnych, W latach 1972-1980 wyksztalcono 98 specja-
listbw organizacji produkcji z dyplomem inZyniera I megr. inZ.
mechanika.

W roku akad. 1981/82 powotano Migdzywydzialowy Instytut Or-
ganizacji i Projektowania Systeméw Produkcyjnych, w sklad kiérego
weszly 3 jednostki; Zaklad Organizacji Przemyslu Maszynowego z
Wydzialu Mechanicznego Technologicznego; Pracownia Organizacii
Przemyshu Okretowego z Instytutu Okretowego i Zaklad Ergonomii z
Instytutu Mauk Spolecznych.

Instytut ten uruchomit ksztalcenie inZynierGw i magistrow inZy-
nierdw organizatordw przemysiu na studiach: dziennych, zaocenych i
podyplomowych. Egcznie w latach 1982-1992 vzyskalo dyplomy inky-
nierdw i magistréw inZyniecow 271 osdh.

Oprécz tego 180 osdb vzyskalo $wiadectwa ukoriczenia studiow

podyplomowych.

W roku akad. 1992/93 w miejsce Instytutu powolano przejsciowo
Katedrg o tej samej nazwie. W tym samym roku pod kierunkicm
prof.dr.hab. Piotra Dominiaka rozpoczgla dzialalno$é senacka komisja
do spraw powolania nowego wydzialu, w skladzie: prof.dr hab. Mie-
czystaw Mysliwice (WM), prof.dr hab. Wieslaw Anders (WA), doc.dr
inZzJerzy Golka (WE-ny). Przygotowala ona odpowiednie wnioski i w
lipcu 1992 r. Senat Politechniki Gdariskiej podjg! uchwale o powola-
niu z dniem 1 wrzesnia 1993 r. Wydzialu Zarzgdzania i Ekonomi,

Dyskusja na temit sposobu kszialcenia inzynierdw organizatordw
produkcii toczyla si¢ ju? od szeregu lat w drodowisku nauczycieli
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akademickich z Instytulu, a pdéniej Katedry Organizacji i Projektowa-
nia Systeméw Produkeyjnych, a tak?e w Katedize Ekonomii. Wiado-
mo bylo. 2e w wicln renomowanych uczelninch na Swiccie jest
intensywnie rozwijane ksztalcenie na kierunku zwanym najezgscici
Enginecring Management (EM). Dotychczasowe doswiadczenia wy-
kazaly bowiem, e kicrowanie przemyslem przez specjalistdw przy-
gotowywanych do zarzgdzania w kaldym obszarze dzinlalnodci
ludzkicj, w warankach nowoczesnych technologii nie jest najlepszym
rozwigzaniem. Podobnie powierzanie funkeji kicrowniczych intynie-
rom wyspecjalizowanym w waskich dziedzinach (echnicznych nic
preynosi za sobg po2gdanych efekidw, Drisiciszy poziom technologi-
czny stawia przed zarzadzajicymi przemyslem wymlg posiadania
do%¢ duzej orientacji w postugiwaniu sig nowoczesng fechnikg. W
zwigzku z tym pojawilo sie przekonanic, 2¢ najlepszg drogq do pozy-
skiwania niezbednych specjalistdw kierownikdw bedzic wyposakanic
inzynicréw w konicczng wiedze mencdzersks, a takie humanistyczng.

W naszych warunkach istota sporo sprowadzala sie do kweslii,
czy w laky wiedze wyposatal wszysikich absolwentéw Politechniki
Gdanskiej, czy led utworzyd odrebny kicrunck o &cidle sprecyzowanej
nazwie. Dyskusji nie podlegala tylko jedna kwestia, 8 mianowicie 1a-
ka, Ze nalezy preygotowywad kadry wykwalifikowanych specjalistow
od zarzgdzania duzymi § Srednimi przedsichiorstwami produkeyjnymi,
bez wzgledo na ich status wlasnodciowy, a takZe kicrownikdw srednie-
go szczebla zarzgdzania w obrebie przedsichiorstwa,

W rezaltacie zrodzil sie pomys! rozwijania kilku rodzajéw siu-
di6w politechnicznych realizowanych na kicrunku Zarzgdzanie | M-
keting. Obok istniejacych juz i wymienionych wyzej form ksztalcenia
doszly jeszcze: 7-semestralne studia ingynicrskie, ktdrych absolwenci
powinni posiadaé wiedzg i umiejetnodei pozwalajgce na podejmowi-
nie decyzji na $rednim szczeblu zarzgdzania; 2-semestralny, podyplo-
mowy kurs “Zarzgdzanie w firmie w warenkach rynkowych® -
przeznaczony dla absolwentéw szkGl wyzszych, ki6rzy bedy mogli
zdoby¢ nowoczesng wiedzg i praktycine umicjpinodci w dziedzinie
kierowania firmg i reprezentowania jej wobec otoczenia,

Zupelng nowoscia okazalo sig natomiast rozwinzanie, jukie trzeba
bylo zastosowaé wobec ogromnej liczby zgloszei miodziezy. Dla
tych, ki6rzy si¢ nie zakwalifikowali w konkursie Swiadectw viworzono
Roczne Studium Zarzqdzania 2 tak skonstruowanym programem, aby
absolwenci mogli albo podjaé prace z pewng dozg niezbednej wiedzy
w zakresic np. podatkowodci w przedsichiorstwie, albo kontynuowad
studia na kierunku inZynicrskim. Wyjatkowe okazalo sic te? rozwigza-
nie polegajgce na utworzeniu szesciu trzydziestooscbowych grup, kto-
re rozpoczng studia na innych kierunkach, a mianowicie na Wydziale
Oceanotechniki i Okrgtowniciwa, Wydziale Mechanicznym, Wydziale
Elekirycznym, Wydziale Budownictwa Liydowego, Tam zdobedy tytul
inZzyniera, natomiast stopici magistra realizowa¢ bgdg na Wydziale
Zarzgdzania i Ekonomii.

Eaczenie sig dwdch organizmdw, jakimi byly: Instytut Nauk Eko-
nomicznych i Humanistycznych kierowany przez profdr hab. Piotra
Dominiaka oraz Katedra Organizacji i Projektowania Systemdw Pro-
dukcyjnych kicrowana przez profudrhab. Andrzeja Tubielewicza, nic
odbywalo si¢ oczywiscie bez trudnodci i pewnych wahar, tak z jednej,
jak i z drugiej strony. Po stronie Katedry OiPSP lezy dotychczasowy
dorobek w zakresie zainicjowania i rozwijania ksztalcenia kierowni-
kéw produkcji, po stronie natomiast INEiH, a zwlaszcza Katedry Eko-
nomii, ktdra merytorycznie najbardziej byla predysponowana do
wlaczenia si¢ w proces ksztalcenia menedeindw - pewna przewaga w
zakresie liczby samodzielnych pracownikéw, W gre wehodzily takie
r6znice w koncepcji przysziego wydzialu i sylwetki absolwenta.
Wszystko to budzilo pewne niepokoje | ohawy przed ewentuaing do-
minacja, ktorej§ ze stron. Niemniej trzeba bylo w pewnym momencie
wznieéé sig ponad tego typu rozierki i przej$é do rozméw merylorycz-
nych na temat programéw ksztalcenia i struktury przyszlego wydzialu,
a takde spraw tak preyziemnych, jak sprawy lokalowe.

W picrwszej kwestii dyskusja toczyla sig na forum komisji progra-
mowej kierowangj przez prof.dr.hab. Andrzeja Tubielewicza. Jednym
z najbardziej istotnych problemdw byla sprawa okreSienia proporcji
migdzy dyscyplinami technicznymi a ekonomicznymi. Jezeli absol-
wenl miat mie¢ dyplom inZyniera. to z gory nalezato wykluczyd uni-

wersyiecki model ksziatcenia menedzendw. Wykorzystujge jud wezes-
niej preedyskatowane w kaledrach kwestie sylwetkd nbsolwenia oraz
programdw nauczania i ich micjsca w siatce godzin, prace komisji
przehicgly bardzo sprawnie | o ddwo bez wickszych zgrzytéw. Po-
mocne nia pewno okazaly sie¢ tu doswiadezenia i programy innych, w
tym zagranicznych uczelni,

Bardeo preydatne w prucach programowych okazalo sie  se-
minarium wyjazdowe zorganizowane przez Katedre OiPSP, Trzy dni
spedzone w Wielu na dyskusjach nie tylko pozwolilo na doszlifowanie
prac programowych, ale spelnilo takZe role inlegracyjng, 062 ckazalo
sig, 2¢ pracujacy dotad w oddziclnych jednostkach dydaktycznych, w
oddalonych budynkach i nie znnjacy si¢ na ogdl pracownicy, pelni do-
tad mieufnodei, pray bliZszym poznaniu okazali si¢ bardzo sympatycz-
nymi koleiankami i kolegami. Jeszere raz okazalo sip prawda, 22 przy
rGinych nieporozumieniach czy uprzedzeniach najwidnicjsza jest roz-
mowa, wylozenie swoich macji, a dyskusja pozwala wiwezas Intwigj
znaleZd plaszceyzng poOrozumicni.

W toku dyskusji programowych jednym z istotnych clementiw
byla sprawa miejsca i roli nauk humanistycznych w procesic ksatalce-
nia sivdentéw na kierunku Zarzgdzanie 1 Marketing, Stanowisko
dwich jednostek, a minnowicie Katedry Filozofii i Zaklada Politolo-
gil, majgcych wejsc do nowego Wydziaty, wobec programw naucznia
na Politechnice Gdaniskiej ma bowiem dwajaki charakter. Po pierwsze,
jest to stosunck do humanizaci studidw technicznveh w ogdle, a po
drugie, jest to stosunck do roli przedmiotdw humanistycznych na tak
specyficznym wydziale, jak Wydzial Zarzgdzania i Ekonomii.

W picrwszej kwestii uwain sig, 2e Politechnika Gdariska, majaca
ambicje bycia uczelnia o randze uniwersylety lechnicznego, pawinna
kszialcié absolwentdw o szerokich horyzontach intelektvalnych, majg-
cych nie tylko doskonate przypotowanie wawodowe, ale lokie uprunto-
wany w toku studidw pewien system: wartodci, ktory moiZe im
dostarczy¢ humanistyka, Chodzi n konkretnic o pewien typ wridliwo-
Sci na $winl i spoleczerdsiwo, wratliwosci, kidm nie pozwoli im byé
bezdusznymi technokratami lub tylko rzemiesinikami w zawodzie, nie
ujmuje oczywitcie niczego dobremu imieniu rzemiosta. Nie chodzi to
tek o jaki§ wyidealizowany obraz absclwenta, ale 0 podejscie doié pra-
gmatycene, mianowicie o skilecznosd w dddalaniv. Menedzer unika-
jacy konflikiéw, bo umic je przewidzied, zapobiec im, rozwigzaé je,
jest lepszy niZ Len, Ktory nic ma zrozumienia dla zasad, wedlog kts-
rych funkcjonuje spoleczefisiwo i réZne grupy spoleczne. Wydaje
sig, 2e w tym duchu pracujy zardwno obecne wiladze uczelni, jak i
nickibrzy dzickani i rady wydzialéw, zabezpieczajac studentom
mozliwos¢ wyboru z pakietu przedmiotéw humanisiycznych pewng
ilos¢ godzin.

W drugiej kwestii sianowisko politechnicznych humanistéw jest
takie, e skoro nowy Wydzial kszialei fachowcdw od Kicrowania pro-
cesami produkeji 1o oznacza. Ze ich uwaga bgdzie nakizrowana nie tyl-
ko na technikg, ale tak#e na czlowicka i zespoly ludekic. Bo czy 1o
bedzie absolwent studiéw zawodowych w roli majstra czy kicrownika,
czy mgr inZ, w roli wiasciciela lub menede#ra - o zawsze bedzie mial
do czynienia z ludémi, z zespolami ludzkimi, a wiaj niczbednej wie-
dzy moke dostarczy¢ ghiwnie humanistyka.

Kontrowersji nie wywolala w ogéle spruwa struktury orga-
nizacyjnej Wydzialu, Szybko si¢ zgodzono, 2e Wydzial bedzie sig
skladal z szeciu jednostek naukowo-dydaktycznych: Karedry Podstaw
Zarzydzania | Marketingu kicrowanej przez prof.dr.hab, Andrzeja Tu-
bielewicza, Kaledry Organizacji i Projektowania Systeméw Produ-
keyjnyeh kierowanej przez prof.drhab. Irencusza Darlika, Zakladu
Ergonomii i Eksploatacji Systemdw Technicznych kicrowanego precz
dr.inz. Marcina Sikorskicgo, Katedry Ekonomii i Zarzgdzania Przed-
sigbiorstwem kicrowanej przez prof.drhab. Adama Skrzypka, Katedry
Mauk Filozoficznych kicrowanej przez profizw.dr.hab, Adama Syno-
wieckiego oraz Zakladu Politologii 1 Socjologii kicrowanego przez dr.
hab. Bolestawa Garbacika. Do struklury orpanizacyjnej wliczy€ jesz-
cze naleZy Studium Pedagogiczne dia Studentéw kierowane przez dr
Heleng Guldg, cieszigee sig ich ogromnym zainteresowaniem, jako Ze
daje prawo do nauczania w szkole. Poza tym Studium Pedagogiczne
dla Asystentow Kierowane przez dr.Edwarda Jareckiego, ksztalegce
umiejginosei pedagogicane rozpoczynajgeych kariere akademicks
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nauczycicli. Wymienié te trzeba biblioteke i laboratoria oraz admini-
stracje Wydzialu, licznie z dzickanatem,

Jezeli chodzi o obsadg dzickarisks, to w wyniku wyborGw, jedno-
glognie na swoje stanowiska zostali powolani: prof.dr hab. Piotr Domi-
niak - Dzickan Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii, profdr hab,
Franciszek Blawat - Prodziekan d/s Nauki, dr in2. Andrzej Szuwarzyri-
ski - Prodzickan dfs Kszialcenia. Wezedniej na stanowisko dyrekiora
administracyjnego wydzialu zostala powolana w wyniku konkursu
mgr Barbara Zarariska,

I na zakoriczenie pozostata sprawa budzgea najwiccej namietnogei,
a mianowicie sprawa lokalowd. Marzeniem pracownikéw nowego
Wydzialu jest, aby micdcil sig on w jednym budynku. Wydaje si¢. 2e w
pewnej perspektywie, gdyby zainteresowanie tym Wydzialem ze stro-
ny preyselych studentéw nic malalo, nalezaloby wrdcié do tej sprawy,
tym bardziej, Ze wszystko wskazuje na to, #¢ jest to kicrunek przyszlo-
sciowy. Pod konicc tego roku nalety sig spodziewad uzyskania przez
Wydziat prawa doktoryzowania, a to oznacza dalszy rozwdj kadrowy i
naukowy.

Bolestaw Garbacik
Wydzial Zarzgdzania | Ekonomii

1/3-1/3-1/3

W maju na Wydziale Budownictwa Ladowego zostala przeprowa-
dzona przez Samorzgd Studentéw WBL niezaleZna ankieta dydaktycz-
na, w kilorej studenci anonimowo wyraZali swojg opinig o studiach na
tymie Wydziale. W ankiecie wzielo udzial 127 os6b na ogdlng liczbe
580 studentdw (22 %), Biorac pod uwage stadencks nieched do ankiet
(bruk wiary, Ze one cof zmieniy), stanowi to calkiem niczla frekfencie.

Najwigkszg grupe ankietowanych stanowili studenci TIT (52 osdb)
1 11 (38), najmnigjszg 1 (8) i V roku (4), co zapewne wplyneto na kori-
cowy wynik odpowiedzi na zadane pytania.

Alarmujgcy wydaje sig fakt, ze podejmujgc studia na Wydziale
BL jedynie 30% ankictowanych kierowalo sic przemy$lang decyzja.
dia 10% byla to kontynuacja tradycji rodzinnych, a az 60% trafito tu
przez przypadek. Z powyzszego wynikaé moZe wniosek o skapej in-
formacji doptywajgeej do szkd6t érednich o warunkach i programie
studiowania budownictwa oraz o korzySciach plyngeych z ukoriczenia
tego fakulietu.

Zaskakujgce wyniki data odpowiedZ na pytanic: "czy jeste$ za-
dowolony (na) z podj¢cia studiéw na WBL? ", 1/3 ankictowanych
stwierdzila, ze tak, tyleZ samo, Ze nie, pozostata (1/3) nie miala na
ten temat zdania. Zadowoleni z podjecia studidw byli najczesciej
studenci V i TII roku, krytycznie nastawionymi byli studenci IT i I
roku.

Az 90% ankietowanych studentéw opowiedziala si¢ za wprowa-
dzeniem zmian w programie studiéw i tylko 2% bylo temuo pracciw-
nych. Podobnie wysoki odsetek respodentéw (80%) cheialoby
skorzystad z inngj formy nauki (np. powszechna moliwos$é indywidu-
alngj organizacji studidw), Sg to cenne informacje dla Wydzialowej
Komisji Programowej.

70% badanych wyrazilo swéj akces brania udzialu w zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym. Wigkszos¢ (80%) wybrala j¢zyk an-
gielski jako wykladowy na tych zajgciach. Za takim rozwigzaniem naj-
czgsciej opowiadali sig studenci starszych lat studidw (11, IV, V).

Réwiez 70% ankietowanych studentéw uwaza, Ze nic po kazdym
roku letnie praktyki zostajg w pelni wykorzystane i przydatne w przy-
szlej pracy inzynierskicj, a tylko sq stralg czasu studentéw i uczelnia-
nych pienigdzy.

Podsumowujge:

Samorzqd Studentéw WBL zdaje sobie sprawe z niedoskonatosci
ankiety. Zostal zaskoczony nicki6rymi odpowiedziami, liczy, Ze wla-
dze Wydzialu nowej kadencji byé moze skorzystajy z jej wynikaw.

Andrzej Barcewicz
Przewodniczgey Samorzgdu Studeniéw WBL

Windg do sukcesu

Ten sukces byl nam juz bardzo potrzebny. Obdarzeni dobrg pa-
migeiq pamigtajg jeszoze, e przed laty sukcesy polskich archilektow
w migdzynarodowych konkursach zdarzaty sie zdecydowanie czgdeic)
niz obecnie. C6%, moZe mniej sig leraz organizuje konkurséw, a mo-
2e...

Migdeynarodowy Konkurs Studencki, organizowany przez Ameri-
can Institute of Architects /AIA/, Association of Collegiate Schools of
Architecture f/ACSA/ oraz Otis Elevator Company (producent wind,
schoddw i chodnikéw ruchomych), odbyl sie w roku akademickim
1992/93 po raz czwarty. Pierwsza nagroda, ktérg w tym wlaénie kon-
kursie zdobyl Tomasz Rozwadowski z V roku Wydziatu Architektury
PG (opickun - dr inZ Maciej Chojnacki), jest nie tylko jego wiclkim,
osobistym osiagnigcicm, ale i picrwszym od dhudszego czasu tak po-
wainym sukcesem Szkoly. Dos¢ powiedzied, e do Waszyngtonu,
gdzie znajdujy sig¢ siedziby AIA i ACSA, naptynclo przeszio 800 prac
wykonanych przez ponad 1400 studentdw reprezentujgcych 138 szkdl
z 29 krajow.

Prace ocenialo jury w skladzie: arch. Lucien Kroll z Bruksel,
arch, Michael A. McCarthy 2 biura Skidmore Owings & Mermill w No-
wym Jorku, prof. Wicslaw Anders - kierownik Katedry Urbanistyki
Wydziatu Architekiury PG oraz Joe Bittar - przedstawiciel firmy Olis
Elevator, sponsorujgcej cale przedsigwzigeie. Przyznano trzy réwno-
rzgdne pierwsze nagrody, za najlepsz pracg z Ameryki Pélnocnej uz-
nano projekt Johna Hreno i Ryana Smilha z University of Southern
California. Wérdd zachodnich Europejczykow triumfowal Morten Kir-
keterp z Krélewskiej Duriskiej Akademii Sztuk Pigknych w Kopenha-
dze. Tomaszowi Rozwadowskiemu przypadia w udziale nagroda dla
najlepszej pracy ze Wschodu Europy. Czy kategorig t¢ wymys$lono po
to, by szhucznic stworzyé szansg na jakakolwick nagrode dla studen-
16w z tej strefy, w przeciwnym wypadku bez szans wobec zachodnich
konkurentow? Nawel jeZeli tak, to rozdzial dalszych nagréd i wyrGz-
nieri, przy ktorym nie obowigzywal juz klucz terytorialny, zdaje sie
Swiadczyd, it uczestnicy wywodzacy sie z naszej czesci Europy nie
ustgpowali pozostalym i taki handicap nie byl, by¢é moze, konicczny.
Druga nagrode otrzymala Jessica Rothschild z University of California
w Berkeley, trzecia przypadia trzyosobowemu zespolowi z Uniwersy-
tetu Technicznego w Wilnie. Honorowe wyrGinicnia preyznano pra-
com nadestanym z Instytutu Archilcktury w Moskwie i Technicznego
Uniwersytetu w Tampere (Finlandia).

Sukces wymienionych osdb i szkél nie pozostanie nie zauwazony
juz chocby z tego wzgledu, i¥ wreczenic pierwszych nagrdd mialo
miejsce w Pradze podczas wiclkiej, migdzynarodowej konferencji po-
$wigconej problemom zwigzanym z nauczaniem architektury. Bylo to
wydarzenie, gdyt po raz pierwszy wspdlng konferencje organizowaly
dwie najwicksze na Swiecie organizacje nauczycieli tego zawodu: wy-
mieniana jui powyZej amerykanska ACSA oraz European Association
for Architectural Education (EAAE) z siedzibg w Belgii. W konferen-
cji udzial wziglo blisko 300 0s6b reprezentujgcych prawie 200 rdznych
sekdt architekiury z 34 krajéw wszystkich kontynentéw. Dominujacg
liczbowo grupg uczesinikéw byli Amerykanie. Pomiedzy nimi takie a
"resztg $wiata" toczyly si¢ najbardziej zazarte spory nt. zakresu upraw-
nieri i odpowiedzialnosci wspélczesnego architekta, jak chochy przy
okazji prezentowania zwycigskich prac.

Na zakoriczenie kilka uwag o samej pracy. Dotyczy ona zago-
spodarowania bardzo zaniedbanego i zastugujacego na lepsze potra-
ktowanie terenu, znajdujacego sig pomicdzy kanalem Raduni a ulicg
Walowa. Praca analizuje moZliwosci adaptow:nia tego obszaru na cele
migszkalniciwa, proponujac formy zharmonizowane z zabudowa hi-
storyczng wystepujaca w otoczeniu. Jest to niewaipliwie blyskotliwie
zaprezentowana, nicmniej jednak bardzo wsi¢pna faza opracowania,
Studium to bedzie kontynuowane jako praca dyplomowa pod opieka
prof. W.Andersa. Moina mied nadideje, e rozpoczete tak efektownic
opracowanic w swej ostatecznej formie stanie sig istotnym glosem w dys-
kusji nad ostatecznym uksztaltowaniem planu tego fragmentu Gdariska

Marek Stepa
Wydzial Architekiury
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Co nowego
na Elektronice?

W kadencji 1990-1993 Wydzial Elektroniki Politechniki Gdad-
skiej obchodzit swoje 40 lecie. Byla to okazja do pedsumowania do-
robku jak i dyskasji nad preysadofeig. Deisiaj zachgcony listem IM
Rektom (pismo z dnia 1993.07.26) cheialbym sig podzielié kilku oso-
bistymi uwagami minionej kadencii, kadencji niclatwej w duZej mie-
rze odmiennej od pozostatych.

Program dziaiania Wydzinlu Elekironiki obejmowal nastgpujace
zagadniznia:

Miejsce Wydziatu Elektroniki na Uczelni

Wspdlpraca wydzialu z skademickimi ofrodkami zagranicznymi
Zmiana programdw nauczania

Staly rozwd] kadry

Zmiana strukivry organizacyjnej wydziatu

Opracowanie klarownych zasad finansowania jednostek wydzialo-
wych

7. Obchody 40-lecia wydzialu

8. Informatyzacja zorzgdzania wydzidem,

oln da L ba e
HE A e i AR

Przesledzimy wiec krdtko poszczegilne punkty.

Ad. 1.

W poprzednich kadencjach Wydzial Elektroniki w znacznej mierze
byl utrzymywany z badad umownych. Kszlalcilismy wowczas 30%
wszystkich studentdw PG, za$ otrzymywalismy 10% dotacji finanso-
wej. Aktualnie, migdzy innymi z uwagi na klopoty gospodarki, te pro-
porcje si¢ zmicnily. Ksztalcimy 20% swdentéw oraz otrzymujemy
10% dotacji, w tym 17% dotacji finansowej rozdzielanej na wydziaty,
Mimo tego w biezacym roku chyba nic "zwiazemy kofica z korficem”.
Sprawg otwarty jest nadal wysoko$¢ kosztéw ogélnouczelnianych.

Ad. 2.

Wspipraca Wydzialu z zagranicy stale rozwija sie, czego przykladem

moZe by¢ 6 realizowanych programéw TEMPUS. Poza tym Wydziat
zorganizowal konferencj¢ MSC in Applied Informatics, kibra moze
przyczynié sig do powstania Szkoly Informatyki przyznajacej dyplomy
uczelni zachodnich. Kurs realizowany w programie TEMPUS lakg
mozliwos¢ juz posiada.

Ad. 3.

Wprowadzono nowy kierunek studiéw Automatyka i Robotyka oraz
opracowano calkowicie nowy program na kieunku Informatyka. Po
polgczeniu dwéch innych kierunkGw w jeden: Elektroniki i Telekomu-
nikacji opracowano amowy program dla tego kicrunku. Wszystkie
programy zawieraja 3800 h, (poprzednio 4200 h), Scisle powiazanie li-
czby godzin dydaktycznych z wysokosciy finanséw dydaktycznych
przyznawanych katedrze powoduje dulg rywalizacje o godziny, co
trzeba przyznad prowadzi do rozbudowania zajeé. Z drugiej jednak
strony wprowadzono wiele atrakeyjnych specjalnosei jak Informatycz-
ne Systemy Zarzadzania, Sieci Komputerowe, Elektronika Ekologicz-
na, Akustyka Srodowiska czy Optoelektronika,

Ad. 4.

W ciagu minienej kadencji 8 0s6b uzyskalo tytul dr hab. i tylko 8 sto-
pnied doktora. Niepokojacy jest fakt wzyskania malej liczby doktorow.
W dzialalnosci naukowej KBN przyznal wydzialowi kategori¢ A. Do-
konano oceny navczycieli akademickich (5 uzyskalo wynik negalyw-
ny). Przeprowadzona ankieta studencka nie byla populama (tylko 10%
studentéw wzigto w nicj udzial) i objgla tylko 30% nauczycieli akade-
mickich, Zatem ankiety takie nie powinny by¢ realizowane przez Sa-
morzgd Studencki a raczej Dzial Kszialcenia. Dokonano réwniez
oceny pracy administracji wydzialowej,

Ad. 5.
0d 1.01.1992 wydzial zmienil strukturg nz katedralng. Wprowadzono
rdwniez jednostki samofinansujgce si¢ w zakresie badad zleconych.

Wicle uprawniefi dziekana scedowano na kierownikéw katedr. Opricz
posiedzeri Rady Wydzialu, regulamymi staly sie takle zebrania kie-
rownikdw katedr. Jest jeszcze za malo danych by ocenié pozytywy i
negatywy nowej struktury. Podstawowg wady sg trudnosci w uzyska-
niu konsensusu w takich sprawach jak finansowanie czy programy na-
uczania. Katedry, z kolei niepokoi moiliwosé uzyskania
nicwystarczajacych srodkdw, zwilaszcza, #e wybdr realizowanej spe-
cjalnosci zalezy jedynic od decyzji studentdw. Poza lym istnienie
mniejszych zespoléw umoiliwia tatwiejsza adaptacje do zmieniajgce-
g0 §i¢ oloczenia.

Ad. 6.

Wprowadzono jawne i algorytmiczne metody rozdziatu dotacji (D,
BS, BW, granty wydzialowe). Zasady te wymagaja dalszego udosko-
nalania. Jest interesujgee, 2e wypracowane Srodki KW dzielimy w trdj-
kacie: kierownik zlecenia, kierownik katedry i dzickan, z tym, Zc dla
dzickana przeznacza sig tylko 8% calej sumy. Bardzo istolng chod
otwarty sprawa jest autonomicznodé finansowa Wydzialu ( subkonlo
Wydzialu) oraz polityka finansowa Uczelni. Czy przy stale malejgcych
$rodkach finansujemy wszystko jednakowo, czy stawiamy na pewne
kierunki?

Strukiurg wydatkéw wydzialu przedstawia nastgpujyca tabela:

: Koszt Koszt
Typ dzislalnoscl hezpnﬁregnle Aparatura Wyd zlnknrwe

D 15.277 155 5.708
BS 2334 2279 1.173
BW 1.351 218 165
BZ 1.338 119 485
G 1.271 445 294
FR - 1.494 -

Ogélem 21.571 4.650 7.825
100% 63.3% 13.7% 23.0%

Utrzymanie wydzialu stanowi ponad 85% wydatkGw, przy ceym Sred-
nio 13% to wydatki wydzialowe centralne, tzn. przeznaczone na po-
trzeby catego Wydzialu, .

Ad. 7.

W dniach 1-3 paZdziernika 1992 r. odbyla si¢ uroczystoéé 40-lecia
Wydziatu. Wydrukowano ksigge pamigtkows oraz odbylo sig spotka-
nie absolwentow, na kidrym zadeklarowano powstanie Fundacji na
rzecz Wydzialu. Dla mnie najwigkszym przeZyciem bylo spotkanie z I
dzickanem wydzialu Panem prof. W.Szuksztq. Jego zapal w tworze-
niu Wydzialu Elektroniki od podstaw pozostanie wzorem dla nowych
pokolefi. Obecnoé¢ Pan profesora na tym spotkaniu zespolila wszy-
stkie pokolenia gdariskich elektronikéw.

Ad. 8.

Dokonano wymiany komputerowego systemu obstugi Dziekanatu na
nowy, umozliwiajacy réwniez realizacje programéw zindywidualizo-
wanych w oparciu o punkty kredytowe oraz pracujacego w sieci No-
vell. Opracowano takZe nowy finansowy system informatyczny, ktéry
obecnie jest wdrazany dla rozliczed obejmujacych planowanie, bietg-
cg rejestracje i bilansowanie finanséw na poziomie wybranej katedry
czy calego wydzialu. Réwnolegle z siecig vczelniang uruchomiono
ogblnowydzialowg sie¢ informatyczng. WdroZenic wyZej wspomnia-
nych systemow w sicci stworzy jeszcze sprawniejsze zarzgdzanie wy-
dzialem.

Podsumowujgc program dzialalnosci nalezy stwierdzid, e zostal on w
zasadzie zrealizowany. Tego dowodem moze by¢ ponowny wybir mo-
jej osoby na stanowisko dzickana.

Nastgpna kadencja nie bedzie chyba jednak latwiejsza. Uczelnia
jak i Wydzial musi szukaé réinych Zrédet finansowania, aby je
znaleZ¢ powinna zwracaé sig z ofertg akceptowany przez rynek. Ta za-
sada znana powszechnie moie by¢ realizowana jedynie przy pewnych
warunkach. Moim zdaniem wydziat stopniowo przygotowuje si¢ do ta-
kiego zadania. Istotne jest tu wykorzystanie aktualnego dorobku wraz
z aktywng postawg calej spolecznofei akademickiej.
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Stad tez plan dziatalnodei Dzickana na nowy kadencje wyrazilem w
sposab nastgpujacy:

« Fikeji nie tworzyd,

= Bytow nie mnoyc,

» Wyrazad fakty jak najprogciej,

» Niezgode obalad,

= Jakos¢ utrwalad,

» Porywad serca do pracy wenioslej.

Jestem optymisty 1 wraz z wydzialowymi optymistami sadzimy, 2e
sprostamy wyzwaniom czasu, Oby nas bylo jak najwiccej,

Henryk Krawezyk
Dziekan Wydzialu Elektroniki

DUNCZYK W KAPIELI

Wiele miast w Polsce odczuwa brak dostalecznej ilosci wody o
zadowalajagcym smaku. Weige jednak zbyt malo uwagi podwigca sig
problemowi oszczedzania wody. W przeciwieristwie do nas nasz nie-
daleki sasiad, Dania, pomimo dostatecznej ilodci wody, ma w tej dzie-
dzinie spore do$wiadezenia,

Zaopatrzenie w wode Danii w 99% pochodzi z zasobdw wéd pod-
ziemnych, co jest ewenementem na skalg krajow europejskich, gdzie
zapotrzebowanie na wodg jest pokrywane £ zasobdw wid powierzch-
niowych srednio w60 %. Rodzaj Zrddla zaopatrzenia ' w wode ma
oczywifcic wplyw na ceng wody. Proces uzdatnienia wody powierzch-
niowej jest bardziej kosztowny i skomplikowany od procesu uzdatnie-
nia wad podziemnych.

W Danii mozna oczywiscie kupi¢ “fabrycznic nowg” wodg w kar-
tonikach lecz, Dudczycy twicrdzi, Ze produkuje sie ja jedynie ze
wzgledy na obcokeajoweOw, dia kiérych woda z kranu pozbawiona
posmaku zwigzkdw chemicznych kojarzy sig 2 wodg niezdatng do pi-
ChL

Dunczycy majic $wiadomos¢ posiadania tak unikatowego skarbu,
jakim sq zasoby wéd podziemnych, chroniy go pieczotowicie. Juz od
przeszio 10 lat prowadzy szereg deialaf zmicrzajacych do redukeji
konsumpcji wody. W wyniku tych dzialad zuzycie wody spadlo o
119, Widzge dalszq konieczno$é ochrony zasobow wodnych poszuku-
ja wcigz nowych mozliwosci ograniczenia zuzycia wody, modyfikujgc
stralegi¢ zarzadzania zasobami. Zgodnie z nig nalezy zapewni€ dosta-
teczng wielko$¢ zasobdw wody pitnej dla nastepnych pokoled, Wysitki
w sferze ochrony tych zasobdw muszq by€ skierowane na ochrong
wod podziemnych, a nie na oczyszczanie wod zanieczyszezonych.
W szczegdlnodci nalezy zabezpieczad zasoby wod podziemnych przed
zanieczyszezeniami pochodzenia rolniczego, z wysypisk Smieci oraz
odpadami przemyslowymi. Nalezy réwnicZz zapobiegaé nadmiemej
cksploatacji wod podziemnych.

W dalszym ciggu nalezy dazyé do zmniejszenia zuzycia wody w
gospodarstwach domowych, uslugach i przemyéle. Stwierdzono, Ze
zuzycie wody jest o 15% mniejsze u odbiorcy, posiadajacego wodo-
Mmierz.

Duko uwagi poSwieca sig mozliwosciom zmniejszenia ilosci zuzywa-

nej wody poprzez np.:

= optymalizacje procesu zuiycia wody do plukania filiréw w oczysz-
czalniach;

« wykonywanie planu remontéw sieci wodociggowych na podstawie
wicku instalacji oraz ilo$ci awariina  poszczegdinych odcinkach;

« ppracowanie dlugofalowego planu inwestycyjno-remontowego;

+ prowadzenie badai akustycznych najbardziej newralgicznych od-
cinkdw;

Szacuje sig, Ze struly wody w dobrze utrzymywanych sieciach wyno-
szy 6-8%. Straly wysokodci 15-20% sa sygnalem do podjecia dziatad
prewencyjnych.

Dufiskie analizy potencjalnych modliwosci oszezgdnosci wody wyka-
zujg,2e w poszezegdlnych sektorach wielkosé ta powinna wynosic:

» dla gospodarstw domowych - 14%,
= dla uslug i preemyslu — B-14%,
» dla strat wody - 4%,

co ogalem daje 26-32 % abecnej konsampeji.

W zaloZed dlugofalowego planu, wiclkosei le powinny by¢ osiagnig-
te do roku 2 000.

Deialania w zakresie redukeji wody wspierane s akcjami rekla-

mowymi majieymi na celu upowszechnienie celu i sposobdw oszczg-
dzania wody. Efektem tych akeji bylo osiagnigcie lepszych o 10-14%
rezultatdw niZ na terenach, gdzie informacji nie rozpowszechniano.
Badania wérdd mieszkaricGw Aarhus pokazaly, 2e 49% tamtejszej spo-
tecznodei zmienito swd) stosunck do problemu gospodarki wodg, ktdrg
zaczeto oszezedzad.
W syiuacji polskiej, gdzie na co dzieri borykamy sig z klopotami zwia-
zanymi z niezadowalajgeq w wiclu ofrodkach jakodeia wody, a takse 2
niedostatkiem wody, waro byloby cliyba poswigci€ troche uwagi tej
kropli wody przecickajacej czesto niczouwaienie z naszych krandw.,

¥lip ocl = 1 opsisguimvien "‘tf

T A i - ,.w»ﬂ';
Spar pa vandet
for din og naturens skyld

Rys. 1, Preyklad ulotki rozsylanej w ramach akeji oszezgdzania wody

Opracowano na podstawic materialGw:

1. Miljokontrollen, Kobehavns Kommune
i2. COWI consult
3. Kobenhavns Vandforsyning

Katarzyna Grecka
Wydzial Budowniciwa Lgdowego
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Co pozostato

o dawnym wyposazeniu
aboratoriow chemicznych
w Politechnice Gdariskiej

Niedawno w czasie trwanin Miedzynarodowego Seminarinm
zw. Europejskich Warsztatdw Oclirony Dziedziciwa Przemyslowego -
Spojrzenie z Gdariska, zorganizowanych przez Politechnike Gdariskg
11-14 maja 1993r. - uczestnicy mieli okazje zwiedzié kilka laboralo-
ribw na Wydziale Chemii. Tutaj mogli naocznic przekonaé sig, co je-
szcze: pozostalo z poczgikdw pracy Wydzialu. Okazalo sig, Ze
niewiele, "Dawne” minglo juz dawno. Wszedzie kr6luje teraz nowo-
czesnosc. Nowy sprzet laboraloryjny, wentylilory, automatyczne picce
i suszarki, nowe przewody wentylacyjne i nowe nstalacje wodne, ga-
zowe i kanalizacyjne, nie mdwiae juz o ultranowoczesnej, specjalisty-
cznej aparaturze chemicznej.

Jedynie prof.dr hab. Wieslaw Wojnowski pamieta o reliktach
przesziodei i gromailzi troskliwie w swoim gabinecie przeréiZne sprze-
ty i pamigtki z dawnego wyposaZzenia Iaboratoriw chemicznych. Nie
zapomina przy tym o starych i wysliZonych meblach pamictajacych
poczgtki uczelni. Dzigki niemu godcie seminarium mogli podziwiaé
wszysikie te muzealne juz przedmioty, relikty dawnej Swictnosci pra-
cowni chemicznych. A moZe powstanie z tego malego jeszcze zbioru
muzeumn chemiczne w starym gmachu chemii? Mysle, 2e wiclu che-
mikdw bardzo by sobie tego zyczylo. Niewicle juz bowiem $ladéw
pozostato do dzi$ po dawnych urzidzeniach i wyposaZeniu laborato-
riw na Wydziale Chemii Politechniki Gdanskiej. Od jej powotania
minglo prawie 90 lal. MeZe jedynym ocalalym relikiem i ju? zabyt-
kiem, prawie nie zmienionym do dzis, jest dawne Avdytorum chemi-
czne. Jego wyposazenie stanowig przede wszystkim drewniane pulpity
i podnoszone krzesta, zamocowane na cigikich, metalowych podpo-
rach i umieszczone na stopniach podiogi, wznoszcych sie tarasowo w
gorg sali. Niebywaly cickawostks i wzruszajgcq pamigtika dawnych lat
sq okrggle walebicnia w pulpitach, stu2gee ongié do umocowywania w
nich kalamarzy z atramentem, aby studenci mogli wygodnie robié no-
tatki na wykiadach. Jeszcze do niedawna obok tych wglebier znajdo-
waly si¢ metalowe podpérki do piér. Obeenie, welebienia te zastepujq
czasami popiclniczki....

Na najnizszym poziomie audytorium zngjduje si¢ nadal ten sam
st6t, diugi i solidny stit laboratoryjny przystosowany do demonstrowa-
nia w czasie wykladéw przebiegu réZnych reakcji chemicznych. Stol
nadal jest uzbrojony w instalacje wodng i gazows, oraz w podnoszong
plytg ceramiczng do pracy z substancjumi #rgcymi i latwopalnymi.
Dawniej, przed stolem znajdowala sig jeszcze duza, wysuwajgca sie
ponad powierzchnig stolu szyba, zabezpieczajaca studentéw przed
ewentualnymi wypadkami, kibre mogly sie wydarzyé w czasie poka-
z6w niebezpiecznych doswiadczen chemicznych. Ponadto stél labora-
toryjny zaopatrzony byl w specjalne otwory i kanaly wentylacyjne,
kiére przebiegaly w dét pod podlogg w kierunku $ciany i byly wypro-
wadzane na zewngtrz budynku, na dach. Cigg odprowadzajacy po-
wstajace w czasic eksperymentw chemicznych pary i gazy
wylwarzany byl za pomocq palnika gazowego, podobnie jak to do nie-
dawna mialo miejsce we wszystkich dygestoriach laboratoryjnych. W
suficie audytorium i pod krzestami, specjalnymi kanalami prowadzony
byt nadmuch cieplego powieirza, ogrzewajicego réwnomiemnic calg
salg. Po tych wszystkich urzgdzeniach pozostaly jedynie puste ju2 dzi$
kanaly.

Obok audytorium, w tzw, pakoju przygolowawczym, stojg nadal
duze i funkcjonalne oszklone szafy, shiZace do przechowywania od-
czynnik6w chemicznych, okazow mineralnych i innych eksponatéw
potrzebnych do demonstracji w czasie wyklad6w z chemii.

Dzi§ wszystkie istniejjce na Wydziale chemii laboratoria s juz
wyposazone calkowicic nowoczesnie. Jednakie duch dawnych czaséw
i pierwszych lat pracy Wydzialu jest nadal w nich obecny w postaci
zachowanych tu i éwdzie fragmentéw pierwotnych urzgdzefi oraz
przechowywanych niekiedy pieczotowicie drobnych przedmiotéw pa-
migtajgcych poczgtki swego isinienia,

Jeszeze dzis pami¢c najstarszych pracownikéw potrafi odiworzyé i
przywola¢ z chemicznego nicbytu niektére funkeje dawnych instalacji,
kt6rych juz nie ma, a ktérych Slady s3 jeszcze nickiedy obecne i wy-
czuwalne.

Jednym # ciekawszych takich wrzadzen laboratoryjnych byl nie-
witpliwie system wentylacyjny. Skladad si¢ on z duzych komér znaj-
dujgeych sie w piwnicach, wyposazonych w Zelazne grzejniki. Z tych
grzejnikdw 2a pomocg dgromnego kola poruszanego silnikiem elekiry-
czoym nadmuchiwane bylo do specjalnych kanaléw biegnacych w
sciniach laboratorium agrzane powielrze, siggajac az do sufitu. Wy-
twarzane w ten sposdb podcisnicnie swobodnic wyciggalo na zew-
nitrz, i to nie tylko do kanalu wentylacyjnego, ale take réinymi
szezelinami istnicjgcymi w pomieszezeniu, zugyte powiclze, od$wie-
Zajgc w ten sposéb cate laboratorium. Innym réwnie cickawym urzs-
dzeniem w laboratoriach chemicznych byly dygestoria, czyli tzw,
wycigei. Mialy one formg oszklonych szaf z podnoszong przednig szy-
ba. Kaide dygestorium posiadalo wlasne kanaly wyciagowe wyprowa-
dzane ponad dach budynke. Kanaty te mialy jeszcze pod dygestotium
dodatkowy otwér,otwierany zwykle przy pracach z gazami cigiszymi
od powietrza, Wszystkic inne gazy i pary powstajgce pod wyciggicm
uchodzily do kanalu gérg. Bylo to moiliwe dzicki ciggowi wytwarza-
nemu za pomocy specjalnego palnika gazowego umieszczonego na
wysokosci otworu wentylacyjnego. Palnik 6w zapalalo si¢ przy uzvein
bardzo prostego, wreez prymitywnego wizqdzenia. Byl nim knot nasy-
cony latwopalnym plynem i osadzony na divgim precie. Pod dygesto-
rium znajdowaly sie jeszeye przewody wodne i gazowe z kranami
umieszczonymi na zewnatrz. Kakde laboratorium chemiczne wyposa-
Zone bylo w solidne cigikie i stabilne stoly do pracy, najezgécie] wylo-
Zone kwasoodpornymi imaterialami, Kazdy st6l zaopatrzony byl w
gleboki kamionkowy zlew oraz duze pudlo drewniane wyloZone bla-
chg olowiang, a shuzgee do zbicrania wszelkich stalyehi odpadkéw che-
micznych powstajacych w czasie éwiczeh i doswiadczen. Czesé tych
wrzgdzen shuzy do daid, podobnie jak wielkie cerimiczne pojemniki z
kranem na wodg destylowang. W podiodze laboratorium, obok stolGw
bicgny istniejace jeszeze obeenie, specjaine kanaly przykryte z wicrz-
chu cigzkimi metalowymi plytami, Mtwymi do podnoszenia. W jed-
nych umieszezone byly przewody doprowadzsjgee do stolow wode i
gaz, drugie zas pelnily rolg fcickdw, Byly (o kamionkowe, wysmolo-
wane i wyloZzone blachyg olowiany jakby koryla, kibrymi splywaly do
kanaiu gléwnego ze wszystkich zlewiw laboratocyjnych plynne odpa-
dy kwasGw, zasad, rozpuszezalnikOw i wicle jeszcze innych roztwo-
réw i substancji chemicznych.

Kicdy$, w zamierzchlych juz czasach, na fcianach laboratoriow
wisinly specialne szafki pelniace role suszarck, podgrzcwane svste-
mem malych palnikéw gazowych. Szafki te ju2 diwno zasigpione zo-
staly preez  nowoczesne., automatycznie regulowane  susearki
elekiryczne.

Niekt6rzy pracownicy Wydzialu Chemii twierdza, e jeszcze
gdzies tam, po rGdnych zokamarkach i piwnicach spotkaé mozna
szezgtki starego wyposaZenia laboratoryjnego sprzed wiclu, wieluz lat.
Zapomniane, nikomu juZ nicpotrzebne, niszczejy tam i dozywaja w
poniewierce swojego pracowitego Zywoti. 83 to glownie resztki wyso-
kich, bardzo wygodnych siolkéw laboratoryjnych, jakie$ stare lafnie
piaskowe, drewniane podpérki do saczkéw, lejkéw i probéwek, a tak-
Ze mocno zardzewiale meialowe statywy i uchwyly do kolb i chlodnic.
Znalez€ takZe jeszcze mozna wsred rupieci nicodzalowanej pamigci
palniki bunsenowskie i wagi Sartoriusa z konikiem, Hej! fza si¢ w oku
kreci. MoZe leq jeszcze gdzied (am w kacie, zasnule pajeczyng, juz
calkowicie zapomniane, wickowe alchemiczne retorty i alembiki, tak
chetnie wykorzystywane dzi§ przez plastyk6w jako motywy i emble-
maty chemiczne w celach reklamowych i dekoracyjnych,

Mowige o dekoracjach, juz na zakoficzenie tych nieco bzawych
rozwaian - jak to drzewiej hywalo - naleZy koniecznie wspomnied o
przepigknych elementach dekoracyjnych gzymséw, portali, sal i kory-
tarzy znajdujgcych si¢ w starym gmachu chemii, WyréZniajy sie u
przede wszystkim ozdoby porgczy, krat i podpér schodbw, artystycz-
nie wykute w metalu i przedstawiajgce przerézne symbole pierwia-
stkéw chemicznych, nicomal caly tablice Mendelejewa, a takie
stylizowane formy naczyhi labomatoryjnych. Te wszystkic ozdoby
wzbudzaj) zawsze nie tylko ogromne zainleresowanic i nieklamany
zachwyt miodych adeptéw chemii rozpoczynajgcych studia, ale lakie
sentymentalne wspomnienia odwiedzajacych czasami mury swojej Al-
ma Mater bylych studentéw i pracownikdw,

Niprawdg, warto pomyéleé o ochronie tego, co pozostalo z tam-
tych Iat.....

Jadwiga Lipisiska
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W dniach 11-14 maja 1993 roku edlbylo sie Miedzynarodowe Seminarium Ochrony Dziedzictwa Przemyslowego pod nazwg "International Seminar
(European Workshop) on the Prescrvation of the Industrial Heritage - Gdarisk Qutlook”, swane w skrdcie Seminarium PIH-GO. Przedsigwsiccie fo
zostalo umieszezone w programie doksztalcania podyplomowego Rady Europy w 1993 r.§ uzyskato status "Warsztatdw Europejskich”.

Europejskie Warsztaty
Ochrony Dziedziciwa Przemystowego w Gdansku

Sesja Konferencji Bezpieczensiwa i Wspiipracy Europejskiej, po-
fwigcona problemom kultury, odbyla sie w Krakowie w 1991 r. W jej
Dokumencie Koncowym podkreslono znaczenie ochrony i konserwa-
cji krajobrazu kullurowego, kidre we wspGiczesnych realiach Europy
powinny by¢ realizowane drogg wspdtpracy migdzynarodowej. Wspo-
mniano nastepnic o nicuchronnofci poljczenia wysilkdw na’ rzecz
ochrony Srodowiska naturalnego i kulturowego, koniecznosci komple-
ksowego spojrzenia na zaslany Swiat i ponownego przemy$lenia roli,
jakq spelniamy przygotowujic oloczenie, 6w krajobraz kulturowy, na-
stepnym pokoleniom.

Upowszechnicnie postrzegania tych elementdw dziedzictwa kulturo-
wego, ktdre - bedac obicktami technicanymi - nic stanowiy preedmiotu
zainleresowania historii sziuki, czyli popalaryzacia zabytkéw techniki, to
jeden z celéw Seminarium PIH-GO. Migdzynarodowym dokumentem w
tym zakresie jest rekomendacja Rady Europy Nr R(90)20 “On the Pro-
tection and Conservation of the Indusirial, Technical and Civil Engineer-
nig Heritage in Europe”, ceyli "0 ochronie i konserwacji przemyslowego,
technicznego i indynieryjnego dziedzictwa w Europic”.

Wielkie przedsipwziecia odbudowy sniszezed wojennyeh w Warsza-
wie i dzinad rewaloryzacyjnych w Krakowie byly juz tematem setek re-
feratéw, natomiast znacznie mniej méwiono o Gdarisku, ktéry obecnie
przygotowuje si¢ do obchoddw swojego Tysiaclecia Gdaisk preez dzie-
sigtki lat byl najwickszym miastern Korony i jednym z niclicznych, kidre
czerpalo dochody z wyspecjalizowanej dzialalnosci - okretownictwa. Be-
digc handlowo-gospodarczy polgga, utrzymywal kontakty w rozlegtym
obszarze okreslonym migdzy innymi przez Kolonig, Bergen, Brugic, Lon-
dyn, Genug, Wenecje, Dubrownik, Lwdw i Nowognid, Duma Patrycjatu i
potega miasta znalazly swéj wyrmz w dzielach materialnych. W monu-
mentalnej Swigtyni pow. N.MP. minsto zafundowalo sobic zegar astrono-
miczny, kiérego mechanizm byt cudem techniki péénego Sredniowiecza.
Rekonstrukeja tego wrzgdzenia dobiega korica. Tematyce mechanizméw
zegarowych poswigcono wiele uwagi podezas Seminarium w referatach
doc.dr. inz. A Januszajtisa i dr, ink. G.Szychlifiskiego, Symbolem grednio-
wiecznego Gdariska jest Wielki Miyn, ale nie jest powszechnie znany
fakt, e do zasilenia wodg jego kit zmieniono w XIV wicku bieg koryta
rzeki Raduni. Takze ponad 500 lat liczy sobie Zuraw Gdarfiski, portowe
urzgdzenic wyladunkowe, zamzem stuiiqce do slawinnia masziGw, W
przeddzied Seminarium zamontowano mu kurka na dachu, tym razem o
postaci 2urawia. PrzekrGj tej budowli z ukazanym mechanizmem wycly-
gowym stanowil "logo" Seminarium PIH-GO, Zuraw Gdariski orz trzy
spichlerze zlokalizowane po drugiej stronie Mottawy s siedzibg Central-
nego Muzeum Morskiego. Jego dyrektor, doc dr Andrzej Zbierski zapro-
sit uczestnikéw Seminarium do odbycia tam whasnie sesji podwipconej
gdariskiej tradycji morskiej. W referacie wprowadzajgeym nakreslil rozle-
gla panoramg problematyki historycznej i gospodarczej miast morskich, a
na jej tle umiejscowil Gdarisk - wiclki ofrodek handlu i kullury, a takze
nauki, kidrej gdariskie dzieje byly tematem kolejnego referatu doc.dr,
AJanuszajtisa. Zbiory CMM dajg wyobraZenie nie tylko o wiclusetletnich
dziejach Polski na morzu, ale pozwalajy wejrzed w czasy nicodleple, choé
juz minione: warsziat powroZniczy, narzedzia szkutnicze, sztauerskic i
dokerskie dobrze ilustruja prace ladowych ludzi morza,

Posmakiem Zycia "tych, co na morze” byla podrdi uczesmikdw Se-
minarium PIH-GO okrgtami Polskiej Straty Granicznej histaryczng trasy
wiodac z dawnego portu gdaiskiego, czyli sprzed Bramy Zielonej, do
twierdzy WisloujScie. Obecny wyglad nadat jej Antoni van Opberghen,
tenie sam, kidry prowadzil roboty fortyfikacyjne zamku Hamleta w Hel-
singor, Po siedzibie kaprow gdariskich oprowadzal Adam Koperkiewicz,
dyrektor Muzeum Historii Miasta Gdariska. Nastepnic uczestnicy Semi-
narium w scenerii wielusetletich fortyfikacji 1 w upale tego picknego ma-

jowego popoludnia spoiyli wojskowy posilek - grochdwke, ale za lo
serwowang w porcelanie i na bialych obrusach, po czym udali si¢ w
dalszq podréz drogg wodng do Gdyni. Tutaj, na Zaglowcu-muzeum
"Dar Pomorza®, oczekiwalo na uczestikéw Seminarium wykwintne
preyjecie wydane przez Prezydenta Miasta, podezas ktbrego p. Stani-
staw Szwabski, przedstawiciel Zarzadu, obwicdcit nastgpne semina-
rium, kiére tym  razem bedzie  podwigcone.  deicdziciwu
przemystowemu Gdyni (Tnternational Serminar on the Preservation of
the Industrial Heriatge - Gdynia Outlook, 1995). Z koncepeji konserwacii
"Daru Pomorza” poprzez umieszezenie go w suchym doku uczestnicy Se-
minarium zapoznali sig dzigki referatowi profdr. hab.inz. Bolestawa Ma-
zurkiewicza.

Najdawniejszym czasom poSwigcona byl sesja zorganizowana w
siedzibie Muzeum Archeologicenego w Gdarisku, Oiworzyl ji referal
Henryka Panera, dyrekiora Muzeom, poswigcony gdariskiej Wyspie Spi-
chrzéw, zakoriczony komputerows wizualizaciy dziejow jej zagospoda-
rowywania. Praicownicy Muzeum zaprezentowali referuly o dziejach
obrabki bursztynu (mgr Z.Borcowski) orz rogu i kosci (mgr B.Gostyri-
ska). Spostb interpretacji wynikéw badan architektonicznych XVIl-wie-
cznego, jedynego jut w Gdarisku galeriowego domu ryglowego zwanego
Kazalnicowym (zw.Kanzelhaus) przedstawil mgr in2. W.Affelt. Obradom
przewodniczy! specjalny gosé - dr Barrie Trinder z Wielkiej Brytanii, re-
daktor najnowszej "Blackwell Encyclopedia of Industrial Archaeology”.
W publikacji tej polskie dzedzictwo przemystowe reprezentuje Zabytko-
wa Kopalnia Soli w Wieliczce. Dr Trinder, pracownik naukowy komple-
ksu muzealnego w Ironbridge, XVII-wiccznej kolebce brytyjskiej
rewolucji technicznej, wyrazil wielkie zndowolenie z uczestnictwa w
gdariskim seminarium, ktdre wnioslo nowe, istotne elementy do jego ob-
szemej wicdzy o zabytkach techniki w Europie. W programie obrad znaj-
dowaly si¢ takie: zwiedzenie okolicznodciowej wystawy ilustrujgcej
dzialalnodé techniczng w dawnych wickach oraz wieczoma wizyta na te-
renie stanowisk archeologicznych na Wyspie Spichrzéw.

Mimo Ze czasy wspdélczesne zmicnily oblicze Gdarska, wcig?
mozna wiele dowiedzied si¢ o jego rozwoju, uwalnie przygladajac sic
budowlom, placom, ulicom i otwartej przestrzeni terenow podmiej-
skich. Istniejace fortyfikacje pozwalaja przesledzié kilkusetletni roz-
wdj techniki obronnofci miasta. Najeiekawszym z inZynierskiego
punktu widzenia jest XVII-wicczny zespil Grodzy Kamiennej, umo-
liwiajacy regulacje poziomu wody w fosach, zale#nie od stanu Wisly,
Motlawy i morzi. Szezegblnym rozwigzaniem jest system pozwalajg-
cy na szybkie zalanie przedpola w przypadku zagroZenia oblgZzeniem,
Projektujae go przed ponad trzystu laty musiano uwzgledniad szereg
czynnikéw hydro- i geotechnicznych, takich jak stabilno$¢ waléw i
muréw fortyfikacji, poziom bezpicezenstwa poszezegblnych operacji,
hydraulike przeplywu, sposGb pomiary stanu wody, itd. O projektanc-
kim kunszcie dawnych inzynieréw uczestnicy Seminarium mogli prze-
konac sig osobiScie, zwiedzajge specjalnie przygotowang wystawe w
Gdmiskiej Bibliotece PAN, gdzie mgr Krystyna Jackowska i dr Maria
Pelczar wyszukaly w zbiorach archiwalnych unikalne, barwne rysunki
projektéw gdariskich budowli 1 urzgdzed, oraz ich wizerunki, sporzg-
dzone w réinych epokach i réznymi fechnikami, Zespst Grodzy Ka-
micnnej przedstawiono. jako propozycje celu spacerowej trisy
turystycznej, wiodgeej po zabytkowych obickiach technicznych Gdari-
ska (mgr ind. W.AIfelt, profdr hab.inz.F.Blawat), Podczas sesji w Bia-
tej Sali Ratusza Giéwnomiejskiego wspdlczesni ludzie techniki méwili
o swoich zwigzkach z historig. Nestor gdariskich inZynieréw, ratujacy
od 1945 roku zrujnowane zabyiki miasta, dr inZz. Roman Wieloch
przedstawil unikalne fotografie szczegdlidw konstrukeyjnych wzmoc-
nien 4cian i sklepied Ratusza oraz Dworu Artusa. Zabrzmial w Bia-

. Pismo PG  nr2 (93)




tej Sali gdariski cariilon, grajucy Hymn Europy, ilustrujgc referat auto-
titwa zespolu w skladzic: mgr in2.G. Budzyiiski, prof.dr hab.ind. I.Gu-
del, .dr ind.M.Sankiewice, w kiGrym preedstawiono zastosowanic
mgynierti diwigku w shebiz konserwaiorskiej. Cickawostky byl
wamidnka o stnicjgeyeh ju w XV wicku instalacjach wodociagowych,
zwiijzanych z zasilaniem Stodni Neptuna. (mgr intK.Grecka), Prof.dr
haluing, Zbigniew Cywifiski (wspilawtor: profde hibinz, J. Zidlko) wy-
jadnil koncepcje konstrukcyjno-materialows projektu nowych wiat nad
peronami zabytkowego Dworca Kolejowego w Gdarsky, Metodycane
podeiscie do zagadnien rehabilitacii § rewitalizacji obiektdw poprzemysio-
wych na preykladzie Zakiaddw Naprawy Tabomu Kolejowego w Gdarisku
zaprezentowal w swoim referacie zesp6t dr in2 K. Czerkas, dr in2 EUr-
basiska-Galewska, mge inz.AMachnikowska i mgr inz A Rodziewicz,
Preykind zrealizowanej adapiacp obicktu poprzemyslowego przedstawil
wezedniej dr inkarch A Jarzynka, omawiajac przebudowe wiezy cisnied
w Szezecinie na zespol sakralny. Temal dzintzinodcl inwestycyjnej na te-
renie Starego Geamriska w sposib szezegdiny podial Steven W, Lewis, pre-
zes rady nadeorczej Fundacji “American Polish Home Builders Instinue”,
kiorej siedzibe, zlokalizowang na Wyspie Spichrz6w w zespole przcbudo-
wanych magazyniw, odwiedzili vezesinicy Seminarium PIH-GO w -
mach imprez towarzyszacych. Amerykariski pragmatyzm znalazl wyrz
w Ziaprezentowanym przy. lej oknzji pomyéle zamwestowania w szyb-
kodochodowe parkingi na terenie staromiejskiego eentrum.

Spotkanie uczestnikéw Seminarium PIH-GO z przedstawiciela-
mi wlady pafistwowych i samorzadowych odbylo sie w Ratuszu Gldw-
nomigjskim, Ogloszono (utaj, sporzgdzony w ramach Seminarium
PIH-GO, list intencyjny o nawigzaniu wspdipracy migdzy wojewd-
dztwem gduiskim a regionem Limousin we Francji, w zakresie sta-
Z0w, szkolenia, wymiany dofwiadczed, uczesimiczenia w pracach
badawczych, konserwatorskich 1 innych, zwiyzanych z ochrong dzie-
drictwa kulturowego. Podczas gdy goscie zagraniczni zwiedzali zabyt-
kowe wngtrza, kmajowl uczestnicy Seminarium brali udzial w dyskusji
panelowej pt. “Inspiracje techniczne w sztuce i literaturze®, prowadzo-
nej przez poetke Krystyng Chwin. W rozmowie udzial wzigli: Bole-
slaw Fac (pisarz), Stefan Chwin (historyk literatury, pisarz), Robert
Florczak (artysta malarz), Maciej Nowak (krytyk teatrainy) | Piotr
Orawski (krytyk muzyczny), Przedstawicicle Srodowisk artystycznych,
tradycyjnie uznawanych za reprezentantéw kultury, ze zrozumieniem
wypowiadali sig o roli ludzi lechniki w posiepie cywilizacyjnym,
wiclokro¢ cytujge przyklady posilkowania sig sziuki zdobyczami te-
chniki. Kolejng impreza towarzyszaca Seminarium PIH-GO, ktdra
miala na celu konfrontacjg sztuki i techniki, byly warsztaty artystyczne
w dawnej Eagni Miejskicj, zorganizowane przez Fundacje "Otwarte
Atelier”. Tam wiasnie performerzy wypowiedzicli sig sugestywnie na
temat "Sztuka-Miasto-Maszyna®, we wlasciwy sobie, aczkolwick trud-
ny do zaakeceptowania przez uczestnikéw Seminarium, sposb.

Skritem DAB markowano butelki przedwojennego piwa z gdariskie-
g0 browan. Od 1871r. na lerenie majgiku KuZniczd, gdzie - dzicki mma-
komitej wodzie Zridlanej - od dawna istniala dzialalnodé piwowarska,
weigt produkuje sig kilka gatunkéw tego tradycyjnego gdariskiego napo-
ju. O jego wyjatkowosci stanowi nieczeste juz dzisiaj w piwowarskim
przemysle manualne operowanie nickiGrymi procesami technologiczny-
mi. W budynkach sprzed ponad stu lat zwracajy uwage archaiczne ele-
menty konstrukeyjne (Zeliwo, kamier), resziki dekoracji architektoniczne)
(witrzzie, mozaiki), otwane kadzie fermentacyjne i pickne kotly warzelni-
cze, wykonane z micdzianej blachy, W programie Gdariskiego Semina-
rium Ochrony Znbytkéw Techniki wlashic w Hevelios Brewing Company
Lid., ceyliw dawnym gdafiskim browarze odbylo sic w dniu otwarcia ob-
rad wieczome spotkanie uczestmikéw z kierownictwem Politechniki
Gdariskiej.

Pocztek XX wicku w Gdarisku to, migdzy innymi, nowe mosty i
wiadukty, dworzee kolejowy i najstarsze budynki Politechniki z 1904 ro-
ku. Zachowaly si¢ wezesne wyposazenia nicktorych laboratoriéw 1 cho-
ciaz juz zabytkowe, nicktére z nich nadal jeszcze pelnia swojg
dydakiyczng rolg. Uczestnicy Seminarium zwiedzili laboratoria Wydzialu
Chemii (komentarz: dr inz. J.Lipifiska), a mgr inz, A.Wisnicwski oprowa-
dzil po zabytkowym laboratorium Wydzialu Elektrycznego. Nasigpnie ze-
brani obejrzeli 35-metrowg chlodnie kominowa z 1902 moku, kifrej
konstruktor , by¢ moe zainspirowany ilustracjami do powiesel Juliusza
Verne'a nadal ksztall mkiety kosmicznej (komentarz: mgr ind K.Grecka),

Poszukiwania przedwojennych mebli w Politechnice Gdaiskiej za-
owocowaly wyslawy przygoiowans pod okiem dr, inzarch. J.Ciemno-
lodskiego D.Simifiskicj i A.-Lewickiej, na ki6rej to wyslawie pokazano
barwne folologramy autorstwa T.Chmiclowen, rysunld inwentaryza-
cyine, wykonane prez smdenidw Wydzialy Archilekiury, a takde wy-
eksponowano nicktdre obickty. Otwarcia wystiwy dokonal IM Rektor
Politechniki Gdanskiej prof.dr hab.in2. Edmund Witthrodl, Opickun
Hononwy Séminarium,

Zardwno cbowigzki sekretarzn Seminarium (mgzink W_ATTel), jak i
ciezar organtzaci omz koordynaci poszezegdinych elementéw rozbudo-
wanego programu spoczywaly na pracownidach Wydzialn Budownictwa
Ladowego Politechniki Gdaiskiej (mgr inZ. E.Bitel, mgr inz M. Boraczyri-
ski, mgr inz A Cuglewska-Leeh, mer ink ¥.Grecks), Nad calofeis preed-
sigwzigcia, Zlodonego 2 sisdmin sesji, siedmiu wyzieczek technicznych i
pigcin imprez lowarzyszgeych, czuwal prof. dr haband, Zoigniew Cywin-
ski, przewodniczicy Komitetu Seminarony By mode stgd bicos sie sze-
rokie zainleresowanie problematyks Seminarium w Srodowisku inzynieni
Indowej i wodnej, kidre ziprezentowalo 17 refertdw na ogdlng liczbe 52,

Uroczystego otwarcia obrd Seminarium PIH-GO w sali Senatu Poli-
techniki' Gdariskiej dokonal profidr hshin® Zhipniew Cywiriski, Wysta-
picnic powitalne JM.Rektora profidr, habinz. Edmunda. Wittbrodta
usSwietnil Chée Politechniki Gdadskic, wykonujae Gandeamus, Wyklad
intuguracyjny wyglosita prof. Marie Nisser z Royal lustin of Technology
ze Sziokholmu. Przedstawila ona kilkunastoletni proces przeobraded w
poglgdach na roewdj cywilizacyjny krajdw i kontynentu europejskicgo, w
wyniku kiGrego problematyka historia lechniki stopniowo zyskiwala zna-
czenie, by w kofdcu przefad wiodacq, kulturotwiczg role. W nawce i
szkolnictwie paristw zachodnich wyodrgbniono histonie techniki, jako sa-
modziclng dyscyvpiing naukows wykindang na katedrach, nieraz zawezong
do wybranego dzialy technuiki, W Zyciu spolecznyn 1 pospodarczym poja-
wil sig nurt ochrony i konserwiicyi zabytkiw techniki, przemyslu i indy-
nierii, pobudzony procesami przeobrfed paristw postindustralnych, w
wyniku kitrych powstajg niekorzystne skadinad zjawiska, jak np. recesia,
zamykanie zakladéw produkeynyeh, obunucranie strel przemysiowych
w aglomeraciach migiskich, warost bezrobocin. Opracowywanie progri-
méw zandczych w postact pracdsigwzing rewilalizacyinych i rehabilita-
cyinych, wspieranych przez Srodki buddefowe, jest swoistym remedium
na teén stan rzeczy, dobrze wapdldzinkajaeyin 2 polityka ochrony Sredowi-
ska naturalnego. W wyminrze prakiycznym realizacja tych programéw
sprzyja pewnemu ofywieniu inwestycyjnemu, zwicksza zatrudnienie i
preysparza spolecznodei lokalnej nowych obicktow wiytecznodei publica-
nej, preyjaznych Srodowisku. Rozwija sig ted nowa forma muzenm prze-
sirzeni, zwana ckomuzeum, gdzie calemu obszarowi jednorodnemu
wedltug dancgo kryterium, nadaje sig cechy atmkcji turystycznej lub fere-
nu rekreacyino-wypoczynkowego, Profdrarch, Wolfgang Denrer, oma-
wiajac stan oclirony dzedzictwa przemysiowego w Niemezech, riwnicz
wspomnial 0 ekomuzeum, przedstawiajic koncepcis Emscher Park w re-
jonie wiclkoprzemystowej aglomerncii Zaglebia Ruhry, Referat dr. in,
arch. Marcina Gawlickiego, konserwalora wojewddzkiego, wprowadzil
slichaczy w lokalng problematyke ochrony zabykéw,

Tezy wykladu inouguricyjnego byly w toku obmd wielokrotnie po-
dejmowane: Koncepeje ekomuzedw zaprezentowali uczestnicy z polskich
ofrodkdw;: dr SJaniszewski - Dolnoslaska, mer APiasecka - Siaropol-
skiego Zaplebin Praemyslowego, a dr intarch.B. Lipiriska - Gdasiskich
Zulaw Wilanych, Interesujaco przedstawiono rozwazania o wzajemnych
refacjach Srodowiska bytowego i pracy, Mgr inzarch. K.Gasidlo oméwil
1o zagadnienic na podstawie ukindéw przestrzennych w Polsce Poludnio-
wej, natomiast dr inzarch, M.J.Sollysik rozpatrzyla rozwdj urbanistycr-
nych koncepeji poriu 1 miasta Gdyni. Dawnyv pon gdanskd, jak i zarys
problematyki polskiego dziedsictwa morskiego byly tematem referatow
dr. inzJ.Litwina i mgr inZ.archJ,Czyszek. Dr Bamie Trinder wyglosit re-
ferat wprowadzajacy do problematyki archeologii przemystowe], szeroko
omawiajje dydaktycene zalety tej dyscypliny napki. Swoje bogate do-
Swiadezenie zilustrowal seng réinorodnych preykladow ze $wiata, inter-
pretujie obiekty kullury materalie] 1 relikty poprzemysiowe.

Wiele uwagi poswiecono histosii komunikacji. Przeglidowy male-
rial o dzicjach polskiego drogownictwa zaprezentowal prof.dr hab.inz.
Ryszard Krystek (wepGlantor mear inzZ M., Boraczyriski), Znakomicie
korespondowal z tym tematem referat mer.inz. M, Bochenka i mgr.ini.
YJanusia "Ocali¢ od zapomnienia...”, koremu lowarzyszyla wystawa
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zabytkowych dokumentéw, dawnych narzedzi i preyreadéw pomiaro-
wymi budowniczych drég, specjalnie przywiezionych z Okregowego
Muzeum Drogowniclwa w Szczucinie k. Tarnowa. Natomiast o dro-
gach Zelaznych mdwili: mgr ink. AMassel i dr hab.inz. W.Koc. Mgr
inz.H.Sterczewski przedstawil konserwatorskie aspekty remontéw mo-
stéw Olsztyna. Prof.dr hab.inz. Z. Cywiriski przypomnial pierwszy w
Swiccie most spawany, weniesiony w 1929 r. wg projekiu prof. Stefana
Bryly na rzece Stutwi k.Eowicza. Unikalng wodng droge na trasic ka-
natu Elblag-Ostrdda przedstawil M.Michalski. Atrakejq programu, nie
tylko dla uczestnikéw Seminarium, ale takie dla kolejarzy Pélnocnej
DOKP, byla podré2 specjalnym skiadem pociggu "retro” z Gdyni do
Miechucina. W kaszubski pejzaz pomkngla prawdziwa parowa loko-
molywa, pogwizdujac i puszezajge kleby pary.

Potok Oliwski, dzi§ niepozorny strumieri uchodzacy w Jelitkowie
do morza, wytyczal przez stulecia linig rozwoju cywilizacyjnego i po-
stepu technicznego tych ziem. Zlokalizowana na nim Zabytkowa
KuZnia Wodna jest dzisiaj jedynym z wielu urzadzed energeiyki wod-
nej, ktdre w dawnych czasach uprzemyslawialy okolice - domeng za-
konu cysterskiego od XIII w. Ostatnia, VII Sesja poswigcona
hydrotechnice odbyla si¢ na terenic bylego opactwa, dzigki uprzejmo-
fci Jego Ekscelencji Ks. dr. Tadeusza Goclowskiego, Arcybiskupa
Metropolity Gdariskiego, Honorowego Patrona Seminarium PIH-GO,
Dostojny Gospodarz w wysigpieniu powitalnym przekazal uczestni-
kom wyrazy szacunku dla inzynierskiego trudu i wspomnigl o potrze-
bie prowadzenia dzialalnogei technicznej Lak, aby stuzyla ona dobru i
poiytkowi spoleczeristwa.

Podczas obrad zaprezentowano problematyke ochrony i konserwa-
cji urzadzen wodnych Kielecczyzny (mgr ink).Taborski), zespdl za-
bytkowych elektrowni wodnych na Raduni (dr inZ.T.Jarzebiriska,
prof.dr hab.inZz, W.Majewski) oraz dawne systemy ujeé wody na pod-
stawie zbioréw Narodowego Muzeum Rolnictwa w Szreniawie k.Po-
znania (mgr inz. R.Klawe). Z miejscem obrad zwigzany byl referat
najimlodszego uczestnika Seminarium PIH-GO, studenta Uniwersytetu
Gdaniskiego, poswigcony mechanizmom organdw Katedry Oliwskicj
(P.Lewko). W ostatnim prezentowanym referacic pod tajemniczym ty-
tulem "Ostatni kontakt ciala ludzkiego 2z techniky” mgr inZ.arch.
M.Stepa przedstawil krematoryiny obiekt w Gdarisku, kidrego zabyt-
kowe wyposazenie dotrwalo do lat osiemdziesigtych, po czym zostalo
zlomowane podczas przerGbki wngtrz budynku na binra,

W Auli Gdariskiego Seminarium Duchownego odbyla sig dyskusja
panelowa podwiccona wspdlczesnym wymogom uniwersyteckiej edu-
kacji technicznej. Przewodniczyl jej prof.dr hab.inz. Aleksander Kolo-
dziejczyk, Prorektor Politechniki Gdariskiej ds. Ksztalcenia. Aspekt
etyki pracy podnidst ks.prof.dr Janusz Balicki, méwigc o wicloplasz-
czyznowych funkcjach procesu edukacyjnego, gdzie oprocz wiadomo-
§ci czysto zawodowych niezbedne jest zaprezentowanie mlodemu
czlowickowi zloonodci problematyki egzystancjalnej, z ktérg z pew-
noscig bedzie sig w Zyciu stykal. Goécie z Francji przekazali obszemg
informacje o systemic nauki rzemiosh, w tym i konserwatorskich, zwa-
nym "Les Compagnons du Tour de France”. Jean-Paul Chapelle, pre-
zydent Federation Compagnonnique des Metiers du Batiment,
nawigzujge w swojej wypowiedzi do tradycji zawodowej, wspomniat o
roli postaw moralnych we wspdlczesnych stosunkach pracy. Peter Ku-
utma, przedstawiciel Ministersiwa Kultury i Nauki Estonii, szczegdlng
uwage zwrdcil na koniccznosé nawigzywania wicloplaszczyznowej
wspdlpracy migdzy krajami Europy, czego podstawowym warunkiem
Jjest zdolno$€ porozumicnia sie we wspdlnym jezyku; stad naleZy kiagé
szezegblny nacisk w Europie Centralngj na nauczanie jezyka angiel-
skiego. Kurt Struppek, wiceprzewodniczgcy zespolu doradezego Nie-
mieckicgo Komitetu UNESCO, podkreélil niezbednosé precdmiotow
ogolnoksztalegeych i humanistycznych w programach nauczania tech-
nicznego, widzye w nich gwarancjg wyksztalcenia nowoczesnego Eu-
ropejezyka, bedgcego w stanie sprostaé skomplikowanym problemom
zawodowym i bytowym wspdlczesnego $wiata,

Po spacerze po zabytkowym Ogrodzie Oliwskim (komentarz: dr
in.arch.B.Lipifska) uczestnicy Seminarium PIH-GO zwicdzili Kate-
dre¢ (komentarz: mgr W.Michalak), w ktérej odslonigio freski przedsta-
wiajace fundatorGw i dobroczyficow klasztoru, znajdujace sie w
prezbiterium za malowanymi epitafiami. Zasiadlszy w stallach zebrani
wysluchali wystapier koficowych. Prof. Marie Nisser, wiceprzewodni-
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czaca Migdzynarodowego Komitetn Konserwacji Dziedzictwa Prze-
mysiowego (The Infernational Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage), podzigkowala organizatorom za 1g, jak powie-
dziala, niepordwnywalng z innvmi, wyjgtkowy i niezapomniang spo-
sobnoé€ uczestniczenia w gdariskim Seminarium, gratulujac udanego
przedsigwzigcin.  JM.Rektor Politechniki  Gdariskiej, - profdr
hab.inZ.Edmund Wittbrodt stwierdzil, 2¢ Seminarium spetnilo swoje
zadanie dzigki udanej wspdlpracy réZnorodnych instytucji zaangaZo-
wanych w jego organizacje. Oficjalnego zamknigeia obrad Semina-
rium PIH-GO dokonat prof.dr hab.inZ. Zbigniew Cywinski, dzickujac
wszystkim wspdlorganizatorom i uczestnikom za pracowitg i wytrwalg
realizacjg bogatego, codziennie dwunastogodzinnego programu i zapo-
wiadajgc wydanie materialdw pokonferencyjnych. Wspaniale Oli-
wskie Organy diwickami Hymnu Europy obwiescily zakoficzenie
gdariskiego Seminarium Ochrony Dziedzictwa Przemyslowego.

Nieoficjalnie jednak Seminarium trwalo nadal. Nasigpng impreza
towarzyszgcq byl pokaz kowalstwa artyslycznego i demonstracja dzia-
lania napedu wodnego Zabytkowej KuZni Oliwskicj (komentarz:
Z.Wilk), a w godzinach wieczomych uczesinicy i zaproszeni goscie
spotkali si¢ po raz ostatni na poZzegnalnej kolacji.

Organizatorzy przypuszczajgy, Zze naukowy i popularyzatorski do-
robek Seminarium pozwoli na praktyczne wykorzystanie opracowa-
nych malerialéw w procesie humanizaciji teclhinicznego nauczania na
Politechnice Gdariskiej, w postaci np. uruchomienia cyklu otwartych
wykladéw z kulluroznawstwa techniki, Rozpoznanie i dokumentowa-
nie elementdw zabytkowego wyposaZenia Politechniki Gdarnskiej be-
dzie przeslanks do okolicznosciowej publikacji z okazji zblizajacych
si¢ rocznic istnienia uczelni, Uczestnicy, ktGrzy wyrazili w specjalnej
ankiccie swoje zainteresowanic kontynuacjy podobnych spotkan,
utworzy krajows grupe specjalistéw w zakresie ochrony dziedzictwa
techniki, przemystu i inZynierii, co z pewnodcig ulatwi dalsza wspot-
pracg. Gdariskie Seminarium Ochrony Zabytkéw Techniki bylo za-
uwatong na arenie micdzynarodowej konferencjy oraz dostarczylo
materiatéw, pozwalajgcych inaczej spojrzeé na dzieje Gdariska, regio-
nu, kraju... Tym samym organizatorzy i uczestnicy Seminarium PIH-
dziedzictwa przemyshu, ktére jest integralnym skladnikiem krajobrazu
kullurowego Europy.
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ABC

poczty elektronicznej e-mail

A) Sprawy organizacyjne

Poczia elektroniczna e-mail ma charakier bardzo po-
dobny do typowej poczly, jaka wklada nam do skrytki
pocztowej listonosz. Tutaj tez najpierw musimy mieé
skrytke pocztows i adres, a poZnici modemy czekaé na
listy od znajomych. Jesli chcesz korzystaé z poczty cle-
ktronicznej e-mail musisz:

1) posiadaé komputer osobisty podlgezony do SIECI
KOMPUTEROWEI PG, terminal tejie sieci albo inna
stacje, np. SLC,

2) by€ zargjestrowanym (posiadad "account’) na SERWE-
RZE SIECI UCZELNIANE] lub na SERWERZE SIE-
Cl WYDZIALOWEJ przez ADMINISTRATORA
WYDZIALOWEJ SIECI KOMPUTEROWEI,

3) mieé zainstalowany program komunikacyjny umozli-
wiajgcy wymiang informacji pomigdzy komputerami
(np. program TERMINAL w systemic WINDOWS,
PCNES, KERMIT lub NCSATELNET).

Pierwsze kroki nalezy skierowaé do Administratora
Wydzialowej Sieci Kompulerowej na swoim Wydziale.
Oto lista: Administratordw Wydzialowych Sicci Kompute-
rowych, wytypowanych przez dzickandw poszezegdlnych
wydziatiw:

* dring W.Leszkiewicz

Wydz. Architekiury tel. 22-87,
* dring W.Grzesiak

Wydz. Budow. Ladowego lel. 2147,
* mgrini. M.Kmwczyk

Wydz. Chemiczny tel. 15-27,
= mgrind. W.J.Martin

Wydz. Elektroniki tel. 26-31,
* mgrink K.Snopek

Wydz. Elekiryczny tel. 23-39,
+ drind. R.Barczyniski

Wydz. FTiMS tel. 21-30,
* drinz. K.Burzyriski

Wydz. Hydrotechniki tel. 28-32,
* mgrinZ, L Skrzynecki

Wydz. Mechaniczny tel. 10-32,

. » mgrind. H.Czemink

Wydz. Oceanotech. i Okr. tel 18-87,
* mgrinZ. A.Cholewinski

Wiydz. Zarzadz. i Ekon. tel. 27-23,

= mgr L. Zighorak

Biblioteka Glowna tel. 2605,
25-75,

= dr inZ. T Jankowski
Insl, Maszyn Przep. PAN 1el.31-204,

Techniczno-organizacyjny nadzGr nad Siecia Kom-
puterows PG pelni Administrator Centralny (Pracownia
Eksploatacji Sieci Komputerowej Osrodka Informaty-
cznego PG p.256/2, p.260, p.252 Gm.GL, tel, 21-79,
22-06, 24-11):

— mgr inZ MNakonieczny - kicrownik pracowni,
mgrind. W Jurczyk,
mgrink. P.Maj,
mgring A Tlalka.

Administratorowi Centralnemu podlegaja tez wszy-
stkie jednostki miedzywydzialowe uczelni znajdujgce sie
w Gmachu Gléwnym oraz w Gmachu "B",

Do wyiej wymicnionych os6b nalezy zwmcal sig ze
szczegGlowymi pytaniami dotyczacymi dziatania sieci uczel-
nianej i wydzialowych.

Administrator sicci przyznaje kazdemu uiytkowni-
kowi nazwg' oraz umozliwia wprowadzenie. tajnego
‘hasla’ podezas pierwszej sesji z komputerem, "Nazwa'
uzytkownika ma ograniczona dlugo$¢ do 8 znakdw i jest
powszechnie znana (np. Biuro Rektora otrzymalo nazwe
uzytkownika; korg i tej nazwy bede uzywaé we wszystkich
preykiadach). Natomiast "hasfo’ ma dlugodé minimum 6 li-
ter lub znakéw alfanumerycznych (jest rozpoznawane 8
pierwszych znakdw), znane jest tylko uzytkownikowi i mo-
Ze on je zmienié w kazdej dowolnej chwili, Hasla 53 taje-
mnicy - nawel administrator nie posiada prawa odczylu
stosownego hasta, Tak wige
UWAGA:

Pamigtajmy swaoje hasta, bo nikt ich nam nie podpowie!

Nasz adres dla potrzeb poczty elektronicznej w przy-
padku zarejestrowania na serwerze SUNRISE ma nastepu-
jaca postac:

‘nazwa'@sunrise.pg.gda.pl
gdzie ‘nazwa’ jest Twoja nazwy jako uzytkownika sieci
(np. adresem Biura Rektora jest: korg@sunrise.pg.gda.pl).

W przypadku wiadomosci przesylanej przez uzylkow-
nika pracujacego na tym samym serwerze sicci uczelnianej
SUNRISE adres moze by¢ skrécony do samej "nazwy” (np.
adresem Biura Rektora bedzie w tym przypadku korg).



Przebmgli$my jud przez sprawy organizacyjne. Teraz
mokemy usigéé przy swoim komputerze i rozpoczgé prace.

ABC e-mail przedstawione w ninigjszym artykule do-
tyczy w szczegllnosci pracy pod systemem WINDOWS
oraz wykorzysiania edyiora vi.

B) Pierwsze kroki
i wprowadzenie hasia

Przykladowe dzialanie na komputerze osobistym
posiadajgcym system WINDOWS z programem TER-
MINAL:

1) wigczyé komputer;
automatycznie zglasza sie system operacyjny (najeze-
Sciej w naszym przypadku DOS) i zaprasza nas do pisa-
nia komend;

2) uruchomié system WINDOWS;
w tym celu nalezy napisaé: WIN <ENTER>
gdzie znak <ENTER> jest znakiem kofica wicrsza, ana
klawiaturze jest to klawisz opatrzony napisem:; ENTER,
RETURN, CR
lub I (znak ten jest niewidoczny na ekranie, ale powo-
duje przejécie kursora na poczglek nowego wiersza), Na
ekranie monitora pojawia sig leraz 'okienka' systemu
WINDOWS;

3) wruchomié program TERMINAL;
w tym celu nalezy 'myszg® Iub strzalkami wybraé
ikong programu TERMINAL i zaakceptowad ja po-
przez dwukrotne, szybkie klikniecie lewym przyci-
skiem myszy lub klawiszem <ENTER>. Na ckranig
monitora pojawi sig okienko programu TERMINAL;

4) nacisngé <ENTER>;
na ekranie monilora pojawi sig napis:

SunOS LINIX (sunrise)
login:

To system operacyjny UNIX zainstalowany na
SERWERZE SIECI UCZELNIANEJ zaprasza nas do
przedstawienia sig. NaleZy teraz podaé swoja "nazwe’
i zakoriczyé ja znakiem <ENTER>. Ja w przykladach po-
daje 'nazwe’ Biura Rektora: korg, natomiast Ty mu-
sisz podaé swoja ‘nazwe’. Wowczas UNIX spyta si¢ nas
o "haslo’(Password:), Ekran monitora teraz bedzie wy-
gladal nastepujaco:

Sun0S LINIX (sunrise)
login: korg
Password:

Nowo rejestrowanym uZytkownikom zwykle przypi-
suje si¢ hasta puste. Przy pierwszej sesji, po podaniu pu-
stego hasta, nalezy koniecznie w 1o miejsce wprowadzié
swoje haslo w celu utajnienia wlasnego konta. Dokonu-

_jemy tego za pomoca polecenia passwd (ta sama litera
mala i duza jest w tym przypadku zupelnie innym zna-

kiem, a znak kasowania nie kasuje Zadnych znakdw, tyl-
ko jest integralng czescig hasta), konczac znakiem <EN-
TER>. Wprowadzone haslo nic pojawi si¢ na ekranie,
ale bedzie normalnie preyjete 1 sprawdzone przez system
UNIX, Przy nastepnych sesjach podajemy dokiadnie ta-
kie hasto, jakie wprowadziliSmy za pomocg polecenia
passwd. Jesli haslo jest niewladciwe, badZ nazwa uiyt-
kownika jest nieznana, to UNIX odmawia wspélpracy i
ponowi prabg ponownego nawijzania tacznosci z nami,
Gdy wszysiko sig zgadza, to moZzemy rozpoczi€ prace na
serwerze SUNRISE pod systemem UNIX. Na poczat-
ku sesji przywita nas tekst powitania (w tym miejscu
mogg pojawié sig rdwici waZne komunikaty skicrowane
przez Administratora Cenralnego do wszysikich wiyt-
kownikdw), a nastgpnie monit systemo UNIX informujy-
Ly nas o gotowoscl systemu do preyjmowania poleceri i
zapraszajacy nas do pracy. Nasz ekran przykladowo be-
dzic wygladal tak:

SunOS UNIX (sunrise)

login: korg

Passtword:

Last login: Wed Jun 23 08:13:16 from terrekl

SunQS Release 4.1.3 (WITAS) #2: Tue Mar 2 15:02:02
MET 1993

Osrodek Informatyczny Pelitechniki Gdanskie].
Witamy na kompniterze sunrise.pg.gda.pl
(Stn SPARC-670MP, system operacyjny Sun0S 4.1.3)

Welcome to Computer Center at the
Technical University of Gdansk
This computer (sunrise.pg.gda.pl.)
is a Sun SPARC-670MP
runtiing tnder Sun054.1.3.
Please read file futl/README.additional software

Czwartek 24 czerwea 1993 g.07:51:23
korg@sunrise ~ §

lub tak:

SunOS UNIX (sunrise)

login: korg

Password:

Last login: Fri Jul 2 09:36:40 from terrekl

Sun08S Release 4.1.3 (WITAS) #2: Tue Mar 2 19:02:02
MET 19493

Osrodek Informatyczny Politechniki Gdanskiej.
Witany na kamputerze sunrise.pg.gdapl
(Sun SPARC-670MP, system operacyjny Sun0S 4.1.3)

Welcome to Computer Center at the Technical University
of Gdansk

This computer (sunrise.pg.gda.pl.)
is a Sun SPARC-670MFP



running under Sun05 4.1.3.
Please read file [utl{ README additional software

UWAGA:
Dnia 2 VII od godziny 13:00 sunrise bedzie nicosiagalny z
powodu prac administracyjnych (zrzut zawartosci dyskow
na tasme), Preewidywany czas zrzutu: 1.5 - 2 godzin
maj@sunrise
e R T L
1]

Piatek 2 lipca 1993 ¢.10:12:56
korg@siinrise ~ §

Napis ‘korg@sunrise~3" jest monitem  systemu

UNIX (oczywiscie na ckranie Twojego monitora pojawi sig
napis: 'Twoja nazwa' @sunrise ~ $), i jest wlasnic oznaka
gotowosci systemu do przyjmowania poleced.
Utycie polecenia passwd umozliwia zdefiniowanie hasla
lub pozwala zmienié stare haslo na nowe, przy czym ukyt-
kownik musi podad¢ zarbwno stare jok i nowe haslo koni-
czac znakiem <ENTER>, Hash na ckranic nic pojawig sic,
lecz 53 preyjmowane przez system. Ekran monitom przy-
kladowo bedzie wygladal nastgpujaco:

korg@sunrise ~ § passwd
Changing NIS password for korg on sunrise.

Old password: (butaj podajemy nasze stare hasto)
New password: (tutaj podajemy nowe hasto)
Retype new passiword:  (hukaj potwlarzamy jeszcze raz rio-
we hasto)

korg@sunrise ~ §

Pozostala nam jeszeze jedna bardzo wadna operacja do
omdwicnin: podegnanie sie z sysiemem UNIX i zakoifi-
czenig pracy. W tym celu piszemy zaraz po monicie syste-
mu UNIX: exit <ENTER>Teriz na naszym ckranie
pajawig sig dodatkowo teksty:
korg@sunrise ~ § exit
logout
Press <Return> to continue.

C) Sprawdzamy czy przyszia
do nas poczta

Przesylka praeznaczona dli nos leky w skrytce poczio-
wej "cicho” - nie powoduje 2adnego “hatasu® jak np. tele-
fon - i tak dlugo a2 nie wejdziemy do systemu UNIX lub
nie zajrzymy do nigj. Dopiero wiedy bedziemy wicdzieé
czy jesi jakakolwick przesylka dia nas. Przykladowe proce-
dury rozpoczynajace sesje podane w poprzednim' rozdziale
B dotycza przypadku, gdy nie ma dia nas poczty elektroni-
cznej. Natomiast gdy jest poczta, 1o na koniec procedury
rozpoczynajacej sesj¢ pojawia si¢ dodatkowo nastepujacy
tekst: "You have mail.". W tym przypadku ckrn naszego
monitora wygladathy nastepujico:

SunOS UNIX (sunrise)

login: korg

Password:

Last login: Wed Jun 25 08:13:16 from terrekl

SunOS Release4.1.3 (WITAS) #2: Tue Mar 2 19:02:02
MET 1993

Osrodek Informatyczny Politechniki Gdanskiej.
Witany na komputerze sunrise.pg.gda.pl
(Sun SPARC-670MP, system operacyjny Sun0O5 £.1.3)

Welcome to Computer Center at the Technical University
of Gdansk

This computer (sunrise.pg.gda.pl.) is a Sun SPARC-
670MP

running under Sun054.1.3.
Please read file full{README.additional_software

You have mail,
Czwarlek 24 czerwea 1993 ¢.07:51:23
korg@sunrise~ §

Wiemy ju2 w tej chwili, ze jest dla nas poczta. Nie
wicmy jednak jeszcze, ile przesylek jest w naszej skrytce
pocztowej ani kio jest ich nadaweg, nie znamy te2 ich tre-
§ci. Sprawdzenie lub odezytanie poczty mozna dokonaé w
dowolnej chwili pracy pod systemem UNIX, wydajae pole-
cenie mail,
korg@sunrise ~ § mail
No mail for korg
korg@sunrise~3

D) Czytamy tres¢ poczty

Gdy juz wiemy, 2e jest poczia dla nas, 10 lemz mozemy jg
preeceytad wiywajic np. polecenia mail. Polecenie mail ma
dwie postacic:

— do nadawania przesylek,

— do preegladania nadestanych przesylek.

Aby przejrzed nadestane przesylki wyslarczy po moni-
cie systemu UNIX napisa& mail<Enter>. Wtedy polecenie
mail wylistuie nam poczig w kolejnodci od najstarszej do
najswickszej i zglosi sig znakiem "&°. Na ekranie monilora
pojawia si¢ krotkie informacje na temat kazdej wiadomosci
"lezacej” w naszej skryice pocztowej (nazwa nadawcy, data
i czas nadania, temat wiadomodei). Przykladowo nasz
ekran bedeie wygladal nastepujaco:
korg@sunriseg-~ $ mail
Mail version SMI'4.0 Thu Jul 2313:52:20 PDT 1992 Ty-
pe 7 for help.

"fusrf{spoolfmail fkorg": 3 messages 3 new
> N 1 rektz@haling.univ.gda.pl Fri Jun 4 15:14 22{766
OliP UG

N 2borg FriJun 25 13:38 12/306 proba



N 3 borg
&

Wed Jun 3012:33 13/311 proba

Pojawiajacy sig na koficu znak "&" jest oznaka, Ze po-
lecenie mail oczekuje od uzytkownika decyzji dotyczace)
dalszego postepowania. Najbardziej udytecznymi operacia-
mi polecenia munil w przypadko odczytywania poczty s3:
?<ENTER> — wyswiella list¢ operacji (help),
<ENTER> — wySwictlanie tresei preesylki najste-
pnej (rozpoczyna od przesylki naj-
slarszej, -a gdy nic ma ju: wigcej
przesylek, lo pojawia si¢ komunikat:
AL ECF),

"nr'<ENTER> — wyswicllanie trefci przesylki o nu-
merze "nr’ (gdzie ‘nr'=1,23...),

p<ENTER> — ponownic wySwictla tres¢ tej sumej
przesyiki,

p'nr’<ENTER> — wydwictlanie tresci przesviki o nu-
merze "nr’ (gdzie 'nr’=1.2.3....),

d<ENTER> — kasowanie przesylki osialnio wy-
Swietlanej,

d 'nr'<ENTER> — kasowanie przesylki o numerze 'nr'
(adzie ‘nr'=123,.),

r<ENTER> — bezposrednia odpowiedZ aulorowi
przesylki,

h<ENTER> — wylistowanie poczty (na ekranie po-

jawiajg sie le same informacje, co
bozpogrednio po rozpoczeciu dziala-
nia polecenia mail),
['nr’<ENTER> — wylistowanic tylko informacji o
preesylee e’ (postad wyswietlangj
informacji taka jak przy operacji h),
top 'nr’<ENTER> — wyswiella poczatkowe linie pocziy o
numerze "ne’ (gdzic 'nr'=1,2.3,..),
x<ENTER> — zakoriczenie przegladania poczty z
pozostawieniem zawartosci skrytki
bez zmian (przesylki zaznaczone
operacja d do usunigcia rdwnick po-
zostang w skrylce bez zmian),
q<ENTER> ~ zakoriczenie przegladania poczty z
zapamiglaniem przesylek nie skaso-
wanych w mbox (nowe przesylki sg
dopisywane na koricu zbioru mbox).

Gdy chcemy przeczylad eS¢ przesylki numer 3 i jy
skasowad, a pozostale zachowaé bez zmian w zbiorze
mbox, to nasze dalsze posiepowanie bedzie nastepujace:

&3
Message 3:
From borg Wed Jun 30 12:33:47 1993
Return-Path: <borg>
Received: by sunrise.pg.gda.pl (4.1/SMI-4.1)
id AA06278; Wed, 30 Jun 93 12:33:47 +0200
Date: Wed, 30 Jun 93 12:33:47 +0200
From: borg (dzial org.-prawny)
Message-1d: C01033.AA06278@sunrise.pg.gda.pl

To: korg

Subfect: proba

Status: R

Transmisja probna druga. To jest tresc przesylki poczio-
1ej.

&d3

&4

Saved 2 messages in fpgfheadfkorg/mbox

korg@sunrise - &

Gdzie /pg/headfkorg/mbox jest nazwa zbioru wraz ze feiez-
kg dostgpu, w Ktorym tres¢ naszych przesylek zostala za-
chowana.
Zbitr mbox moiemy przegladad za pomocy legol samego
polecenia mail, podajac jako parametr opcje -[7 i nazwe
zhioru mbox:

mail -f mbox <ENTER>.

Przegladnjac zbiér mbox motemy podejmowad takie same
decyzje, jak opisane wczesniej, przy przegladaniu skrytki
pocziowe].

Przyklad:

korg@sunrise ~ $ mail -f mbox

Mail version SMI4.0 Thue Jul 23 13:52:20 PDT 1992 Ty-

pe 7 for help.

“mbox": 3 messages

>1 borg Wed May 12°11:19 13/335 ***** To
jest proba

2 rektz@halina.univ.gda pl Tue Jun 1519:53 26/937
Re: Politechnika Gdanska

3 borg Fri Jun 25.13:38° 13/317 prola
&2
Message 2:
From rektz@halinauniv.gda.pl Tue jun 15 19:53:50
1993
Return-Path: <rektz@halina.univ.gda.pl>
Received: from halina.univ.gda.pl by sunrise.pg.gda.pl
(4.1/SMI-4.1)

1d AAD7856; Tue, 15 Jup 93 19:53:49 +0200
Message-Id: <9306151753. AAD7856@sunri-
se.pg.gda.pl>
Received: by halina.univ.gda.pl
(15.11/15.6) id AA17343; Tue, 15 Jun 93
19:51:51 met
From: Tadeusz Zaleski <rektz@halina.univ.gda.pl>
Subject: Re: Politechnika Gdanska
To: korg@sunrise.pg.gda.pl (dzial org.-prawny)
(dzialorg.-prawny)
Date: Tue, 15 Jun 93 19:51:50 METDST
In-Reply-To: <930651240.AA03844@sunri-
se.pg.gda.pl=;
from "dzial org.-prawny" at Jun 15, 93 2:40 pm

Mailer: Elmn [revision: 64.9]
Status: RO

Piekne dzieki za zgloszenie. Dowod to na to, ze jednak kos
te nasza gazele czyla!
Z wwagi na termin wyborow Irzeba bedzie najprawdopo-



|,

dobniej date

spotkania przesunac. Ale decyzje podejmieny tuz przed
rozeslaniem

drugiego komunikah.

Lacze pozdrowienia

Zaleski

&3

* Message 3:

From borg Fri Jun 25 13:38:37 1993
Rehirn-Path: <borg>
Received: by sunrise.pg.gda.pl (4.1/SMI-4.1)
id AA03155; Fri, 25 Jun 93 13:38:37 +0200
Duafe: Fri, 25 Junt 93 13:38:37 +H200
From: borg (dzial org.-prawny)
Message-Id: <9306251138.AA03155@sunrise.pg.gda.pl>
To: korg
Subject: proba
Status: RO

Transmisja probna,

&d3
&h
1 borg Wed May1211:19 13/335 ****** To
jest proba
> 2 rekiz@halina.univ.gda.pl Tue Jun 15 19:53 26{937
Re: Politechnika Gdanska

&rx
korg@sunrise - §

E) Wysytamy
przesyike pocztowa

Za pomoca polecenia mail, kazdy uzytkownik poczty
moze nadaé przesylke do kazdego innego utytkownika, W
tym celu jako parametr polecenia mail nalezy podaé liste
adresatow, Dla adresaléw w obrgbie lego samego scrwera
wyslarczy podaé nazwe adresata (np. korg). Natomiast dla
adresaldw zewnetrznych nalezy podaé pelny adres (np.
korg@sunrise.pg.gda.pl Iub inny pelny znany adres zewng-
trznego adresata). Przykladowo, w celu wyslania przesylki
do udytkownika borg pracujicego na lym samym serwerze
wykonamy nast¢pujice operacje:

1) Po monicie systemu UNIX wydajemy polecenie mail z
lista parametréw zawierajaeg jeden adres borg: mail
borg <ENTER=.

Wawcezas ckran naszego monitora bedzie wyglydal na-
sigpujaco:

korg@sunrise ~ % mail borg

Subject:

2} Teraz podajemy krdtko czego dotyczy nasza przesylka
koriczac znakiem <ENTER>. W nastgpnych liniach pi-
szemy tresé przesylki, kazdy linie koriczge rdwnie zna-
kiem <ENTER>.

3) Kuidy przesylke koficzymy wicrszem zawierajgcym
tylko kropke lub tylko znak <Ctrl> + D (AD - jedno-
czesne macifnigeie dwéch klawiszy: control i D),

4) Pojawia sig napis EOT bedacy znacznikicm kofica zbio-
ru, polecenic mail kofczy dziatanie, a system UNIX
zglasza sie monitem zapraszajae do wydawania dal-
szych poleced.

W tym przypadku ekman naszego monitora wygladalby na-

stgpujgco:

korg@sunrise ~ § mail borg

Subject: proba

o R RN

Transmtisfa probna.

To jest tresc przesylki.,

EESEELEE L ERA RA TR R R E RS LR L E SRR T P

EOT
korg@sunrise ~ §

Uzytkownik mo#e nadad przesylke réwnic do samego
siebie. Procedura jest wiedy taka sama jak przy nadawaniu
przesylli do innego uzytkownika pracujacego na tym sa-
miym serwerze. Ma to sens preypominania sobie rd2nych
wadnych spraw. Bywi o jednak nichezpieczne, bo jesli sy-
stem wita nas informacja o istnieniu przesylek, to latwo z
ghry eatodyé, e chodz tu tylko o wlasng przesylke i nie
przeczytaé jej, a w elckeie zignorowaé wazng wiadomoSé
od innego uivikownika.

F) Weczesniej przygotowujemy
tresc przesyiki

Wezesniejsze preygotownnie do wyslania tredcl pree-
sylki jest szczegdlnie pokadane w przypadku dluZszych te-
kstdw wymagajacych czesto edyeji w Imkcie ich tworzenia,
Tekst mozna przygotowad na kilka réznych sposobdw, ale
osobom znajicym dobrze system WINDOWS szczegdinie
polecalabym przygotowywanie tekstéw w dobrze wezes-
nicj juk znanym grodowiska systemu WINDOWS. Poiqgda-
ny elekt modna veyskad np. w nastgpujacy sposab:

1) preygotowad tresE przesylki za pomoen edytora np.
WRITE,

2} zaznaczyd leksi przesylki blokiem,

3) skopiowaé zaznaczony blok do pamigei podrecznei
CLIPEOARD za pomoca funkcji COPY z menu EDIT,

4) zamkngé okienko edylora,
5) uruchomi¢ program TERMINAL,
6) rozpoczad sesie na serwerze SUNRISE,

7) po zgloszeniu si¢ systemu UNIX napisa¢ polecenie:
mail "adres’ <ENTER>,



B) skopiowac z pamigei podrecanej CLIPBOARD praygo-
towany wezefniej lekst za pomocy funkeji PASTE z
menu EDIT,

9) gdy preygotowany wezesniej tekst nie zawieral w ostat-
niej linii tylko kropki lub tylko <Cirl> + D, to nalety fe-
raz dopisaé podgdang linie koriczacg preesylke pocziows,

10) zakoiiczyé sesje na serwerze SUNRISE.

G) Wydruk otrzymanej przesylki

Czesto cheieliby$my wydrukowad treéé otrzymane)
przesytki. MozZna to wykonaé na kilka zupelnie rGinych
sposobdw, ale dla os6b dobrze znajacych system WIN-
DOWS polecalabym znowu wykorzystanie wezedniej na-
bytych wiadomodci. Poiadany efekt mozna otrzymad np. w
nastgpujacy sposab:

1) ‘odezytaé tred€ inlercsujice) nas przesylki w sposdb po-
dany w rozdziale D i zakoliczyd scsje na serwerze
SUNRISE,

2) zaznaczyd blokiem lekst interesujace nius preesylki,

3) skopiowaé blok do pamigci podrecznej CLIPBOARD
za pomocg funkeji COPY z menu EDIT,

4) zamknaé okicnko programu TERMINAL,
5) wruchomié program edytora, np. WRITE,

6) skopiowa€ tekst z pamigei podrecznej CLIPEOARD za
pomoca funkeji PASTE z menu EDIT,

7) wydrukowaé tekst za pomocg funkcji PRINT z menu
FILE (lub teZ umiescic interesujney nus (ekst w dowol-
nym zbiorze za pomocq funkecji SAVE 2z menu FILE).

Interesujace jest w tym preypadku (o, Ze moze byé sko-
piowany do pamigci CLIPBOARD nie tylko tekst preesylki
pocztowej, ale rdwniek ckst przebicgu calej sesji na serwe-
rze SUNRISE (wiadnie w ten sposob powstaly teksty przy-
kladéw ilustrujace ten artykul, bez potrzeby Emudnego ich
przepisywania),

H) Edytor vi

Zalogowany na serwerze przy uzycin dowolnego opro-
gramowania. komunikacyjnego tekst przesyltki pocztowej
moZna rdwnick przyeolowad wezesnie) za pomoca edytora
vi. Edylor vi jest ekranowym edytorem tekstowym: fekst
wyswietla sig na ekranie monitora, a do jego modyfikacji
stuzy zestaw poleceri. Plik nowo tworzony przez edytor vi
jest na poczgiku plikiem pustym @ wowczns edylor wypisu-
Jje caly ekran pustych wierszy, kaddy z¢ znakiem tyldy ~ 2
lewej strony. Jesli poprawiany jest istnicjgey plik, 1o po
wezytaniu jego zawariosci na ckranic pojawia sie picrwszi
porcja tekstu, Program mo2e znajdowad sig w jednym z
trzech trybow: polecen, linii komend oraz wpisywania te-

kstu. Podstawowym Irybem, jaki automatycznic wyslgpuic
po uruchomieniu edylor, jest tryb poleced. W tryhie tym
dziatajg podane nizej komendy edycyjne. Gdy edytor vi
jest gotdw. do preyjecia polecenia, to nic nic wypisuje, ale
tylko cicrpliwie czeka. Poprzedzenie danej komendy liczbg
spowoduje wykonanie jej podana ilod¢ razy, Ostatnio wy-
konywana komenda jest pamigtana i moze byd powtérnic
uruchomiona przez wpisanie znaku ".". W przypadku uru-
chomienia polecenia, ktore powoduje przejécie edytora do
rybu wprowadzania tekste, pownGt do trybu polecedi jest
mozliwy przez naciSnigeie klawisza <ESC>, Wprowadzane
w tym (rybie polecenia nie s3 widocine na ekranie - za o
widoczny jest skutek ich wykonania. W rmzic watpliwodci,
czy edylor czeka na poleceniz, jedny z moZliwych operacii
spmwdzajacych jest nacisniccie znaku <ESC>. Znak ten
jest rozumiany jako igdanie przerwania wszelkicgo dziala-
nid i przejscia do oczekiwania na polécenie. Edylor gotowy
do preyjecia poleced informuje o tym sygnalem diwicko-
wym z lerminalu. Tak wige nacisnigeie kilko znakdw
<ESC> powinno nawet w przypadku, gdy dzieje sic cod
‘zlego’, w koiicu preynicsé efckt w postaci "inajomego
tzwicku” i przejécia cdytora w tryb polecen. Tryb linii ko-
mend veyskuje sig z trybu poleceri preez weisnigcie znaku
", W ostatnie] linii ekranu pojawia sig wiedy znak ":" i
mo#na po nim wpisywad tresé komendy. Wpisane polece-
nmia i weisnigeie <ENTER> powoduje wykonanie podanej
komendy i zazwyceaj przejscie do trybu poleced. Wig-
kszosé poleceri odnosi sig do miejsea w lekécie wskazane-
go przez kursor, Tryb wpisywania teksio jest trybem, w
ktdrym kazdy standardowy znak # klawiatury jest dopisy-
wany do tekstu znajdujacego sie w edytorze. W preypadku
znakdw spoza normalnego zakresu kodGw moina weisngd
<Cirl>+Q, a potem 2aduny znak i zostanie on wstawiony
do tekstu (moZna w ten sposGb umicszezad w tekdcie znaki
sterupce). Aby méc przemieszezaé sie po tekscie trzeba,
wrdci¢ do irybu polecen. Dokonuje sig tego weiskajge kla-
wisz <ESC=,

Podstawowe komendy edytora vi:

1. Rozpoczynamy prace:

vi nazwa pliku — edytuj plik o podanej nazwic

vi +nn nazwa pliku= edytuj od podangj linii nn=numer li-
nii

vi -rnazwa pliku = odiw6rz zniszczony plik

view nazwa pliku. — czytaj plik w trybie read-only

vedit nazwa pliku  — tryb pracy dla poczatkujacych

UWAGA:

Podczas przegladania teksiu edyior znajduje sie w try-

bie visual, czyli w trybie poleced. Przeffcie do trybu

edycfi nastepuje poprzer uiycie jednej z komend wsia-

wiania znakdw i linti. Powrdt do trybu polecenr z ko-

mend wstawiania i dopisywania nastgpuje priez

nacisnigcie klawisza <ESC>.

2. Komendy sterowania kursorem (wadne, gdy terminal
nie zapewnia tych polecen):
hjkl = przesuw w lewo, w dol, w gore, w prawo



WY — przesuw w prawo o stowo

b.B - przesuw w lewo o slowo
<Enler> — przesuw o linig w. d6l
<BackSpace> — przesuw w lewo o jeden znak
<Space> — preesuw w prawo o jeden znak
H — przesuw do poczytku ekranu

M — przesuw do $rodka ekranu

L — przesuw do korica ckranu
<Ctrl>+F ~ przesuw do przodu o jedng strong
<Cirl>+D = przesuw do przodu o pél strony
<Cirl>+B — przesuw do tylu o jedng strong
<Cirl>+U = przesuw do tylu o pdl strony

3. Wstawianic znakéw i linii;

a — dopisuj znaki za pozycje kursora

A = dopisuj znaki do korica'linii

i — wslawinj znaki przed pozycje kursora
I — wstawiaj znaki na poczatku linii

o — wstaw linig ponizej pozyeji kursora
(8] — wslaw lini¢ powyZej pozycji kursora

4, Zamiana tekstu:

cW — zmiana slowa na prawo od kursora

e = zmizna linii

C = zmiana linii na prawo od kursora

5 — podstawienic pamigtanego laficucha

r — zmiana znaku na pozycii kursora na
wprowadzony

i | — polgczenie bickacej linii 2 nastepng

xp — zamigna miejscami dwdch kolejnych
znakdw

- — zmiana malej litery na duzg i odwrolnic
u — cofnij ostatnig komendg

u — colnij wszystkie zmiany w linii

u — cofnij ostatmie zmiany w trybie polecen

5. Kasowanie tekstu;

% — skasuj znak na pozycji kursora

dw — skasuj slowo na prawo od pozycji
kursora

dd — skasuj bickacy linig

D — skasuj czgs¢ linii na prawo od pozycii
kursom

:5,10d — skasuj linie od 5 do 10

6. Kopiowanie i przenoszenie tekstu:

yy. Y — zapamigtanie w buforze linii

dd — skasowanie linii i zapamigtanie jej
w bulorze

p — wstawienie linii z bufora poniZej

bietgcej linii

P — wstawienie linii z bufora powyZej bieZicej
linii

— skopiowanie linii 1-2 za linig 3

— przeniesienie linii 4-5 za linic 6

1.2 ¢c03
4.5mb

7. Numeracja linii;
isetnu — pokazywanic numerdw linii
56t nonu — wylgczenic pokazywania numerdw linii

8. Odszukiwanie linii:

G — skok do ostatniej linii w pliku
21G — skok do linii 0 numerze 21
9. Szukanie i zamiana;
Jeiag znakow/ - grukaj podanego  ciagu
Znakow
Tcigg znakdw? — szukaj wstecz
n — nastgpna pozycja wzorca

:eftaficuchl/s/laricuch2/ge.  — szukanie i zamiana z pyta-
niem o polwierdzenic

10. Odéwiezanie ckranu:
<Ctrl>+L — pdSwicZenie ekranu

11, Witawianic zawartofcl inncgo pliku:
:r nazwa pliku — wslawicenie tekstu za pozycje

kursora

134 rnazwa pliku — wslawicnie tckstu za linig. nr
M

12, Zapisywanie pliku i korficzenic pracy:

W — zapisanie do pliku

21233 wnazwa pliku — zapisanie linii 12-33 do pliku

' o podanej nazwie

W - zapisanie do pliku
i zakoriczenie pracy

Z7 — zapizanie do pliku i zakoriczenic
pracy

q! — zakorficzenie pracy bez zapisa-
nia do pliku

i — zakorfczenie pracy, gdy nie

wprowadzono zmian

Przestanie poleceniem mail pliku wezesnicj utworzo-
nego za pomocy edytora vi:
Seat ' nazwa_pliku' mail ‘adres' <Enter>
Bezpodrednia edycja poczty za pomoc edytora vi:
I. pe monicie systemu UNIX napisaé polecenie: mail
“adres'<Enter>
np.: mail borg <Enter>

2, wpisad temat wiadomosci np.:
subject: test <Enter>



3. wejdc pod edytor vi, piszac:
~vi<Enler>

4. wpisa€ tekst wiadomodci, uzywajac do edycji klawiszy
funkcyjnych edytora (w celu rozpoczecia wpisywania
weisngé klawisz z litera, np. 1),

5. zakoficzenie pracy edytora nastapi po nacignigciu kla-
wiszy <ESC>ZZ. Pojawi sig zapytanie (continue), czy
chcemy dopisa¢ dalszy tekst. Jegli nie, to naledy nacis-
naé klawisze: <Cul=+D, Jedli 1ak, to dopisujemy tekst,
a nastepnie <Enter> i <Ctrl>+D. Teraz nastgpi automa-
tyczne wyslanic poczty do adresata,

Jezeli chcemy odczytad zapisang wiadomos$é przed

wyslaniem poczty, (o po zapyianiu (continue) nalety

napisac:

~p <Enler>

Zostanie wowczas wySwictlona zapisana wiadomosé i
dalsze zapytanie (continue). Jesli cheemy cheemy zakofi-
czyé edycje, 1o <Cirl>+D spowoduje wyslanic poczly.

Edytor vi umoiliwia nam réwniez przeczytanie tre-

Sci diugiej przesylki pocziowe] nie micszezgee]j sic w ca-

lofci na ekranic monitora. W tym celu przegladanie

poczty za pomoca polecenia mail naledy zakonczyd pray
wtyciu opemcji q (zakoriczenie przeglgdania poczty z zapa-

migtaniem poczly w mhbox), a nastgpnic wywolaé edytor vi

z podaniem nazwy pliku mbox jako parametr;

vi mbox

Teraz mozna przegladaé orzymang poczte, wykorzystujae

komendy sterowania kursorem, lub nawet edytowad otrzy-

mang przesyltke za pomocg pozostalych komend edytora vi.

I) Program pine

Na serwerze SUNRISE dostepny jest ndwnic? program
pine, kidry jest konwersacyjnym programem obslugujacym
pocztg elektroniczng i daje wtytkownikowi szerokie moZli-
wodci edycit, wyszukiwania wiadomoécl, drukowania, two-
rzenia ksigiki adresowej oraz przegladania przesyieck.
Uruchomienie programu nasi¢puje przez wypisanie nazwy
programu bezpodrednio po monicie systemu UNIX. Zapra-
seam do samodziclnego zapoznania sig 2 programem pine.
Progmam len posiada wbudowany sysiem pomocy HELP, a
dosiep do niego uzyskuje sig za pomocg "7".

Poleceniec HELP (?) wySwictla szczegélowe informacie
dotyczace wykonywanej operacji.

M — powrdt do gldwnego menu
B — wyjécie z programu pomocy HELP
L — wydrukowanie zawartosci HELP

- — powrdt do poprzedniej strony

<Space> — przejicie do nastgpnej strony

W — wyszukanie fragmentéw opisu wg zadane-
£0 wzorca

W preypadku zainteresowania tym programem, posta-
ramy sig oméwid go szerze) w nasigpnym numerze PISMA
PG.

Przyjemnej pracy z komputerem Sunrise i szerokich
kontaktGw na calym $wiccic za pomocq poczty elektroni-
CZNEj.

Krystyna Zyzdryfi

Dzial Organizacyjno-Prawny
konsultacja: Micistaw Nakonieczny
Ofrodek Informatyczny
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