Sekcja Audytu Wewnetrznego

OBJASNIENIA DO PRZEPROWADZENIA ANALIZY RYZYKA

Proponowane materiaty do przeprowadzenia analizy ryzyka obejmujg rejestr ryzyka

uwzgledniajgcy cele / zadania jednostki na rok 2025.
Opis metody analizy ryzyka

W celu wiasciwego przeprowadzenia analizy ryzyka nalezy w zatgczonej tabeli

postepowac zgodnie z ponizszym objasnieniem.
W kolumnie 2 tabeli — prosze o wskazanie celéw/ zadan jednostki na rok 2025.

W kolumnie 3 tabeli — prosze o wskazanie osoby odpowiedzialnej za realizacje celu/

zadania.

W kolumnie 4 tabeli — prosze o wskazanie miernika (wskaznika i wartosci planowanej

do osiggniecia) realizacji celu/ zadania

W kolumnie 5 — nalezy wskazac¢ ewentualne ryzyka jakie mogg zagrazac realizacji

zadan, a w wyniku tego osiggnieciu celu i planowanej do osiggniecia wartosci.

Prosze o wpisywanie istotnych ryzyk zagrazajgcych realizacji zadan, w przypadku
braku istotnych ryzyk wiersz moze pozosta¢ niewypetniony.

W kolumnie 6 i 7 tabeli - przeprowadzi¢ ocene ryzyka (prawdopodobienstwa i skutku)
poprzez wybranie odpowiedniej wartosci (1, 2, 3 lub 4) w czterostopniowej skali.

Kolumna 6 Kolumna 7
Prawdopodobienstwo: Skutek:

1 — rzadkie 1 — nieznaczny
2 — mato prawdopodobne 2 — maty

3 — prawdopodobne 3 — powazny

4 — prawie pewne 4 — katastrofalny

Kolumny 8 i 9 - uzupetniane sg automatycznie.



W kolumnie nr 10 tabeli — nalezy zastanowi¢ sie czy poziom ryzyka wynikajgcy z
oceny ryzyka jest dla jednostki akceptowalny (A). Jezeli nie, wowczas prosze wybrac
i podaé planowane metody reakcji na ryzyko — poprzez wpisanie odpowiednio litery T,
P, D lub W.

Akceptacja (A) — oznacza, ze jednostka akceptuje poziom ryzyka i jest w stanie
poniesC wszystkie skutki i konsekwencje danego ryzyka w przypadku jego

materializacji (wystgpienia).

Objasnienie pozostatych oznaczen:

Rodzaj Tolerowanie Przeniesienie Dziatanie Wycofanie sie
reakcji na (T) (P) (D) (W)
ryzyko:
Opis: Brak dziatan Przeniesienie czesci Podejmowanie Odejscie od dziatan,
wplywajgcych lub catego ryzyka innej | dziatan ktore wigzg sie z
na ryzyko. stronie/podmiotowi/jed | ograniczajgcych ryzykiem.
nostce. ryzyko do
akceptowanego
poziomu.
Przyktad: Nie sg Zakup polisy Wszelkie Rezygnacja z
podejmowane ubezpieczeniowej, mechanizmy kontroli | projektu.
zadne dziatania, | zlecanie czynnosci na | stosowane w
np. z powodu zewnatrz. jednostce w
kosztéw codziennym jej
przewyzszajacy funkcjonowaniu, np.
ch spodziewane podziat obowigzkow.
korzy$ci.

W kolumnie 11 tabeli - opisa¢ dziatania majgce na celu zmniejszenie danego ryzyka

do akceptowanego poziomu (dotyczy tylko ryzyka wysokiego).

W kolumnie 12 tabeli — prosze wskaza¢ imiennie osobe odpowiedzialng za
zarzgdzanie, monitorowanie i kontrolowanie wszystkich aspektéw zwigzanych z

danym ryzykiem.

W kolumnie 13 tabeli — nalezy wskazac¢ imiennie osobe odpowiedzialng za wdrozenie

reakcji na ryzyko.



