
Wykładowca ZPB
mgr inż. Karol Kalinowski

👉 W ramach prowadzonych zajęć, dzieli się praktyczną i specjalistyczną wiedzą z obszaru zarządzania
projektami inwestycyjnymi z perspektywy inwestora, ze szczególnym uwzględnieniem koordynacji
projektów.

👉 Łączy umiejętności techniczne i miękkie , ucząc skutecznych narzędzi: zarządzania
zmianą, bycia liderem oraz budowania i efektywnego zarządzania zespołem projektowym.

Doświadczenie  

Absolwent Politechniki Gdańskiej oraz inicjator i pomysłodawca studiów podyplomowych 
„Zarządzanie Projektami Budowlanymi”. Jego ścieżka zawodowa obejmowała stanowiska od 
majstra, przez kierownika robót, kierownika projektu, inżyniera kontraktu i rezydenta, aż do 
obecnej roli konsultanta i doradcy w zakresie transformacji dla firm z branży budowlanej. 
Ekspert w obszarze  budowania i rozwoju skutecznych zespołów projektowych i 
organizacyjnych. Trener umiejętności interpersonalnych zakresu przywództwa i komunikacji , 
praktyk z wdrożonymi skutecznie transformacjami organizacji budowlanych.  

Kluczowe projekty inwestycyjne

• Muzeum Historii Polski
• Trasa Słowackiego w Gdańsku
• Europejskie Centrum Solidarności 
• Stadion piłkarski Gdańsk Letnica 2012
• Muzeum II Wojny Światowej
• Wioska Olimpijska Londyn 2012
• Hotel Ritz w Londynie  



Wykładowca ZPB
mgr inż. Jakub 
Głombiowski 👉 W ramach prowadzonych zajęć, przekazuje praktyczną i specjalistyczną wiedzą z zakresu

metod zarządzania i prowadzenia inwestycji z perspektywy inżyniera kontraktu oraz
inspektora nadzoru inwestorskiego.

👉 Podczas zajęć wskazuje na dobre praktyki pracy zespołowej, budowania relacji
biznesowych i partnerskich, by realizacja projektów odbywała się w korzystnych warunkach,
przy poszanowaniu wszystkich zaangażowanych stron.

Doświadczenie  

Absolwent Politechniki Gdańskiej, właściciel spółki Forward Project i Akademii Kształcenia
Menedżera Budowalnego oraz współautor studiów podyplomowych „Zarządzanie Projektami
Budowlanymi”. Specjalizuje się w prowadzeniu projektów budowlanych, inwestycyjnych,
nadzorze nad realizacją projektów finansowanych ze środków publicznych, unijnych i
prywatnych.

Kluczowe projekty inwestycyjne

• Budowa stadionu piłkarskiego w Gdańsku – gospodarza UEFA Euro 2012
• Nadzór nad budową obiektów użyteczności publicznej w Gdańsku
• Wystawa Stała Muzeum Historii Polski
• Rozbudowa Archiwum Filmoteki Narodowej w Łodzi



Wykładowczyni ZPB
mgr Anna Kalinowska

Doświadczenie

Absolwentka Wydziału Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego. Trenerka umiejętności
miękkich z zakresu komunikacji, współpracy, przywództwa i budowania zespołów. Pracuje
w międzynarodowej firmie usługowej, gdzie koordynuje realizację planów treningowych
a także przeprowadza szkolenia techniczne w języku angielskim. Prowadzi firmę
szkoleniowo-usługową Grand Training.

👉 W trakcie zajęć zwraca uwagę na kluczowe metody i style zarządzania oraz wskazuje w
jaki sposób usprawniać proces komunikacji i współpracy w zespołach projektowych.

👉 Podczas zajęć pomoże zrozumieć Ci jak działasz jako człowiek, Lider czy Menadżer a także
w jakiś sposób czerpać z potencjał zespołu.

Kluczowe obszary pracy

• Wdrażanie i koordynacja planów szkoleniowych z procesów finansowych w SAP ECC
• Train the Trainer – szkolenia przygotowujące do prowadzenia warsztatów
• Wsparcie biznesu z zakresu Learning & Development 
• Trenerka w Akademii Kształcenia Menedżera Budowlanego 
• Certyfikowana Trenerka FRIS®



Wykładowca ZPB
mgr inż. Rafał Kabowski

Doświadczenie

Inżynier z ponad 20 letnim doświadczeniem w realizacji obiektów kubaturowych i inwestycji
liniowych. Absolwent Politechniki Gdańskiej. Uczestnik wielu kursów i szkoleń z zakresu
zamówień publicznych i kosztorysowania.

W trakcie pracy zawodowej uczestniczył w realizacji wielu kluczowych dla regionu inwestycji,
w tym m.in. budowa stadionu piłkarskiego w Gdańsku Letnicy, Europejskiego Centrum
Solidarności w Gdańsku, trasy Słowackiego i modernizacji linii kolejowej nr 131.

Obecnie zatrudniony w spółce „Forward Project” zajmuje się kompleksową realizacją
projektów budowlanych finansowane ze środków publicznych, unijnych i prywatnych.

👉 W ramach prowadzonych zajęć, przekazuje praktyczną wiedzą dotyczącą rozliczania
kontraktów na roboty budowlane, dzieli się doświadczeniami zdobytymi przy realizacji
inwestycji liniowych kolejowych.

👉 Podczas zajęć omawia konkretne przykłady na podstawie zrealizowanych kontraktów,
angażując uczestników w twórcze i zespołowe rozwiązywanie zadanych przypadków.

zdjęcie



Wykładowczyni ZPB
mgr Magdalena Skorupka-

Kaczmarek

Doświadczenie

Wiceprezes spółki Energa Oświetlenie/Grupa Energa/Grupa Orlen. Menadżer zarządzająca 
zespołami, specjalistka w zakresie komunikacji strategicznej kryzysowej. Była dyrektorem 
Departamentu Komunikacji i Promocji w Ministerstwie Obrony Narodowej, Kierowała zespołami w 
kluczowych dla MON projektach, w tym międzyresortowym Tarczy Wschód. Pomysłodawczyni 
Poradnika Bezpieczeństwa, który jesienią trafi do wszystkich polskich domów. Stworzyła i skutecznie 
prowadziła, pozyskując kluczowych klientów agencję PR KomunikujMY. Wcześniej Z-ca Dyrektora 
Biura Prezydenta Gdańska ds. Marki Miasta i rzeczniczka prasowa Prezydenta Gdańska Pawła 
Adamowicza oraz kierownik ds promocji i Gdańskich Inwestycji Komunalnych. Kierowała zespołami 
komunikacji i PR. Wieloletnia dziennikarka prasowa, radiowa i telewizyjna m. in. w TV Canal +, TVP, 
radiowej Trójce czy Radiu Katowice.

👉 W ramach prowadzonych zajęć, dzieli się swoimi doświadczeniami i praktyką z komunikowania, PR i 
marketingu w projektach budowlanych.
👉 Podczas zajęć pokazuje rolę i przydatność komunikacji w procesie inwestycyjnym, praktyczne 
zastosowania i korzyści jakie z nich płyną dla prowadzonego projektu. Wykłada PR i marketing na 
konkretnych przykładach. Mówi o roli mediów i SM, wystąpieniach publicznych i komunikacji 
kryzysowej. W przystępny sposób uczy stosować narzędzia i procesy marketingowe i komunikacyjne

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Trasa Słowackiego wraz z tunelem pod Martwą Wisłą
• Tunel w Świnoujściu
• Przekop Mierzei Wiślanej
• Europejskie Centrum Solidarności
• GPKM

zdjęcie



Wykładowca ZPB
mgr Paweł Golak

Doświadczenie

Dyrektor Hevelianum, wcześniej zastępca dyrektora Europejskiego Centrum Solidarności w 
Gdańsku. Kierował projektem oraz zespołem przygotowującym i realizującym wystawę 
stałą, która jest pierwszą polską laureatką Nagrody Dziedzictwa Europejskiego / Europa 
Nostra przyznawaną przez Komisję Europejską. Był także pełnomocnikiem dyrektora ECS 
ds. budowy nowej siedziby. Absolwent Uniwersytetu Gdańskiego oraz Wydziału 
Zarządzania i Ekonomii Politechniki Gdańskiej, gdzie ukończył studia podyplomowe 
w zakresie zarządzania projektami oraz w zakresie prawno-menedżerskim oraz absolwent 
Programu Executive MBA w Gdańskiej Fundacji Kształcenia Menedżerów.

👉 W ramach prowadzonych zajęć, podzielę się praktyczną i specjalistyczną wiedzą
w obszarze dostosowania obiektów kubaturowych do wymagań instytucji muzealno-
wystawienniczych oraz możliwości wykorzystania kultury organizacyjnej w zarządzaniu
projektami.

👉 Łączę umiejętności praktyczne i miękkie ucząc skutecznych narzędzi: zarządzania zmianą,
stresem, bycia liderem oraz budowania, zarządzania i motywowania zespołem projektowym.

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Wystawa stała Europejskiego Centrum Solidarności
• Dom Zdrojowy w Gdańsku - Brzeźnie 
• Zespół poszpitalny pw. Bożego Ciała w Gdańsku



Wykładowczyni ZPB
mgr inż. Iwona Kopania

zdjęcie

👉 W ramach prowadzonych zajęć, dzieli się praktyczną wiedzą w z zakresu zarządzania
projektem w fazie eksploatacji obiektu

👉 Łączy wiedzę techniczną oraz wiedzę z zakresu rewitalizacji obiektów zabytków podczas
zajęć dot. zarzadzania obiektami zabytkowymi

Doświadczenie  

Absolwentka Politechniki Gdańskiej. Aktualnie zastępca dyrektora do spraw inwestycji
i eksplatacji w Hevelianum. Od roku 2006 posiada uprawnienia budowlane w specjalności
konstrukcyjno – budowlanej. Od studiów zawodowo związana z budownictwem miedzy
innymi pełniła samodzielne funkcje inspektora nadzoru inwestorskiego. Ukończyła liceum
profilowane w specjalności renowator zabytków.

Kluczowe projekty inwestycyjne

• Budowa i utrzymanie budynku Europejskiego Centrum Solidarności 
• Rewitalizacja Domu Zdrojowego w Gdańsku - Brzeźnie 
• Budowa Trasy Sucharskiego
• Rewitalizacja dawnego poszpitalnego zespołu pw. Bożego Ciała w Gdańsku
• Obiekty telefonii komórkowej



Wykładowca ZPB
mgr inż. Marcin Stanulis

Doświadczenie

Absolwent Politechniki Koszalińskiej, a także akredytowanego szkolenia pt. PRINCE2
Foundation in Project Management, uprawniony inżynier w specjalności konstrukcyjno –
budowlanej. Doświadczony szkoleniowiec z zakresu Prawa budowlanego współpracujący
z podmiotami sektora finansów publicznych oraz inwestorami prywatnymi. Obecnie
Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego dla miasta na prawach powiatu w Gdańsku.

👉 W ramach prowadzonych zajęć skupia się na praktycznym zastosowaniu przepisów Prawa
budowlanego w procesie inwestycyjnym od wydania decyzji o pozwoleniu na budowę do
pozwolenia na użytkowanie.

👉 Podczas zajęć omawia i analizuje ryzyka po stronie inżyniera związane z realizacją
inwestycji, a także omawia dobre praktyki w minimalizacji tych ryzyk.

Kluczowe obszary pracy

• Prowadzenie postępowań z zakresu Prawa budowlanego
• Odbiory wielu inwestycji budowlanych: tunel pod martwą Wisłą, Olivia Business Centre, 

Forum Gdańsk
• Szkolenia z zakresu Prawa budowlanego, Kodeksu Postępowania Administracyjnego, 

ZRiD



Wykładowczyni ZPB
mgr inż. Katarzyna 

Dobrowolska-Weprzędz

zdjęcie

👉 W ramach prowadzonych zajęć przedstawia praktyczne wykorzystanie mediacji (sądowej i
pozasądowej) w sytuacji sporu w procesie budowlanym, dzieli się doświadczeniem związanym z
efektywnym rozwiązywaniem sporów budowlanych
👉 Podczas zajęć omawia procedurę mediacji w porównaniu do postępowania sądowego oraz
przedstawia konkretne przykłady rozwiązań sporów budowlanych zakończonych ugodami
mediacyjnymi

Doświadczenie
Związana zawodowo z branżą budowlaną od przeszło 20 lat. Inżynier budownictwa –
absolwentka Politechniki Gdańskiej; Prawnik – absolwentka Uniwersytetu Gdańskiego, ukończyła 
również specjalistyczne studia podyplomowe oraz szkolenia w zakresie mediacji cywilnych, 
gospodarczych i administracyjnych. 

Obecnie zawodowy mediator specjalizujący się w prowadzeniu mediacji gospodarczych w 
szczególności w branży budowlanej; działa na zlecenia prywatne oraz sądowe jako stały mediator 
Sądów Okręgowych w Gdańsku oraz w Warszawie; stały mediator Sądu Polubownego przy 
Prokuratorii Generalnej RP oraz Sądu Polubownego przy KNF; mediator Ośrodka Mediacji przy 
SIDiR; Pomorskiego Centrum Arbitrażu i Mediacji przy RIGP i in. 

Posiada wieloletnie doświadczenie w zakresie negocjacji, zarządzania obszarem kontraktowania i 
rozliczania umów oraz nadzoru roszczeń budowlanych (także w ramach ustawy PZP oraz 
standardów FIDIC). 



zdjęcie

Wykładowca ZPB
mgr inż. Artur Nowak

Doświadczenie

Absolwent Politechniki Gdańskiej oraz studiów podyplomowych Zarządzania Projektami na
Akademii Leona Koźmińskiego. Ponadto ukończył Executive MBA w Gdańskiej Fundacji
Kształcenia Menedżerów we współpracy z Uniwersytetem ERASMUS w Rotterdamie.
Dyrektor Zarządzający, menedżer-praktyk z ponad 20 letnim stażem. Specjalista w zakresie
budowania i zarządzania zespołami, wdrażania zmian, prowadzenia negocjacji i budowania
długoterminowych relacji biznesowych. Ma za sobą skuteczne wdrożenia narzędzi, w tym
autorskich, wspierających rozwój liderów w organizacjach. Wykładowca na studiach w
podyplomowych w Radomiu, Warszawie i Gdańsku.

👉 W ramach prowadzonych zajęć dzieli się wiedzą i umiejętnościami , które przygotowują do
efektywnych rozmów negocjacyjnych w myśl "win – win" i sprzyjają rozwojowi relacji
biznesowych w trakcie realizacji inwestycji. Zaprezentuje również praktyczne podejście do
zarządzania ryzykiem na różnych etapach projektów budowlanych.

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Rozwój biznesu na rynkach związanych z infrastrukturą kolejową,
• Realizacja projektów inwestycyjnych m.in. dla PKP PLK S.A. , PKP CARGO, PKP Intercity
• Realizacja projektów inwestycyjnych wewnątrz organizacji, 
• Wdrożenia i realizacja programów Leadership w organizacjach, 
• Udział w zarządzaniu strategicznym, transformacja organizacji. 



Sekretariat ZPB
mgr Paulina Wierzbińska

mgr Aleksandra Lewandowska

Doświadczenie

Jako pracownicy pionu administracyjnego Wydziału WILiŚ posiadamy wieloletnie
doświadczenie w koordynacji procesów dydaktycznych. Sprawna komunikacja jest dla Nas
najważniejsza a dzięki stałej współpracy z innymi jednostkami Wydziału oraz Uczelni
możemy kompleksowo wspierać studentów na różnych etapach ich edukacji, od rekrutacji
aż po wydanie dyplomu.

👉 Obsługa administracyjna studiów

W ramach swojej pracy odpowiadamy za zapewnienie sprawnej i profesjonalnej obsługi
administracyjnej studiów, dbając o to, by słuchacze mogli w pełni skupić się na nauce a
wykładowcy na prowadzeniu dla Was zajęć. Naszym celem jest bycie pierwszym punktem
kontaktu w każdej kwestii formalnej, organizacyjnej oraz technicznej.

Czym zajmujemy się w ramach studiów

• Koordynacja procesu rekrutacji i przyjmowanie zgłoszeń w systemie MojaPG,
• Prowadzenie bieżącej korespondencji ze słuchaczami, wykładowcami i partnerami

studiów,
• Zarządzanie dokumentacją, tak aby proces przebiegał sprawnie i bezbłędnie,
• Realizacja zadań związanych z prawidłowym przebiegiem studiów w tym wydanie

certyfikatów i dyplomów.



zdjęcie

Wykładowca ZPB
Radca Prawny Krzysztof 

Karwacki 

Doświadczenie

Ukończył prawo na Uniwersytecie Gdańskim i jest radcą prawnym od 2009 roku, posiadającym
wieloletnie doświadczenie w obsłudze prawnej przedsiębiorców oraz jednostek sektora publicznego.
Posiada bogatą praktykę we współpracy z jednostkami samorządu terytorialnego i spółkami
komunalnymi aktywnie działającymi w sektorze budowlanym. Świadczył m.in. pomoc prawną przy
realizacji wielu skomplikowanych przedsięwzięć inwestycyjnych o znaczeniu dla całego regionu
Pomorza.

👉 W ramach prowadzonych zajęć dzieli się wiedzą z zakresu prawa budowlanego oraz prawnych
aspektów zarządzania projektami. W ramach przedmiotu „Umowy w procesie inwestycyjnym oraz
praktyczne problemy dotyczące ich realizacji” wskazuje, jak łączyć aspekty prawne umów
z praktycznymi zagadnieniami dotyczącymi realizacji inwestycji. Uczy, jak konstruować i zarządzać
umowami w taki sposób, aby ułatwić i zwiększyć efektywność procesu zarządzania projektem.

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Obsługa prawna przy realizacji skomplikowanych przedsięwzięć inwestycyjnych, w tym projektów 
związanych z przygotowaniem finałowego turnieju UEFA EURO 2012.

• Doradztwo prawne dotyczące zamówień publicznych, zarówno dla instytucji zamawiających, 
jak i wykonawców, w tym reprezentacja przed KIO i Sądem zamówień publicznych.

• Wsparcie prawne przy realizacji projektów dofinansowanych ze środków Unii Europejskiej.
• Kompleksowa obsługa prawna firm budowlanych w zakresie wszelkich aspektów ich działalności.
• Reprezentacja w sporach sądowych dotyczących procesu budowlanego. 



Wykładowca ZPB
mgr inż. Damian Rogacki

Doświadczenie

Absolwent Politechniki Gdańskiej WEiA, projektant instalacji elektrycznych, szczęśliwy mąż 
i ojciec, obecnie konsultant i koordynator instalacyjny. 

„Połączenie sił to początek, pozostanie razem to postęp, wspólna praca to sukces” - Henry 
Ford

👉 W ramach prowadzonych zajęć chętnie dzieli się praktyczną i specjalistyczną wiedzą w
obszarze, który niektórym kojarzy się z „polem minowym” – Inwestor vs. Generalny
Wykonawca

👉 Granice Świata to nie granice naszego pola widzenia – parafraza słów Arthura
Schopenhauera

Kluczowe projekty inwestycyjne

• Stadion Wrocław, 2012
• Terminal T2 PLG, - 2014
• Deepwater Container Terminal (DCT2) - 2016
• Teatr Wybrzeże, Gdańsk - 2023
• PPH Prometheus, Starogard Gdański - 2024 
• Scala History, Gdańsk - 2025



Wykładowca ZPB
dr inż. Dariusz Kowalski

Doświadczenie

Absolwent Politechniki Gdańskiej, pracownik Katedry Konstrukcji Inżynierskich Wydziału
Inżynierii Lądowej i Środowiska Politechniki Gdańskiej, nauczyciel akademicki, członek
POIIB, PZITB, członek Sekcji Konstrukcji Metalowych w Komitecie ILiW PAN. Autor
i współautor publikacji naukowych i szkoleniowych o zasięgu międzynarodowym
i krajowym.

👉 W ramach prowadzonych zajęć przekazuje wiedzę z zakresu sporządzenia dokumentacji
projektowej dla budowlanych przedsięwzięć inwestycyjnych finansowanych zarówno
ze środków budżetowych jak i komercyjnych – wg ustawy PB i PZP.

👉 Podczas zajęć przedstawia zagadnienie cyklu życia obiektu budowlanego oraz realne
problemy związane z dokumentacją projektową, skutki jej braku lub niekompletności.

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Obiekty kubaturowe, przemysłowe i wieżowe o konstrukcji stalowej
• Stadion piłkarski Gdańsk Letnica 2012
• Trasy Słowackiego i Sucharskiego w Gdańsku
• Budynek Rotunda PKO Bank Polski S.A. Warszawa 
• Doradztwo techniczne w zakresie inwestycji, utrzymania, remontów obiektów, opinie

i ekspertyzy techniczne, badania techniczne, w tym na potrzeby spraw sądowych
w zakresie konstrukcji metalowych oraz procesu inwestycyjnego



Wykładowca ZPB
mgr Michał Kunikowski

Doświadczenie

👉 W ramach prowadzonych zajęć przedstawia zalety stosowania procedur udzielania
zamówień publicznych, które bywają odbierane jako „5. koło u wozu”.

👉 Podczas zajęć wyjaśnia dlaczego warto dbać o uczciwą konkurencję i obiektywizm
w ocenie wykonawców będąc zamawiającym, a także w jaki sposób oceniać przejrzystość
postępowania znajdując się po stronie wykonawców.

Prawnik z ponad 20-letnim doświadczeniem w dziedzinie zamówień publicznych.

W przeszłości jeden z 28 Atestatorów procedur udzielania zamówień przez zamawiających
sektorowych, akredytowany przez Urząd Zamówień Publicznych, aktualnie trener
współpracujący jedną z ogólnopolskich instytucji szkoleniowych i jednocześnie doradca
wspierający instytucje zamawiające oraz wykonawców ubiegających się o udzielenie
zamówień.

Kluczowe obszary pracy

• prowadzenie postępowań o udzielenie zamówień/udział w takich postępowaniach
• badanie zgodności z prawem udzielonych zamówień
• szkolenia w zakresie procedur udzielania zamówień publicznych
• komunikacja elektroniczna w zamówieniach publicznych (oferty w postaci elektronicznej)



Wykładowca ZPB
mgr inż. Bogusław Markocki

Doświadczenie

Absolwent Politechniki Rzeszowskiej. W latach 2004 – 2013 jako kierownik pracowni
mostowej, a później jako dyrektor działu Transport i Infrastruktura w DHV Polska,
koordynował opracowanie i realizację dokumentacji projektowej dla wielu największych
projektów infrastruktury transportowej w Polsce. Od 2013r przedsiębiorca, właściciel dwóch
biur projektowych SEMAGO Sp. z o.o. i CertusVia Sp. z o.o. zajmujących się nadzorem oraz
projektowaniem budynków, dróg i linii kolejowych.

👉 W ramach prowadzonych zajęć, dzieli się praktyczną i specjalistyczną wiedzą w obszarze
zarządzania projektami inwestycyjnymi po stronie biura projektów.

👉 Podczas zajęć omawia, na podstawie zrealizowanych małych i dużych inwestycji
publicznych, wiedzę za zakresu: koordynacji wykonania dokumentacji projektowej,
kluczowych etapów przygotowania projektu, technik i narzędzi stosowanych w skutecznym
zarządzaniu projektem.

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Południowa Obwodnica Warszawy (GDDKiA O. Warszawa),
• S17 Obwodnica Lublina (GDDKiA O. Lublin),
• Autostrada A1 Stryków – Pyrzowice ok. 180 km (w formule PPP) (GDDKiA Centrala),
• Doradztwo dla Ministerstwa Infrastruktury (PPP) (woj. Dolnośląskiego i Kujawko-Pomorskiego),
• Nadzór Autorski nad linią kolejową LK447 Warszawa – Grodzisk Mazowiecki (PKP PLK S.A.),
• Nadzór Autorski nad linią kolejową E20 Warszawa – Poznań (PKP PLK S.A.),
• LK85 (szybka kolej 350 km/h) Warszawa (Centralny Port Komunikacyjny). 



Wykładowca ZPB
mgr inż. Michał Jetkowski

👉 W ramach prowadzonych zajęć omawia najistotniejsze zagadnienia dotyczące ochrony
cieplnej budynków, zarządzania energooszczędnością, a także koordynacji międzybranżowej w
tym zakresie.

👉 Prezentuje zagadnienie koordynacji międzybranżowej w lekki i przystępny sposób,
wspierając się licznymi przykładami z codziennej pracy audytora energetycznego.

Doświadczenie:

Absolwent Wydziału WILiŚ Politechniki Gdańskiej i Podyplomowych Studiów z zakresu
Termografii w Podczerwieni na Politechnice Łódzkiej, inżynier z wieloletnią praktyką w
projektowaniu oraz audytor energetyczny. Specjalizuje się w doradztwie z zakresu
energooszczędności budynków, wykorzystania nowoczesnych technologii OZE, jak również
w badaniach termowizyjnych budynków, statków oraz instalacji elektrycznych.

Kluczowe obszary działalności:

• Koordynacja w zakresie energooszczędności obiektów różnego przeznaczenia, w tym 
hoteli, szkół, zakładów produkcyjnych, budynków wielorodzinnych;

• Współpraca z projektantami z licznych biur projektowych, z deweloperami, kadrą 
wykonawczą i zarządzającą;

• Sporządzanie audytów energetycznych, charakterystyk i świadectw energetycznych;
• Badania termowizyjne budynków oraz testy szczelności Blower Door;
• Opinie sądowe;

zdjęcie



Wykładowca ZPB
mgr inż. Marcin Wróblewski

👉 W ramach prowadzonych zajęć przekazuje praktyczną wiedzę dotyczącą morskiego
budownictwa hydrotechnicznego.

Ciekawsze projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Budowa kompleksu Bazy dydaktyczno laboratoryjnej na Helu – „Fokarium”
• Remont falochronu głównego i pomocniczego w Porcie Ras Lanuf - Libia
• Budowa podwodnego kolektora odprowadzającego oczyszczone ścieki z Oczyszczalni 

Dębogórze – realizacja w formule zaprojektuj i wybuduj
• Budowa lądowego i podwodnego kolektora odprowadzającego solankę z Zakładu 

Ługowniczego w Kosakowie do Zatoki Puckiej – realizacja w formule przeprojektuj i 
wybuduj

• Budowa opaski brzegowej wraz z zagospodarowaniem terenu na Cyplu Helskim
• Budowa i przebudowa nabrzeży, falochronów, pirsów w portach oraz stoczniach, 

miedzy innymi: Port Wojenny Hel, Port Wojenny w Gdyni, Morski Port w Helu, Morski 
Port Kołobrzeg, Port w Krynicy Morskiej, Morski Port w Jastarni, Przystań Rybacka w 
Kużnicy, Morski Port Władysławowo, Morski Port Gdańsk, Morski Port Gdyni, Gdańska 
Stocznie „Remontowa”. 

Doświadczenie
Absolwent Politechniki Gdańskiej, Wydziału Inżynierii Środowiska – kierunek Budownictwo
Morskie, Podyplomowe studia FIDIC w budownictwie – Politechnika Gdańska, Członek
POIIB. W latach od 1996 do 2014 - inżynier, kierownik budowy, kierownik kontraktu w
HYDROBUDOWA GDAŃSK S.A.. Od 2014 do dnia dzisiejszego – kierownik projektu, dyrektor
techniczny oddziału hydrotechnicznego w STRABAG Sp. z o.o.



Wykładowca ZPB
mgr inż. Michał Skorupski

Doświadczenie

Jestem inżynierem budowlanym i ekonomistą, biegłym sądowym w zakresu budownictwa, arbitrem i
rozjemcą. Pracowałem zarówno po stronie zamawiających jak i wykonawców i projektantów / nadzoru w
Polsce i zagranicą. Doświadczenie wykorzystuję w badaniu inwestycji / opiniach w sporach wszędzie tam,
gdzie niezbędne jest dogłębne rozumienie sprzecznych interesów stron. Jestem autorem Standardów
Realizacji Inwestycji SIDiR, polskich tłumaczeń wzorów FIDIC i książki „Kontraktowanie w budownictwie”

👉 W ramach prowadzonych zajęć przerobimy podstawowe zasady ekonomiki budownictwa, wyceny ryzyka i
rezerw. Przeanalizujemy ekonomiczne podstawy wzorów kontraktów, przyczyny wprowadzenia roli Inżyniera i
rozjemstwa.

👉 Podczas zajęć na kilku praktycznych przykładach i na liczbach wykażemy, że jedynym racjonalnym
sposobem prowadzenia kontraktów budowlanych jest wprowadzenie klauzul adaptacyjnych, bieżące
zarządzanie zmianą, waloryzacja i posługiwanie się niezależnym Inżynierem i rozjemstwem. Zbadamy różnice
miedzy takimi pojęciami jak cena i koszt, roszczenia a zmiana, czas na ukończenie i przewidywana data
ukończenia.

Kluczowe projekty inwestycyjne / kluczowe obszary pracy

• Prokurent dużej firmy projektowej
• Head of Claims po stronie wykonawcy: kontrakty drogowe i kolejowe
• 4 projekty doradcze dla GDDKiA – kilkadziesiąt kontraktów
• Kontrakty EPC – budowa elektrowni CCGT, budowa bloku węglowego, instalacje petrochemiczne, 

terminale przeładunkowe
• Kontrakt EPCM – platforma wiertnicza  



Wykładowca ZPB
mgr inż. Marcin Kaźmierski

👉 W ramach zajęć Teleinformatyczne wspomaganie zarządzania projektami, omówi
metodykę BIM (Building Information Modeling) i jej wpływ na zwiększenie efektywności
zarządzania projektem budowlanym w cyklu życia inwestycji.

👉 Podczas zajęć przygotowuję studentów do wyzwań współczesnego przemysłu
budowlanego, skupiając się na cyfryzacji i praktycznym zastosowaniu BIM.

Inżynier budownictwa, ekspert ds. BIM. Absolwent międzywydziałowych studiów 
podyplomowych “Interdyscyplinarny BIM” na Politechnice Warszawskiej. BIM koordynator w 
Zarządzie Morskiego Portu Gdynia S.A. Posiada ponad 15-letnie doświadczenie projektowe w 
specjalności morskich budowli hydrotechnicznych. 
Pomysłodawca i współautor Platformy do Zarządzania Zintegrowaną Informacją Cyfrową -
Cyfrowy Bliźniak Portu Gdynia. 
Od 2022r. Członek Zwyczajny następnie Koordynator Projektów a obecnie Członek Zarządu 
Stowarzyszenia BIM.
Konsultant ds. wdrażania metodyki BIM u klienta publicznego i prywatnego (m.in. Zarząd 
Morskiego Portu Gdańsk, Zarząd Morskiego portu Gdynia, Urząd Morski w Gdyni, Pomorska 
Kolej Metropolitalna, Miasto Sopot, Dyrekcja Rozbudowy Miasta Gdańska).

Kluczowe obszary pracy

• Doradztwo, szkolenia, wdrożenia BIM
• Koordynacja BIM
• Wykorzystanie nowych technologii w budownictwie



Wykładowca ZPB
mgr inż. Przemysław 

Dąbrowski 👉 W ramach prowadzonych zajęć, dzieli się praktyczną i specjalistyczną wiedzą w obszarze
zarządzania projektami inwestycyjnymi po stronie inżyniera kontraktu oraz inwestora.

👉 Podczas zajęć omawia konkretne przykłady na podstawie zrealizowanych kontraktów.
Zajęcia są prowadzone na bazie zrealizowanych inwestycji z użyciem realnych/
zrealizowanych procedur i wzorów dokumentów.

Doświadczenie  

Absolwent Politechniki Gdańskiej w zakresie Inżynierii Lądowej, Zarządzania i Marketingu,
Wyceny Nieruchomości oraz Pedagogicznym.

Uczestnik wielu procesów inwestycyjnych od strony: Inwestora, Inżyniera Kontraktu,
Inspektora Nadzoru, Kierownika Budowy, Kierownika/ Dyrektora Realizacji Inwestycji na w
międzynarodowej organizacji konsultingowej.

Kluczowe projekty inwestycyjne

• Forum Gdańsk
• Ergo Arena,
• Terminal Intermodalny 
• Termomodernizacja 7 szpitali w Województwie Pomorskim,
• Centrum Ekspedycyjno – Rozdzielcze Poczty Polskiej
• Fragment DK 6
• DB Schenker
• Tesco 


