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1. Imig¢ i nazwisko

Magdalena Maria Popowska
ORCID: 0000-0002-2235-7196

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

Jestem absolwentka filologii romanskiej na Wydziale Neofilologii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu (1990-95). W roku 1995 uzyskatam tytul Magistra Filologii
Romanskiej, nastepnie w 1996 roku — dyplom Mastére Spécialisé Banque et Finances (MSBF)
wydany przez Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (aktualnie Neoma Business School).
Stopien doktora w naukach ekonomicznych uzyskatam 2005 roku na Wydziale Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskie;.

Informacje szczegotowe dotyczace rozprawy doktorskiej:

Doktor nauk ekonomicznych (02.02.2005)

* Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej

= Tytul rozprawy doktorskiej: Internacjonalizacja poprzez eksport w sektorach MSP w
Polsce i we Francji - analiza poréwnawcza.

= Promotor w przewodzie doktorskim: prof. dr hab. Piotr Dominiak

= Recenzenciw przewodzie doktorskim: dr hab. Anna Rogut, prof. UL, prof. dr hab. Nelly
Daszkiewicz.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub
artystycznych

Moja $ciezka kariery zawodowej jest nieprzerwanie zwigzana z Wydzialem Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Poczatkowe lata mojej pracy na uczelni koncentrowaty sie
gtownie na zadaniach organizacyjnych, w ktorych wykorzystywatam biegla znajomos¢ jezyka
francuskiego oraz umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami i finansami, natomiast z
czasem podjetam decyzj¢ o intensywnym zaangazowaniu si¢ w dzialalno§¢ naukowa
ukierunkowang na poglebienie wiedzy w obszarze nauk ekonomicznych oraz uzyskanie stopnia
doktora w tym obszarze nauki.

W dalszej czesci autoreferatu przedstawiam przebieg mojej sciezki zawodowej, skupiajac si¢
na tych osiagnigciach naukowych, ktore miaty kluczowe znaczenie dla mojego wktadu w
rozwoj wiedzy. Moje zatrudnienie w Politechnice Gdanskiej, zwigzane z rozwojem naukowym
obejmuje dwa zasadnicze etapy:

= 2005-2024: Adiunkt, Wydziatl Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska, w tym
trzymiesieczne stypendium naukowe w Europejskim Instytucie Uniwersyteckim we
Florencji (02-05.2022), oraz trzymiesigczne stypendium naukowe na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie (06-09.2024).

= 2002-2005: Doktorantka, w tym w 2003 roku (02-08.2002) poétroczne stypendium
badawcze doktoranckie w Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (aktualnie
NEOMA Business School), Francja.




4. Omowienie osiggnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.)

Od roku 2005, moje zainteresowania naukowe koncentruja si¢ wokoét dwoch gtownych,
wzajemnie powigzanych, nurtow, ktore pomimo swojej odrebnosci w odniesieniu do podstaw
teoretycznych i metodologicznych, wykazujg istotne punkty styczne oraz synergi¢ w kontekscie
podejmowanej przeze mnie problematyki badawczej. Sa nimi:

I.  Przedsigbiorczo§¢ (mate 1 Srednie przedsiebiorstwa) oraz edukacja dla
przedsi¢biorczo$ci (2005-aktualnie),

Il. Zrownowazony rozw6j organizacji, ze szczegOlnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji (2010-aktualnie).

Pierwszy z tych nurtow obejmuje =zagadnienia dotyczace Szeroko rozumianej
przedsigbiorczosci, a w ramach tej $ciezki podejmuje¢ analiz¢ zagadnien z nig zwigzanych
uwzgledniajac wielorakie perspektywy. Tematyka drugiego nurtu koncentruje si¢ na
wielkowymiarowych aspektach zréwnowazonego rozwoju, za$ w szczegolnosci na eksploracji
zagadnien zwigzanych z odpowiedzialno$cig organizacji w obszarze podejmowanych dziatan
majacych na celu dazenie do zrownowazonego rozwoju. Wzajemne powigzanie obu nurtow
badawczych pozwala na prowadzenie kompleksowych analiz teoretyczno-empirycznych,
uwzgledniajacych zarowno perspektywe zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi, jak i
aspekty otoczenia spoteczno-ekonomicznego tychze. Ponadto, integracja powyzszych nurtow
badawczych umozliwia nie tylko poglebione zrozumienie ztozonych zjawisk spoteczno-
gospodarczych, lecz takze rozwijanie nowych podejs¢ teoretycznych, czy tez aplikacyjnych,
jak i podejmowanie badan interdyscyplinarnych.

4.1 Glowne osiagniecie

Jako osiagnigcie, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.), wskazuj¢ monografie
naukowa zatytulowang ,,Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to
Sustainable Development”, opublikowang w 2024 roku w wydawnictwie Routledge. Podjeta
w niej problematyka naukowa, wpisuje si¢ w znacznej mierze w obszar mojego nurtu
badawczego zwigzanego ze zrbwnowazonym rozwojem organizacji.

Powyzsza monografia jest efektem prowadzonych przeze mnie badan nad spoteczng
odpowiedzialno$cig réznorodnych organizacji, w tym szczegodlnie instytucji szkolnictwa
wyzszego. Praca ta dyskutuje wyniki moich badan dotyczacych integracji zasad
zrOwnowazonego rozwoju z trzema kluczowymi obszarami funkcjonowania uczelni: edukacja,
dziatalno$cig badawcza oraz zarzadzaniem kampusem. Przedstawione w monografii studia
przypadkow koncentrujg si¢ na identyfikacji najlepszych praktyk oraz wyzwan, z jakimi mierza
si¢ europejskie uczelnie w kontek$cie implementacji strategii zrbwnowazonego rozwoju. W
moich badaniach, szczegolny nacisk potozytam na identyfikacje zmian organizacyjnych i
regulacyjnych niezbednych do wdrozenia rozwigzan zapewniajgcych zrownowazony rozwoj.

Z punktu widzenia teoretyczno-koncepcyjnego, omawiany obszar badawczy wpisuje sie
w zakres dyscypliny naukowej, jakga stanowig nauki o zarzadzaniu i jakosci. Z uwagi na
wielowymiarowg 1 dynamiczng natur¢ uniwersytetow jako organizacji o zlozonej strukturze, a




takze na skomplikowany charakter procesow ich transformacji w kierunku organizacji
zrbwnowazonej, zagadnienia te wymagaja interdyscyplinarnego podejscia badawczego.
Procesy te obejmuja zarowno aspekty strategicznego zarzadzania, innowacji organizacyjnych,
jak 1 jakosci ksztatcenia oraz zarzadzania zasobami, co czyni je przedmiotem analizy w ramach
nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Dyscyplina jaka sg nauki o zarzadzaniu i jakosci, dostarcza
ponadto teoretycznych i metodologicznych podstaw badania mechanizmow adaptacyjnych,
optymalizacji procesow decyzyjnych oraz wdrazania zasad zrOwnowazonego rozwoju w
instytucjach akademickich.

Nalezy tu rowniez podkresli¢, ze powyzsza monografia tematycznie taczy moje dwa zasadnicze
nurty badawcze, tj. przedsi¢biorczo$¢ i edukacje dla przedsi¢biorczosci z elementami
zréwnowazonego rozwoju.

Tlo koncepcyjne pracy oraz identyfikacja luki badawczej

Uniwersytety to instytucje o unikatowej strukturze i charakterze, laczacymi cechy jednostek
administracji publicznej, podmiotéw gospodarczych oraz organizacji pozarzadowych. Ich
specyfika wynika ze ztozono$ci petnionych rél spotecznych i gospodarczych, co determinuje
oczekiwania wobec nich, zaréwno w kontekscie przyjmowania postaw rynkowych typowych
dla przedsigbiorczych organizacji, jak i realizacji misji spolecznej. W tym konteks$cie
szczegolnie istotna wydaje si¢ definicja zrownowazonego rozwoju zaproponowana w raporcie
Brundtland (1987), ktora podkresla konieczno$§¢ zapewnienia dobrostanu obecnych i
przysztych pokolen w granicach ograniczonych zasoboéw planety. Koncepcja ta znajduje
szczegolne odzwierciedlenie w dziatalnosci instytucji szkolnictwa wyzszego, ktore, ksztalcac
przysztych liderow spotecznych i gospodarczych, odgrywaja kluczowa role w ksztalttowaniu
postaw sprzyjajacych zrOwnowazonemu rozwojowi.

Zréwnowazony rozw0j stanowi obecnie centralny element dyskursu naukowego dotyczacego
zarzadzania zasobami naturalnymi, ochrony $rodowiska oraz strategii rozwoju spoleczno-
gospodarczego (Mensah, 2019). Pomimo powszechnosci tej koncepcji, jej definicja pozostaje
zlozona 1 wielowymiarowa, podlegajac roznorodnym interpretacjom w zaleznosci od przyjetej
perspektywy badawczej, obejmujacej m.in. ekonomig, ekologie, nauki spoteczne, filozofi¢ oraz
inne dyscypliny. Nawet w obrgbie jednej dziedziny, takiej jak ekonomia, wystepuja istotne
rozbieznosci w postrzeganiu zrownowazonego rozwoju (Ruggerio, 2021). Cz¢$¢ badaczy
akcentuje jego wymiar funkcjonalny jako narzedzia stuzgcego zwigkszeniu efektywnosci
ekonomiczne] w zarzadzaniu ustugami ekosystemowymi i zasobami naturalnymi (D’Amato i
Korhonen, 2021; Caiado i in. 2017). Inni z kolei podkreslaja, ze tradycyjne miary efektywnos$ci
ekonomicznej okazujg si¢ niewystarczajace do kompleksowej oceny proceséw zwigzanych ze
zrOwnowazonym rozwojem, zwracajac uwage na potrzebe uwzglednienia dlugofalowego
dobrostanu spotecznego i $rodowiskowego (Le i in., 2024; Velenturf i Purnell, 2021;
Soéderholm, 2020).

Ztozono$¢ problematyki zrownowazonego rozwoju, zwlaszcza w kontekscie przeciwdziatania
skutkom zmian klimatycznych, wymaga zastosowania podejscia systemowego, ktore
uwzglednia wielopoziomowo$¢ proceséOw zarzadczych (Braun i in., 2021; Molina-Azorin,
2019). Wielopoziomowa teoria zarzadzania (multi-level management theory) stanowi w tym
przypadku uzyteczne ramy analityczne, umozliwiajace ocen¢ skuteczno$ci dzialan
podejmowanych na réznych szczeblach organizacyjnych 1 spotecznych (Starik 1 Kanashiro,
2020, Lackowska, 2009). Integracja tej perspektywy pozwala na holistyczne spojrzenie na




wzajemne oddzialywanie dziatan indywidualnych, organizacyjnych i instytucjonalnych w
zakresie zrownowazonego rozwoju, ujawniajagc mechanizmy uczenia si¢ oraz przenoszenia
wiedzy pomigdzy roznymi poziomami zarzadzania (Moldavska i Velo, 2018).

Co istotne, wielopoziomowe podej$cie do zarzadzania zrownowazonym rozwojem wigze si¢
nie tylko z kwestiami operacyjnymi, lecz takze z warto$ciami takimi jak wspolna
odpowiedzialnos¢, solidarnos¢ 1 odporno$¢ organizacyjna. W literaturze przedmiotu wskazuje
si¢ na potrzebe stosowania zintegrowanych ram teoretycznych, ktore umozliwiajg czerpanie z
dorobku wielu teorii transformacyjnych, w tym teorii legitymizacji (Dowling i Pfeffer, 1975),
teorii instytucjonalnej (Meyer i Rowan, 1977), oraz teorii interesariuszy (Freeman, 2010),
wykorzystywanej w szczegdlnosci w badania w obszarze spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Zgodnie z teorig legitymizacji dlugofalowe przetrwanie i sukces instytucji uzaleznione
sa od spolecznej akceptacji jej dziatan, a takze zgodnosci z obowigzujagcymi normami i
oczekiwaniami spotecznymi (Edwards, 2010). Z kolei w ramach teorii instytucjonalnej
znajdujemy potwierdzenie znaczenia wptywow formalnych i nieformalnych struktur oraz
presji na zachowania organizacyjne, sugerujac, ze normy spoteczne i wartosci determinuja
wybory podejmowane przez organizacje. Natomiast teoria interesariuszy eksponuje znaczenie
skutecznego zarzadzania relacjami z réznorodnymi grupami interesariuszy jako kluczowego
elementu dazenia do zréwnowazonego rozwoju (Mahajan i inni, 2023).

Na szczegdlng uwage zastuguje takze nurt badawczy, ktory koncentruje si¢ na poszukiwaniu
zalezno$ci pomigdzy wdrazaniem koncepcji zrbwnowazonego rozwoju na uniwersytetach i
jakos$cia $wiadczonych przez nie ustug, szczegdlnie w obszarze badan i rozwoju oraz edukacji
(Ainscow, 2020; Reichert, 2019). Azizi i Sassen (2023) wykorzystujac modelowanie rownan
strukturalnych, zbadali determinanty reputacji, w tym jakos$¢ edukacji, i jej wplyw na
satysfakcje i lojalno$¢ studentow. Jakos¢ edukacji (SDG 4) stanowi tez jeden z 17 celow
zrownowazonego rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ, 2015).

Dyskutowana monografia Greening Higher Education in Europe: Institutional Transitions to
Sustainable Development wpisuje si¢ w nurt badan opartych na podej$ciu zintegrowanym,
zakladajacym, ze realizacja celow zroOwnowazonego rozwoju w uniwersytetach wymaga
koordynacji dzialan na wielu poziomach zarzadzania. Dopiero catosciowa analiza tych
poziomdOw pozwala zrozumie¢, w jaki sposdb wzajemnie na siebie oddziatuja, generujac
zarOwno pozytywne efekty synergii, jak 1 potencjalne konflikty interesow (Moallemi 1 in.,
2020). Takie podejscie koncepcyjno-badawcze znajdujemy w fundamentalnych dla rozwoju
tego obszaru wiedzy, pracach jak np. Purcell i Haddock-Fraser (2023), Leal Filho (2015),
Kurland (2011), oraz Beringer i Adomfent (2008).

Przeprowadzona analiza literatury laczacej zagadnienia zrownowazonego rozwoju z tematyka
uczelni pozwolita na zidentyfikowanie luki badawczej w obszarze badan nad
zréwnowazonym uniwersytetem. Wiekszos¢ prac naukowych w tym zakresie wprost traktuje
0 koncepcji spotecznej odpowiedzialnos$ci uniwersytetu (SOU), ktéra oparta jest na tych
samych filarach: ekonomicznym, $rodowiskowym 1 spolecznym, co koncepcja
zrownowazonego rozwoju. Jednak, zgodnie z literaturg przedmiotu, SOU, czy szerzej
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), jest praktyczng emanacjg zréwnowazonego
rozwoju, gdyz oczekuje si¢, ze organizacje przyczynig si¢ do zréwnowazonego rozwoju
poprzez swoje odpowiedzialne zachowanie (praktykowanie spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu). Luka badawcza w obszarze wdrazania koncepcji CSR w instytucjach akademickich
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wynika z niedostatecznej ilosci badan dotyczacych wplywu braku formalnych regulacji na
efektywnos¢ oraz zakres implementacji strategii zrOwnowazonego rozwoju w uniwersytetach.
Pomimo rosnacej liczby inicjatyw regulacyjnych na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym
(Matuszak 1 Rézanska, 2017), CSR wciaz pozostaje w duzej mierze domeng dobrowolnych
dziatan organizacji, co prowadzi do znacznych ro6znic w stopniu zaangazowania
poszczegolnych podmiotéw (Strouhal i in., 2015).

W kontek$cie uniwersytetow, ktore peinig unikalng funkcje spoleczng jako instytucje
generujace wiedze i ksztaltujace przyszte pokolenia lideréw, otwartym pytaniem pozostaje, w
jakim stopniu ich autonomiczne decyzje w zakresie CSR przekladaja si¢ na dtugofalowe
strategie zréwnowazonego rozwoju. Szczegblnie istotne jest zbadanie, w jaki sposéb brak
jednoznacznych regulacji wptywa na zaangazowanie poszczegolnych grup interesariuszy — W
tym kadry kierowniczej, pracownikéw naukowych oraz studentow — w realizacj¢ dzialan
prospotecznych i proekologicznych. Ponadto, dotychczasowa literatura rzadko podejmuje
temat poréwnawczych analiz migdzynarodowych w zakresie zrownowazonego rozwoju w
szkolnictwie wyzszym, co ogranicza mozliwo$¢ identyfikacji wzorcow i najlepszych praktyk
stosowanych w roznych systemach akademickich. Istnieje wiec potrzeba poglgbionych badan
nad mechanizmami ksztattujacymi dobrowolne wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
w uniwersytetach oraz nad rolg kontekstu instytucjonalnego i kulturowego w tym procesie.

Z. przeprowadzonej analizy literatury mozna wnioskowa¢ o faktycznym braku prac
badawczych odnoszacych si¢ do dyskutowanych kwestii w sposob holistyczny, czyli
laczacych rozwazania teoretyczno-koncepcyjne z praktycznymi implikacjami dla
instytucji szkolnictwa wyZszego. Co wiecej tematyka ta, w sposoéb jedynie
fragmentaryczny stanowi przedmiot badan miedzynarodowych czy tez krajowych, a
wyrazna luka w tym obszarze jest identyfikowana w przypadku badan dla krajow
Europy.

Na koniec warto w tym miejscu podkresli¢, iz tematyka zréwnowazonego rozwoju
uniwersytetow w ostatnim dwudziestoleciu sukcesywnie zyskata na znaczeniu (patrz - rys. 1).




Rysunek 1. Liczba artykuléw podejmujacych tematyke zrownowazonego uniwersytetu
(2001-2021)
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Source: Popowska i Sady (2024) (n=436).

Rysunek 1 jednoznacznie wskazuje na rosngce zainteresowanie badawcze w obszarze
zrbwnowazonego uniwersytetu. Niewatpliwie jest to efektem nie tylko pojawiajacego si¢
nowego obszaru badan naukowych, ale réwniez rosnacej roli zrbwnowazonego rozwoju w
edukacji, badaniach naukowych praz dziatalnosci samego uniwersytetu.

Cele badawcze

Zidentyfikowana przeze mnie luka badawcza stanowila podstawe sformutowania gtéwnego
celu badawczego, jak réwniez celdw szczegdtowych.

Glownym celem badawczym w omawianej pracy jest: identyfikacja procesu ewolucji

zaangazowania uczelni wyzszych w dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju W
Europie w latach 2001-2022.

Obok gléwnego celu badawczego sformutowano cztery cele szczegélowe:

Cel 1: Okreslenie wptywu zrownowazonego rozwoju na transformacje uniwersytetow w
krajach Europy w latach 2001-2022, w tym: identyfikacja grup interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, w konteks$cie ich rdl 1 oczekiwan zwigzanych ze zrownowazong transformacja
uniwersytetu, oraz identyfikacja czynnikow wplywajacych na skuteczno$é¢ wdrazania zasad
zrbwnowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym.

Cel 2: Identyfikacja zrownowazonych dziatan adoptowanych przez europejskie uniwersytety
w kontekscie zmian regulacyjnych i spotecznych zachodzacych w krajach Europy w latach
2001-2022, wraz z identyfikacja barier i czynnikow sprzyjajacych implementacji praktyk
zréwnowazonego rozwoju w srodowisku akademickim.

Cel 3: Okreslenie warunkoéw integracji zasad zréwnowazonego rozwoju w kluczowych
obszarach funkcjonowania uniwersytetow, takich jak dydaktyka, badania naukowe,
zarzadzanie instytucjonalne (campus) oraz dziatalno$¢ spoteczna, w tym opracowanie
autorskiej definicji zrownowazonego uniwersytetu.




Cel 4: Okreslenie roli uniwersytetow w promowaniu zrOwnowazonego rozwoju za
posrednictwem akredytacji i rankingdw, oraz sformutowanie ram teoretycznych i praktycznych
dla oceny wktadu uczelni w realizacj¢ Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ (SDGS) w tym
weryﬁkaqa roznic w tym zakresie w odniesieniu do uniwersytetow z Europy Srodkowej? i
Zachodniej?.

Przeprowadzone przeze mnie badania literaturowe obejmowaty calg populacj¢ uniwersytetow
w Europie, w okresie 2001-2022, badania jakosciowe przygotowawcze (wywiady) dotyczyty
trzech instytucji, zas moje badania ilosciowe (dla lat 2010-2022), odnoszace si¢ do udziatu i
pozycji uniwersytetOw w rankingach (patrz — rozdzial pigty monografii) objety 949
Europejskich uniwersytetow.

Przeprowadzone badania oraz najwazniejsze wnioski

Zasadniczym przedmiotem moich badan dyskutowanej monografii jest zroéwnowazony
uniwersytet. Badania te zostaty przeprowadzone dla krajow Europy, gdzie trzon badan (patrz
zdefiniowane cele badawcze), dotyczyt analizy Sciezek ewolucji uniwersytetow Europejskich
w  kierunku zrownowazonego uniwersytetu, opracowania autorskiej  definicji
»Zrownowazonego uniwersytetu” oraz identyfikacji jego atrybutow, identyfikacji tych
obszaréw dziatalno$ci uniwersytetu gdzie realizowane sg zrownowazone dziatania biorac pod
uwagge ramy regulacyjne oraz instytucjonalne w Europie. Ponadto efektem moich badan jest
opracowanie nowatorskiego zbioru dobrych praktyk z zakresu zréwnowazonego
uniwersytetu.

Badania te mialy na celu nie tylko uchwycenie zmian zachodzacych w podejsciu instytucji
akademickich do kwestii zréwnowazonego rozwoju, ale rowniez identyfikacje czynnikow
determinujacych tempo 1 kierunek tych przemian. Istotnym elementem bylo takze zbadanie
praktycznych aspektow funkcjonowania zroéwnowazonego uniwersytetu, rozumianego jako
instytucja, ktora integruje zasady zréwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach swojej
dziatalnosci: edukacji, badaniach naukowych, zarzadzaniu oraz relacjach z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym.

Realizacja zalozonych celéw badawczych wymagata zastosowania metod o charakterze
jakosciowym i iloSciowym. Wybor odpowiednich podejs¢ metodologicznych byt
podyktowany potrzeba zapewnienia wszechstronnosci analizy, umozliwiajacej zaréwno
poglebione zrozumienie badanego zjawiska, jak 1 jego obiektywna weryfikacje¢ empiryczna.

Pierwszym etapem realizowanych przeze mnie badan, bylo przeprowadzenie cze$ciowo
ustrukturyzowanych wywiadéw z przedstawicielami kadry zarzadzajacej z uniwersytetow
europejskich w ramach sieci Baltic University Program (BUP)®. Podstawy teoretyczne
wywiadow czesciowo ustrukturyzowanych opierajg si¢ na zatozeniach konstruktywizmu
spotecznego, wedlug ktorego rzeczywistos¢ spoteczna jest konstruowana poprzez interakcje

! Uniwersytety z nastgpujacych krajow: Bulgaria, Czechy, Estonia, Wegry, Lotwa, Litwa, Polska, Rumunia, Stowenia,
Stowacja (468 uniwersytetow).

2 Uniwersytety z nastepujacych krajow: Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Irlandia, Niderlandy, Szwecja (481
uniwersytetow).

3 Baltic University Programme (BUP) to utworzona w 1991 roku miedzynarodowa sie¢ akademicka, ktorej uczestnikami sa
uczelnie wyzsze w krajach Regionu Morza Baltyckiego, omowiona w dalszej czeSci autoreferatu (Str. 43)
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miedzyludzkie (Sutkowski i Lenart-Gasiniec, 2021). Wywiady te umozliwiajg zrozumienie
subiektywnych do$wiadczen, przekonan i motywacji respondentow, co jest szczegdlnie istotne
w badaniach nad ztozonymi zjawiskami, takimi jak wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju
w Srodowisku akademickim. Nastepnie, centralnym elementem czg¢$ci teoretycznej byto
wykorzystanie metody systematycznego przegladu literatury (Systematic Literature Review
— SLR), uznawanej za jedno z najbardziej rygorystycznych narzedzi badawczych w zakresie
syntetyzowania istniejacej wiedzy naukowej (Tranfield, Denyer i Smart, 2003). SLR pozwala
na minimalizowanie stronniczo$ci poprzez standaryzowany proces selekcji, analizy i
interpretacji  zrodet literaturowych. Jako podstawe doboru literatury wybrano dwie
miedzynarodowe bazy danych bibliometrycznych: Scopus oraz Web of Science (WoS). Celem
zapewnienia powtarzalnosci, rzetelno$ci oraz transparentnos$ci procesu badawczego,
opracowano szczegdtowy protokoét badawczy, zgodny z zaleceniami Pickeringa i Byrne’a
(2014) oraz Okoliego i Schabrama (2010). Protokoét ten obejmowat m.in. kryteria wigczenia i
wykluczenia publikacji, strategie wyszukiwania, a takze metody oceny jakos$ci zrédet.
Uwzgledniajac, ze systematyczny przeglad literatury jest traktowany jako narzedzie kontroli
jakosci istniejacego stanu wiedzy (Ordanini i in., 2009; Calabré i in., 2019), w poczatkowej
fazie selekcji wykluczono publikacje o ograniczonej wartosci poznawczej, takie jak
monografie, rozdziaty w monografiach, artykuty przegladowe czy prace o niskiej liczbie
cytowan. Kryterium to miato na celu skoncentrowanie analizy na zrédtach o ugruntowane;j
pozycji w migdzynarodowe;j literaturze naukowej. Dodatkowo, w celu poszerzenia zakresu
badania i identyfikacji potencjalnie istotnych publikacji nieuwzglednionych w bazach danych,
zastosowano metode ,.kuli $nieznej” (snowball sampling). Metoda ta polegata na analizie
bibliografii juz wybranych publikacji w celu odnalezienia powigzanych zrodet, co pozwolito
na uwzglednienie kluczowych pozycji monograficznych oraz artykutow o wysokim wplywie
naukowym.

Zgromadzone dane poddano jakoSciowej analizie tresci (qualitative content analysis),
umozliwiajgcej systematyczne uporzadkowanie wiedzy oraz wydobycie kluczowych znaczen i
wzorcow tematycznych. Wybdér odpowiedniego podejscia analitycznego byl istotnym
elementem procesu badawczego — analiza tre$ci moze przyja¢ charakter zaréwno
powierzchniowy (jawny), jak 1 gleboki (ukryty) (Bengtsson, 2015). W kontekscie niniejszego
badania zdecydowano si¢ na podejscie jawne, co pozwolito na przejrzysta interpretacje
wynikow oraz zminimalizowanie ryzyka nadinterpretacji danych. Integralnym elementem
badan empirycznych byto rowniez zastosowanie metody studium przypadku (case study),
uznawanej za jedno z najbardziej efektywnych narzedzi w badaniach nad zlozonymi
zjawiskami organizacyjnymi (Yin, 2014). Metoda ta, powszechnie stosowana w badaniach
dotyczacych wdrazania polityk i praktyk w instytucjach edukacyjnych (Rosier, 2022),
umozliwita analiz¢ dziatan podejmowanych przez wybrane uniwersytety w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Zastosowanie metody studium przypadku pozwolito na
zidentyfikowanie zardwno uwarunkowan instytucjonalnych, jak i1 praktycznych wyzwan
zwigzanych z implementacja strategii zrownowazonego rozwoju. Analiza obejmowata
strukturg organizacyjng, procesy decyzyjne oraz relacje z kluczowymi interesariuszami, co
umozliwito uzyskanie holistycznego obrazu badanych instytucji.

W celu zobrazowania zmian badanego zjawiska zastosowano metody statystyczne, ktore
postuzyty do analizy trendow oraz poréwnania wynikow europejskich uczelni w
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miedzynarodowych rankingach zrownowazonego rozwoju. Szczegdlna uwaga zostata
poswigcona analizie réznic miedzy uniwersytetami Europy Srodkowej i Zachodniej, co
umozliwito identyfikacj¢ podobienstw, barier oraz czynnikdw sprzyjajacych implementacji
dziatah z zakresu zroéwnowazonego rozwoju. W ramach analizy statystycznej zastosowano
m.in. testy istotnosci rdéznic oraz analize trendow czasowych w celu zbadania wspotzalezno$ci
pomiedzy zmiennymi opisujacymi dziatania proekologiczne, spoteczne i ekonomiczne uczelni.
Dobor wybranych narzedzi statystycznych zostat poprzedzony testami normalnosci rozktadu
danych oraz oceng ich spdjnosci, o pozwolito na wiasciwe dopasowanie metod analitycznych
do charakteru zgromadzonego materiatu empirycznego.

Wieloaspektowe podejécie metodologiczne, obejmujace zardwno metody jakos$ciowe, jak i
ilosciowe, umozliwito wszechstronng analize badanego zagadnienia. Potaczenie
systematycznego przegladu literatury, studium przypadku oraz analizy statystycznej pozwolito
nie tylko na uzyskanie szerokiego kontekstu teoretycznego, ale i na ukazanie praktycznych
rozwigzan wdrazanych przez uniwersytety, co znaczgco podnosi wiarygodnos¢ i uzytecznosé
opracowanych rekomendacji.

Struktura i zakres tematyczny monografii w kontekscie obranych celow badawczych

Monografia Greening Higher Education in Europe: Institutional Transitions to Sustainable
Development sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdziatéw i zakonczenia. We wstepie uzasadniono
podjecie wybranego tematu na podstawie zidentyfikowanej luki badawczej, przedstawiono cele
badan oraz struktur¢ monografii.

W rozdziale pierwszym przeprowadzono szczegdétowa analize koncepcji zrOwnowazonego
rozwoju, ze szczeg6lnym uwzglednieniem jej podstaw teoretycznych oraz kluczowych etapow
ewolucji. Omoéwiono genez¢ koncepcji, jej wielowymiarowy charakter oraz zrdéznicowane
podejscia definicyjne, wynikajace z interdyscyplinarnego kontekstu, w jakim zrownowazony
rozwoj funkcjonuje. Analizie poddano rowniez rozwoj tej idei na przestrzeni dekad, wskazujac
istotne kamienie milowe w migdzynarodowym dyskursie naukowym i politycznym. W dalszej
czgéci rozdzialu skoncentrowano si¢ na identyfikacji i omowieniu kluczowych aspektow
wptywu koncepcji zrOwnowazonego rozwoju na procesy zielonej transformacji uniwersytetow.
Przedstawiono, w jaki sposob zasady zrownowazonego rozwoju sg integrowane z dziatalnoscia
instytucji szkolnictwa wyzszego, obejmujaca obszary edukacji, badan naukowych oraz
zarzadzania kampusami. Szczeg6lng uwage poswiecono wyzwaniom organizacyjnym i
regulacyjnym zwigzanym z implementacja zielonych praktyk oraz roli uczelni jako podmiotow
ksztattujacych postawy proekologiczne w spoteczenstwie.

Analiza wptywu zréwnowazonego rozwoju na transformacj¢ instytucji akademickich zostata
osadzona w ramach trzech komplementarnych paradygmatéw teoretycznych:

1. Teorii legitymizacji (Dowling i Pfeffer, 1975), zaktadajacej, ze funkcjonowanie i
dlugofalowy sukces organizacji zaleza od postrzegania jej dziatan jako zgodnych z
normami spotecznymi oraz oczekiwaniami interesariuszy. W konteks$cie uniwersytetow
przyjecie agendy zroOwnowazonego rozwoju jest postrzegane jako sposéb na
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wzmocnienie spotecznej legitymacji i1 budowanie zaufania wsrdéd spotecznosci
akademickiej, studentéw oraz otoczenia zewngtrznego.

2. Teorii instytucjonalnej (Meyer i Rowan, 1977), podkreslajacej wptyw formalnych i
nieformalnych struktur, norm oraz presji instytucjonalnych na ksztaltowanie zachowan
organizacyjnych. Teoria ta umozliwia wyjasnienie mechanizmow adaptacyjnych
uczelni do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych, takich jak regulacje prawne,
standardy mig¢dzynarodowe czy presja ze strony konkurencji i spoteczenstwa
obywatelskiego.

3. Teorii interesariuszy (Freeman, 2010), koncentrujacej si¢ na znaczeniu identyfikacji,
analizy oraz zarzadzania relacjami z ro6znorodnymi grupami interesariuszy. W
kontekscie zielonej transformacji uniwersytetow teoria ta pozwala zrozumieé, jak
uczelnie zarzadzaja oczekiwaniami  studentow, pracownikéw  naukowych,
administracji, organdw rzadowych, przedsigbiorcow oraz lokalnych spotecznosci,
podejmujac dziatania sprzyjajace zrownowazonemu rozZwojowi.

Zastosowanie powyzszych ram teoretycznych umozliwito wielowymiarowa analizg
zagadnienia, ukazujac wzajemne powigzania pomig¢dzy presja otoczenia, wewnetrznymi
procesami organizacyjnymi a dazeniem uczelni do osiggnigcia zroéwnowazonego
funkcjonowania.

W tym rozdziale przeprowadzono rowniez szczegétowa analiz¢ interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych uczelni, okreslajac relacje determinujace sitg ich oddzialywania na proces
inicjowania oraz wdrazania zrOwnowazonych zmian w uniwersytetach (patrz - rys. 2).
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Rysunek 2.
Zrownowazonego rozwoju

Podstawy

teoretyczne

analizy

ZROWNOWAZONY UNIWERSYTET

roli

interesariuszy w kontekscie

STUDENCI MAUCZYCIELE | ADMIMISTRACIA | KIEROWMNICTWO | ABSOLWENCI RZAD
AKADEMICCY UCZELMI
KLIENCI COSTAWCY EFEKTYWMDST PRIVWODZITWO REFUTACIA | FINANSOWANIE
USELIG OFERACYINA STRATEGICZME WARTOSC MARK]
EDUKACYIMYCH
AMBASADORZY AMEASADORZY ZARZADZANIE JAKIDET AXADEMICKA | | TWORZEMIE SIECI | USTAWODAWSTWD
ZASOEAM STANDARDY KONTAKTOW | REGUILACIE
ZRODED LIDERZY UStUGI DLA ALORALIA ZASOEOW WSPAACIE ROZWCY
FIMANSOWANIA IMTELEKTUALNI STUDERMTOW FILANTROPLME | GOSPODARCTY |
FINAMSOAWE SPORECINY
ZRODLD ZODLD ZGODNCSCZ ROZWOL POLITYE KLIENCI UEEUE] PUBLICINE
MMV AC] INNOWAC BAZERIZAMI
UCZESTHICY UCZESTHICY WDRAZANIE POLITYKI ZARZADZANIE EKSPERTYZA | STOSLINE]
ZARZADZAMIA ZAAZADTAMIA DOSWIADCZEMIE | MIEDIFHARODOWE
CREONKOWIE CTLONKOWIE KOMUMIKACIA RELACIEZ MADZOR FINANSOWANIE
SROEECTHOSE SPOLECZNOLD ZEWNETRZMA | INTERESARILISZAR
WEWNETRINA
AGENCI EACZHICY 2 MULTURA KAMPUSL ZARZADZANIE PRACODAWCY AKREDYTACIE |
ROZMORODMOSCI PRZEMYELEN RYZYKIEM STANDARDY
ZlLA AOBOCZA Sleh ROBOCZA POSTER FUNDRISING | POVIAZAMIA REAGOVWAMIE
TECHMOLOGICZNY ROZWID! KULTURC'WE KR¥Z¥SOWE
5ROk ECTHE
TEORIA LEGITYMIZACH TECRIA INSTYTUCIOMNALNA TEQORIA INTERESARIUSZY
Uczelnia wykazujaca Uczelnia przyjmujaca Uczelnia starajgca sie
zgodnost 2 normami, zrownowazone praktyki, spetniad oczekiwania
wartosciami i ktore interesariusze swoich interesariuszy i byt
oczekiwaniami spofecznymi postrzegajg jako wiaiciwe i odpowiedzialna
odpowiednie

Zrodto: opracowanie wlasne

Rozdzial drugi po$wigcono zagadnieniu zréwnowazonego uniwersytetu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego istoty oraz genezy. SzczegOtowo przeanalizowano w nim ewolucje
normatywnych ram funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju. Ponadto, rozdziat ten zawiera autorska propozycje definicji
zrownowazonego uniwersytetu. Przedstawiono w nim kluczowe modele zréwnowazonego
uniwersytetu oraz zaproponowano autorski model zréwnowazonego uniwersytetu, ktory
ostatecznie uksztattowat strukture monografii (Rys. 3).
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Rysunek 3. Podstawowe elementy zrownowazonego uniwersytetu

ODDZIALYWANIE
SPOLECZNE

EDUKACJA

- ZR w tresci zajec
- wykorzystanie ICT

- wykorzystanie S|

- doskonalenie jakosci
- inkluzja spoleczna

- rozwigzania ZR dla
spolecznosci lokalnej
- dziatalno$¢ ekspercka ZR
- uczelnia jako przyktad”

ODDZIALYWANIE
SPOLECZNE

tAD
KORPORACYJNY

BADANIA OPERACIE

- zréwnowazony kampus
(infrastruktura)

- wykorzystanie ICT/SI
- doskonalenie jakosci ustug
- komunikacja / ujawnianie ZR

SRODOWISKOWY

OPERACJE

BADANIA

- innowacje dla ZR
- interdyscyplinarnosé
- kwestie etyczne

lodpowiedzialnosé

Zrodto: opracowanie wlasne

W rozdziale trzecim przeanalizowano jedna z kluczowych sktadowych modelu
zrownowazonego uniwersytetu, tj. role edukacji akademickiej w procesie zrownowazonego
rozwoju. Szczegdlng uwage poswiecono podejsciom pedagogicznym oraz metodom nauczania
stosowanym przez europejskie instytucje szkolnictwa wyzszego. Analiza zostala oparta na
autorskich badaniach ankietowych przeprowadzonych w ramach wczesniejszych prac
badawczych dotyczacych kontekstu polskiego* (Geryk, 2010; Lulewicz-Sas i in., 2023), a takze
na wynikach ankiet oraz grup fokusowych realizowanych w innych panstwach europejskich,
miedzy innymi w Hiszpanii (Cebrian, 2017), Butgarii (Slavova i Bankova, 2015), czy w
Portugalii (Aleixo i in., 2021). Takie ujecie umozliwito wielowymiarowy wglad w edukacyjny
aspekt zrOwnowazonego rozwoju na uniwersytetach.

W czwartym rozdziale analiza koncentruje si¢ na infrastrukturalnym wymiarze
zrbwnowazonego rozwoju, przedstawiajac studia przypadku dotyczace uniwersytetow
wdrazajacych inicjatywy zielonego kampusu. Krytyczna ocena obejmuje zar6wno wewnetrzne
procesy transformacyjne, jak i relacje uniwersytetow z interesariuszami na poziomie lokalnym
1 globalnym. Rozdzial ten ukazuje praktyczne aspekty wdrazania zrownowazonego rozwoju w
srodowisku akademickim, wykorzystujac roéznorodne metody badawcze, w tym analize
dokumentow oraz analize¢ tresci. Rozdziatl ten wprowadza réwniez koncepcj¢ innowacyjnego
kampusu, podkreslajac role technologii, takich jak inteligentne budynki, urzadzenia IoT i
czujniki, w zwiekszaniu wydajnosci zréwnowazonego rozwoju. Ponadto omoéwiono w nim

4 Miedzy innymi, w badaniach prowadzonych w ramach Grupy Roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni przy
Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej, ktore w 2025 roku zostang opublikowane w monografii zatytulowane;j
Spoteczna odpowiedzialnos¢ w polskich uczelniach. Perspektywa interesariuszy wewnetrznych, pod redakcja naukowa prof.
Agaty Lulewicz-Sas, dr Ewy Jastrzebskiej i prof. Piotra Wachowiaka.
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wykorzystanie systemow zarzadzania srodowiskowego (EMS), w tym ISO 14001 1 EMAS, jako
kluczowych narzedzi do zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem kampusu.

Piagty rozdzial poswiccony jest identyfikacji i ocenie dziatan z zakresu zréwnowazonego
rozwoju w instytucjach szkolnictwa wyzszego, przeprowadzajac analizy studiow przypadkow
uniwersytetow wdrazajacych tego rodzaju mechanizmy. Rozdziat ten przedstawia catosciowa
perspektywe na zagadnienie oceny i raportowania zrOwnowazonego rozwoju, identyfikujac
kluczowe wyzwania i1 bariery oraz prowadzac poglebiong dyskusje na temat standardow
sprawozdawczosci w konteks$cie rozwijajacych si¢ europejskich i miedzynarodowych ram
regulacyjnych. Szczegdlng uwage poswigcono w tym rozdziale rankingom uniwersytetow,
ktore pojawity si¢ w ostatnich latach w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Badania
rankingdw zrownowazonego rozwoju uczelni obejmujg lata 2010-2022 dla Ul GreenMetric
World Ranking (GreenMetrics) oraz lata 2019-2023 dla Times Higher Education Impact
Rankings (THE Impact Rankings), czyli caty zakres istnienia tych rankingow. Za pomoca metod
statystycznych przedstawiono analiz¢ r6znic w raportowaniu dzialan zrownowazonych przez
europejskie uczelnie, uwzgledniajac podziat na instytucje z krajow Europy Srodkowej i
Zachodniej, w kontekscie ostatnich dwoch dekad (2001-2022). Ze wzgledu na ograniczong
dostepno$¢ danych w rankingu THE Impact Rankings, gl¢bszej analizie mozna bylo poddaé
wyniki rankingu GreenMetrics.

W zakonczeniu monografii dokonano syntetycznego podsumowania tresci zawartych w
monografii oraz wynikow przeprowadzonych badan. Sformutowano takze zalecenia dla
instytucji szkolnictwa wyzszego dazacych do wzmocnienia swojej orientacji na zrbwnowazony
rozwoj. Sekcja ta uwzglednia rowniez omowienie ograniczen w zakresie przeprowadzonych
analiz naukowych zawartych w monografii.

Najwazniejsze wyniki badan, w syntetycznej formie, przedstawiono w Tab. 1.
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ZAtACZNIK nr 3

Tabela 1. Wyniki badan

CEL

ZAKRES CELU

WYNIKI BADAN

Okreslenie wplywu zréwnowazonego
rozwoju na transformacje uniwersytetow
w krajach Europy w latach 2001-2022.

Identyfikacja grup interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych, w
kontekécie ich r6l 1 oczekiwan
zwigzanych ze zrdéwnowazona

transformacja uniwersytetu. Identyfikacja
czynnikdw wplywajacych na skutecznosé
wdrazania  zasad  zréwnowazonego
rozwoju w szkolnictwie wyzszym.

1. Dynamika transformacji uniwersytetéw w kontekscie zréwnowazonego rozwoju (2001-2022)
» W analizowanym okresie nastapil wzrost liczby uczelni wdrazajacych strategie zrownowazoneg0 rozwoju, co
odzwierciedla wzrost zainteresowania tg tematyka na poziomie instytucjonalnym.
» Glowne czynniki napedzajace transformacje obejmowaly zobowigzania wynikajace z mig¢dzynarodowych
deklaracji (np. Deklaracja Talloires, Deklaracja z Halifax), wymogi akredytacyjne oraz oczekiwania rzadowe
i unijne.

2. Identyfikacja grup interesariuszy i ich rél w procesie zréownowazonej transformacji:
= Interesariusze wewnetrzni, w tym:

o Studenci: glowni beneficjenci i inicjatorzy zmian, coraz czgsciej angazujacy si¢ w projekty
prosrodowiskowe oraz oceniajacy uczelnie pod katem ich dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju.

o Kadra akademicka: odpowiedzialne za integracje tematyki zrownowazonego rozwoju W
programach nauczania i badaniach naukowych, jednak ich zaangazowanie zalezy od dostepnosci
srodkow oraz wsparcia instytucjonalnego.

o Administracja uniwersytecka: kluczowy podmiot wdrazajacy strategie zrOwnowazonego rozwoju,
jednak ograniczony przez biurokracje i konieczno$¢ dostosowania si¢ do regulacji panstwowych.

= Interesariusze zewnetrzni, W tym:

o Instytucje rzadowe i organizacje miedzynarodowe: wyznaczajace ramy polityczne i regulacyjne
oraz oferujace finansowanie dla proekologicznych inicjatyw akademickich.

o Przemyst i sektor prywatny: zainteresowane wspotpraca w zakresie innowacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, jednak wcigz w ograniczonym stopniu angazujace si¢ w dtugoterminowe
partnerstwa.

o Spolecznos¢ lokalna: beneficjent dziatan uczelni, oczekujacy od uniwersytetow wigkszego
zaangazowania w zrownowazone inicjatywy miejskie i regionalne.

3. Identyfikacja kluczowych narzedzi zarzadzania zmiana w procesie zréwnowazonej transformacji
uniwersytetow:
= Strategiczne dokumenty uczelni: formalne strategie zrownowazonego rozwoju, ktore w wigkszosci
przypadkow zawieraja deklaratywne zapisy, ale nie zawsze sa powigzane z realnymi dziataniami.

Dr Magdalena Popowska, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii, Politechnika Gdanska
Most Wiedzy: https://mostwiedzy.pl/pl/search/person?s=Popowska
ORCID: 0000-0002-2235-7196
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Certyfikacje, systemy jakoS$ci i rankingi: mechanizmy oceny, takie jak Ul GreenMetric czy THE Impact
Rankings, ktore stymulujg uczelnie do podejmowania dziatan prosrodowiskowych i spotecznych, oraz systemy
jakosci, typu 14001, ktore utatwiaja ich wdrazanie.

Programy edukacyjne i badawcze: wiaczanie problematyki zroéwnowazonego rozwoju do programow
nauczania oraz rozwoj interdyscyplinarnych badan nad rozwigzaniami dla klimatu i spoteczenstwa.
Inicjatywy partycypacyjne: tworzenie platform wspodtpracy migdzy studentami, pracownikami i partnerami
zewnetrznymi w celu skuteczniejszego wdrazania dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Narzedzia zarzadzania zmiana, w tym: Kotter's 8-Step Change Model, Transition Model by Hopkins,
McKinsey 7S Model i ADKAR Model.

Identyfikacja zrownowazonych dziatan
adoptowanych przez europejskie
uniwersytety w  kontek$cie = zmian
regulacyjnych i spotecznych
zachodzacych w krajach Europy w latach
2001-2022. Identyfikacja barier i
czynnikdw sprzyjajacych implementacji
praktyk zrownowazonego rozwoju w
srodowisku akademickim.

1. Dzialania adaptacyjne wynikajgce ze zmian regulacyjnych:

Integracja zrownowazonego rozwoju w strategiach instytucjonalnych: w odpowiedzi na unijne dyrektywy
(np. Europejski Zielony Lad, Strategia na rzecz zrownowazonego rozwoju UE 2020), uczelnie zaczgty
opracowywac¢ i wdrazac polityki zrownowazonego rozwoju, np. strategie neutralnosci klimatycznej (University
of Cambridge: Net Zero by 2038).

Wdrozenie obowiazkowego raportowania ESG (Environmental, Social, and Governance): w niektorych
krajach europejskich uczelnie zostaly zobowigzane do raportowania swojego wpltywu s$rodowiskowego,
spotecznego i ekonomicznego, co doprowadzito do wzrostu liczby publikowanych raportdéw zrownowazonego
rozwoju (np. wedtug zasad Global Reporting Initiative — GRI).

Dostosowanie programéw nauczania do Celéw Zrownowazonego Rozwoju (SDGs): w zwiazku z
rosnacym naciskiem na edukacje¢ ekologiczng, wiele analizowanych uczelni wprowadzito kursy dotyczace
zroéwnowazonego rozwoju do swoich programéow ksztatcenia.

Rozwoj certyfikacji i akredytacji proekologicznych: coraz wigcej uczelni dazy do uzyskania
miedzynarodowych certyfikatow zrownowazonego zarzadzania (np. UI GreenMetric, STARS, ISO 14001), co
motywuje je do wdrazania ekologicznych innowacji.

2. Dzialania wynikajace ze zmian politycznych i spolecznych:

Zielona infrastruktura kampusowa: w odpowiedzi na presj¢ spoteczng i zmiany polityczne uniwersytety w
Europie wdrazaja systemy odnawialnych zrodet energii (fotowoltaika, geotermia).

Zréownowazona mobilnosé akademicka: w zwigzku z regulacjami dotyczgcymi ograniczania emisji COx,
wiele uczelni europejskich wdrozyto systemy promujgce transport publiczny, car-sharing i ograniczenie lotow
stuzbowych (np. Uniwersytet w Goteborgu zredukowat podroze lotnicze kadry o 25% w latach 2015-2020).
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= Etyczne finanse i odpowiedzialne inwestycje: niektore uczelnie (np. University of Edinburgh, ETH Zurich)
wycofaly inwestycje z sektora paliw kopalnych, a rosnaca liczba uniwersytetow objetych badaniem
wprowadzila polityke etycznych zaméwien publicznych.

3. Bariery implementacji praktyk zréwnowazonego rozwoju
Analiza strategii uczelni oraz badan ankietowych przeprowadzonych wérod decydentéw akademickich pozwolita na
identyfikacj¢ kluczowych barier utrudniajacych wdrazanie dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

a) Bariery instytucjonalne:
= Brak spojnosci strategii: niewielka liczba badanych uczelni deklarowata istnienie strategii zrownowazonego
rozwoju, a jeszcze mniej posiada konkretne mechanizmy jej wdrazania.
= QOgraniczona integracja SDGs z systemem zarzadzania uczelnig: okoto jedna trzecia uniwersytetow
uwzglednia SDGs w formalnych procedurach zarzadzania

b) Bariery finansowe:
= Niedostateczne finansowanie inicjatyw ekologicznych: uczelnie Europy Srodkowej deklarowaly, ze
kluczowa przeszkoda we wdrazaniu zrownowazonych praktyk jest brak dostepu do funduszy na modernizacje
kampuséw i wdrazanie technologii niskoemisyjnych.
= Koszty transformacji: wprowadzenie zréwnowazonych technologii (np. inteligentne systemy zarzadzania
energia) czgsto wymaga znacznych naktadow inwestycyjnych, ktore nie zawsze sa dostepne.

¢) Bariery kulturowe i spoteczne:
=  Opodr kadry akademickiej wobec zmian: pracownicy coraz czeSciej wyrazaja obawy przed nadmierng
biurokratyzacja i dodatkowymi obowigzkami zwigzanymi z wdrazaniem polityk zrownowazonego rozwoju.
*  Brak swiadomosci i motywacji studentéw: cho¢ 60-70% studentéw w Europie Zachodniej oczekiwato od
uczelni dziatan na rzecz klimatu, w Europie Srodkowej ten odsetek wynosit tylko 45%-60%, co wskazuje na
koniecznos¢ intensyfikacji dziatan edukacyjnych.

4. Czynniki sprzyjajace wdrazaniu zréwnowazonych dzialan
Analiza przypadkow uczelni skutecznie wdrazajacych zasady zréwnowazonego rozwoju pozwolita na identyfikacje
kluczowych czynnikéw sukcesu:
* Silne przywodztwo i zaangazowanie wladz uczelni: uczelnie posiadajace dedykowane zespoty ds.
zrOwnowazonego rozwoju wdrazaty zmiany szybciej i skuteczniej.
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= Wsparcie rzadowe i unijne: instytucje korzystajace z grantdéw na zielong transformacje¢ miaty wicksze
mozliwosci realizacji projektow ekologicznych (np. Uniwersytet w Utrechcie otrzymat 10 min euro na
inicjatywy zwigzane z neutralno$cig klimatyczng).

= Aktywne zaangazowanie studentow: uczelnie, w ktorych dziataly studenckie organizacje ekologiczne,
czesciej implementowaly proekologiczne polityki (np. University of Copenhagen wdrozyt polityke zero waste
w odpowiedzi na inicjatywe studencka).

= Systemy motywacyjne i nagrody: wprowadzenie nagrod dla pracownikow i studentow za dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju zwigkszato ich zaangazowanie (np. ETH Zurich nagradza najlepsze projekty
ekologiczne).

Okreslenie warunkoéw integracji zasad
zréwnowazonego rozwoju w kluczowych
obszarach funkcjonowania
uniwersytetow, takich jak dydaktyka,
badania naukowe, zarzadzanie
instytucjonalne (campus) oraz dziatalnos¢
spoteczna, w tym opracowanie autorskiej
definicji zrbwnowazonego uniwersytetu.

1. Warunki integracji zasad zr6wnowazonego rozwoju w kluczowych obszarach funkcjonowania uniwersytetow
Na podstawie analizy dokumentdéw strategicznych, raportdow zréwnowazonego rozwoju oraz badan ankietowych
przeprowadzonych wsérdd przedstawicieli uczelni wyzszych (kadry akademickiej, studentéw, administracji)
zidentyfikowano kluczowe czynniki warunkujace skuteczng integracj¢ zasad zrownowazonego rozwoju w czterech
glownych obszarach funkcjonowania uniwersytetu.
a) Dydaktyka — integracja zrownowazonego rozwoju w procesie ksztalcenia
= Odsetek uczelni oferujacych kursy zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem wzr6st z 32% w 2010 roku do
68% w 2022 roku (na podstawie analizy sylabusow 150 uniwersytetow europejskich).
=  Formy wlaczania tematyki SDGs do programéw nauczania:
o wlaczanie obowigzkowych kursow dotyczacych zrownowazonego rozwoju dla studentdw pierwszego
roku,
o tworzenie interdyscyplinarnych kierunkow studiow zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem,
o uwzglednianie perspektywy SDGs w pracach dyplomowych studentow.
= Bariery integracji zrownowazonego rozwoju w dydaktyce:
o Niedobor wykwalifikowanej kadry akademickiej (uczelnie wskazuja na brak kompetencji
wyktadowcow w zakresie SDGs),
o  Opér administracyjny przed zmianami programow studiow.

b) Badania naukowe — wlgczanie zrownowazonego rozwoju w dzialalnos¢ naukowa
»  Analiza publikacji naukowych wykazata, Ze liczba artykutéw naukowych na temat zrownowazonego rozwoju
wzrosta 0 230% w latach 2001-2022 (analiza baz Scopus i Web of Science).
* Finansowanie badan nad SDGs:
o Wazrastajgca liczba grantow badawczych w ramach programu Horyzont 2020 dotyczyto problematyki
ZrOwnowazonego rozwoju,
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o Badane uniwersytety utworzyly specjalne fundusze na badania interdyscyplinarne zwigzane z
ekologia, zmianami klimatu i zrdwnowazonym rozwojem.
= Bariery w integracji SDGs z dzialalno$cia badawcza:
o Niski poziom wspolpracy interdyscyplinarnej,
o  Brak mechanizméw motywacyjnych dla naukowcow (brak systemow premiujacych badania nad SD).

¢) Zarzadzanie instytucjonalne (campus) — wdrazanie polityk zrownowazonego kampusu

= Zmiany w infrastrukturze uczelni:
o wdrazanie polityki zero waste,
o wykorzystanie odnawialnych zrédet energii jako glownego zrodta zasilania kampusu,
o wrazanie systemow zarzadzania woda deszczowa i ograniczania zuzycia wody.

=  Bariery implementacji polityki zrownowazonego kampusu:
o Wysokie koszty modernizacji infrastruktury,
o Ograniczona §wiadomos$¢ ekologiczna wsrdd kadry administracyjne;j.

d) Dzialalno$¢ spoleczna — wplyw uniwersytetu na otoczenie

=  Wspoélpraca uczelni z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie SD:
o Angazowanie si¢ lokalne inicjatywy klimatyczne,
o Drziatania na rzecz inkluzywnosci spotecznej, np. programy edukacyjne dla osoéb z grup zagrozonych

wykluczeniem.

=  Wplyw studentéw na polityki zr6wnowazonego rozwoju:
o Aktywnie dzialajace organizacje studenckie zajmujace si¢ tematyka SD,
o Konsultowanie strategie zréwnowazonego rozwoju ze studentami.

2. Autorska definicja zr6wnowazonego uniwersytetu
Na podstawie wynikow badan zaproponowano definicj¢ zrownowazonego uniwersytetu, uwzgledniajaca cztery
kluczowe obszary funkcjonowania uczelni: dydaktyke, badania, zarzadzanie instytucjonalne oraz dziatalno$¢ spotecznag:

ZrownowaZony uniwersytet to instytucja akademicka, ktora integruje zasady zrownowazonego rozwoju we wszgystkich
aspektach swojej dziatalnosci — dydaktyce, badaniach, zarzqdzaniu oraz relacjach z otoczeniem — dgigc do
minimalizacji negatywnego wplywu na Srodowisko i spoleczenstwo oraz ksgtalttowania kompetencji i postaw
sprzyjajgcych diugoterminowej transformacji spoleczno-ekonomicznej. Uniwersytet taki przyjmuje podejscie
systemowe, angaiujgc studentow, kadre akademickq, administracje oraz interesariuszy zewnetrznych w realizacje
celow zréwnowaionego rozwoju, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci ksztalcenia i badan.
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Okreslenie  roli  uniwersytetow w
promowaniu zZroéwnowazonego rozwoju
za  posrednictwem  akredytacji i
rankingdbw oraz sformulowanie ram
teoretycznych i praktycznych dla oceny
wkladu uczelni w realizacj¢ Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
(SDGs), w tym weryfikacja roznic w tym
zakresie w odniesieniu do uniwersytetow
z Europy Srodkowej i Zachodniej.

1. Rola uniwersytetow w promowaniu zro6wnowazonego rozwoju

= Rankingi takie jak The Times Higher Education Impact Rankings (THE Impact Rankings) i Ul GreenMetric
stajg si¢ kluczowym narzedziem oceny dziatan prosrodowiskowych uniwersytetow. Ich metodologia opiera si¢
na wskaznikach ilosciowych i jako$ciowych, jednak krytyka tych narzedzi dotyczy ich cze$ciowej
niezgodnosci z zatozeniami Agendy 2030 ONZ, oraz braku transparentnosci, zwlaszcza w przypadku THE
Impact Rankings.

= Rankingi sprzyjaja wigkszej przejrzystosci dziatan uczelni, ale moga réwniez prowadzi¢ do zjawiska
greenwashingu — pozornego angazowania si¢ w zrownowazony rozwdj w celu poprawy wizerunku.
Uniwersytety Europy Zachodniej szybciej i w wigkszym stopniu implementowaty zasady zrownowazonego
rozwoju w swoich strategiach niz uczelnie Europy Srodkowej, co prawdopodobnie wynikato z wigkszych
zasobow finansowych, wczesniejszej adopcji polityk prosrodowiskowych i silniejszego nacisku spotecznego.

2. Znaczenie akredytacji i certyfikacji dla zrownowazonego rozwoju
= Akredytacje, takie jak AACSB, AMBA, EQUIS czy PRME, sktaniaja uczelnie do wdrazania dziatan z zakresu
CSR i zrownowazonego rozwoju.
= Systemy certyfikacji srodowiskowej, np. STARS czy AISHE, umozliwiaja pordéwnywanie efektow dziatan
proekologicznych réznych uczelni i zwigkszajg ich konkurencyjnos¢.

3. Ramy teoretyczne i praktyczne oceny wkladu uczelni w realizacje SDGs
W celu stworzenia spdjnych kryteriow oceny wktadu uczelni w realizacj¢ SDGs opracowano autorski sposob analizy,
ktéry uwzglednia cztery kluczowe obszary dziatalnosci akademickiej:

Obszar oceny Kryteria
Dydaktyka
Badania naukowe

Liczba kurséw i programéw nauczania uwzgledniajacych SDGs
Odsetek projektow badawczych i publikacji dotyczacych SDGs
Zarzadzanie instytucjonalne Proekologiczne zarzadzanie kampusem, polityki zréwnowazonego rozwoju

Zaangazowanie spoteczne  Wspotpraca z sektorem prywatnym, NGO i spotecznosciami lokalnymi

Przyjete podejscie pozwala na ilo§ciowa i jakosciows ocene dziatan uczelni w zakresie SDGs, uwzgledniajac zard6wno
mierzalne wskazniki (np. liczba projektow badawczych), jak i elementy partycypacyjne (np. poziom zaangazowania
studentow).

4. Obecnos$¢ w rankingach miedzynarodowych
o Analiza THE Impact Rankings wykazala, ze liczba instytucji w rankingu wzrastata, jednak tempo
wzrostu byto nieco nizsze w krajach UE w poréwnaniu z innymi regionami.
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78% uczelni Europy Zachodniej brato udziat w THE Impact Rankings, w Europie Srodkowe;j tylko
42%.

W rankingu GreenMetric, srednia pozycja rankingowa dla uczelni Europy Zachodniej (WE) wynosita
151, podczas gdy dla uczelni Europy Srodkowej (CE) 415, co wskazuje na znaczaca dysproporcje w
wynikach rankingowych mi¢dzy tymi regionami.

Catkowita liczba punktow w rankingu GreenMetric wzrastata rocznie, z wyjatkiem znaczacego
spadku w latach 2014-2015, co zbiegto si¢ z wprowadzeniem sze$ciu nowych wskaznikow oceny:
infrastruktura (Infra), energia i zmiany klimatyczne (EC), odpady (Waste), woda (Water), transport
(Transp), edukacja i badania (ER). Spadek wynikéw moze wynika¢ z konieczno$ci dostosowania
uczelni do nowych kryteriow raportowania.

Analiza trendow w poszczegdlnych kryteriach oceny rankingu GreenMetrics wykazala, ze pomimo
znacznych réznic w S$rednich pozycjach rankingowych, trendy w zakresie poszczegélnych
wskaznikow sa bardzo podobne w Europie Srodkowej (CE) i Zachodniej (WE), co sugeruje, ze
uczelnie z obu regiondw podejmujg zblizone wysitki na rzecz zréwnowazonego rozwoju, cho¢ z
réznym stopniem zaawansowania.

Ranking Ul GreenMetric 2022 wykazal, ze 8 sposrod 10 najwyzej ocenianych uniwersytetow w
zakresie zrownowazonego rozwoju pochodzito z Europy Zachodniej, co moze wskazywaé na
silniejsze regulacje i inicjatywy dotyczace zrownowazonego rozwoju w tych krajach.
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ZAtACZNIK nr 3

Podsumowanie realizacji celow badawczych

Jak juz wspomniano, realizacja celéw badawczych zostala osiggnigta poprzez zastosowanie
zréznicowanych metod i podejs¢ badawczych, umozliwiajacych doglebng analiz¢ zar6wno
ilosciowa, jak i jakosciowg, a mianowicie:

Okreslenie wptywu zroéwnowazonego rozwoju na transformacj¢ uniwersytetow w
krajach Europy w latach 2001-2022 oraz identyfikacja grup interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngetrznych, w kontek$cie ich rol i oczekiwan zwigzanych ze
zrownowazong transformacjg uniwersytetu (cel 1) zostata przeprowadzona na
podstawie analizy literatury oraz strategii instytucjonalnych. Pozwolito to takze na
identyfikacj¢ narzedzi zarzadzania zmiang, jaka jest zrownowazona transformacja
uniwersytetu.

Identyfikacja zrownowazonych dziatan adoptowanych przez europejskie uniwersytety
w konteks$cie zmian regulacyjnych, politycznych i spotecznych zachodzacych w krajach
Europy w latach 2001-2022, oraz barier i czynnikow sprzyjajacych implementacji
praktyk zrownowazonego rozwoju w S$rodowisku akademickim (cel 2) zostata
osiggnigta poprzez wywiady poglebione z przedstawicielami wtadz uczelni oraz analize
poréwnawczg przypadkow z wybranych krajow europejskich. Bariery implementacji
praktyk zréwnowazonego rozwoju w srodowisku akademickim sg zlozone i wynikaja z
réznych uwarunkowan wewngtrznych oraz zewngtrznych. Do podstawowych
zidentyfikowanych barier naleza: ograniczenia finansowe, brak $§wiadomos$ci i
zaangazowania, opOr organizacyjny, niewystarczajgce wsparcie regulacyjne. Czynniki
sprzyjajace podjeciu dziatan z zakresu zrownowazonego rozwoju zwigzane sg przede
wszystkim z presja interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych oraz pojawiajacymi si¢
w tej sferze regulacjami.

W celu okreslenia warunkow integracji zasad zrOwnowazonego rozwoju w kluczowych
obszarach funkcjonowania uniwersytetow, takich jak dydaktyka, badania naukowe,
zarzadzanie instytucjonalne (campus) oraz dziatalno$¢ spoteczna (cel 3), zastosowano
analize tre$ci programdéw nauczania, polityk zarzadzania i1 raportéw CSR, a takze
przeprowadzono ankiety wsrod kadry akademickiej 1 administracyjnej. Powyzsze studia
pozwolily na sformulowanie definicji zrownowazonego uniwersytetu, jako instytucji,
ktora integruje zasady zréwnowazionego rozwoju we wszystkich aspektach swojej
dziatalnosci — dydaktyce, badaniach, zarzqdzaniu oraz relacjach 7 otoczeniem — dgigc
do minimalizacji negatywnego wplywu na Ssrodowisko i spoleczenstwo oraz
ksztaltowania kompetencji i postaw sprzyjajgcych dlugoterminowej transformacji
spoleczno-ekonomicznej. Uniwersytet taki przyjmuje podejscie systemowe, angazujgc
studentow, kadre akademickq, administracje oraz interesariuszy zewnetrznych w
realizacje celow zrownowazonego rozwoju, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
jakosci ksztalcenia i badan.

W  kontekscie czwartego celu badawczego, obejmujacego okreslenie roli
uniwersytetow w promowaniu zré6wnowazonego rozwoju oraz opracowanie ram
teoretycznych 1 praktycznych stuzacych ocenie wktadu uczelni w realizacje Celow
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Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), ze szczegdélnym uwzglednieniem rdznic
miedzy uniwersytetami Europy Srodkowej i Zachodniej, przeprowadzono analize badan
ankietowych realizowanych przez uczelnie ws$rdd studentow, pracownikow
akademickich oraz partnerow zewnetrznych. Pozwolito to na ocene percepcji dziatan
prosrodowiskowych 1 spotecznych, oraz ich wplywu na reputacje instytucji
akademickich. Ponadto, dzigki zastosowaniu metod analizy statystycznej,
zidentyfikowano istotne roéznice w poziomie reprezentacji uniwersytetow z Europy
Zachodniej i Srodkowej w rankingach oceniajacych ich zaangazowanie w
zrownowazony rozwoj, wskazujac na opodznienia uczelni z Europy Srodkowej w
przystgpowaniu do tych klasyfikacji oraz na ich relatywnie nizsze pozycje rankingowe.

Ponadto, przeprowadzone badania empiryczne pozwolily na szczegotowe przedstawienie
korzysci wynikajace z wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju w uczelniach, zaré6wno
z perspektywy interesariuszy wewnetrznych (studentow, pracownikéw naukowych i
administracyjnych), jak i zewn¢trznych (spolecznosci lokalnej, przedsi¢biorstw, instytucji
akredytacyjnych, organizacji rzadowych i pozarzadowych). Wykazano, ze transformacja ta
przyczynia si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia, wzrostu zaangazowania spotecznego,
zwigkszenia efektywnos$ci operacyjnej, a takze wzmacnia reputacj¢ uczelni na arenie
mi¢dzynarodowej. Wyniki badan empirycznych potwierdzily, Zze interesariusze wewnetrzni
doceniajg poprawe warunkOw pracy i nauki, natomiast zewnetrzni dostrzegaja wigksza
odpowiedzialno$¢ spoteczng i srodowiskowg instytucji. W kontekscie skutecznego zarzadzania
zmiang jaka jest ,,zielona” transformacja uniwersytetu, w monografii zestawiono podstawowe
modele zarzadzania zmiang, takich jak model Kottera (1996), model Hopkinsa (2008) oraz
podejscie ADKAR (Hiatt, 2006), z uwzglednieniem ich specyfiki i zastosowania w kontekscie
zielonej transformacji uczelni. Na podstawie analizy literatury oraz badan wiasnych okreslono
kluczowe etapy wdrazania zmian z zakresu zréwnowazonego rozwoju, obejmujace m.in.
diagnoze¢ stanu wyj$ciowego, budowanie koalicji wspierajacej zmiany, formutowanie wizji i
strategii, komunikacje z interesariuszami, wdrazanie dziatan operacyjnych oraz monitorowanie
postepdéw. Studium przypadkow ilustruje praktyczne zastosowanie tych modeli w wybranych
instytucjach szkolnictwa wyzszego.

W pracy zidentyfikowano i opisano réwniez szeroki katalog dobrych praktyk w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, obejmujacy dziatania w trzech kluczowych obszarach:
ekologicznym (np. redukcja emisji dwutlenku wegla, gospodarka odpadami, efektywnos¢
energetyczna), ekonomicznym (zrownowazone inwestycje, odpowiedzialne zakupy) i
spotecznym (rdwnos¢ szans, partycypacja spoteczno$ci akademickiej). Przedstawiono rowniez
konkretne dziatania operacyjne, ktore moga byé wdrazane przez uczelnie, takie jak
wprowadzanie zielonych kampusow, promowanie zréwnowazonej mobilnosci, integracja
kwestii zrownowazonego rozwoju w programach nauczania oraz organizacja kampanii
edukacyjnych. Wskazano przyktady uczelni, ktore osiggngly znaczace rezultaty w tych
obszarach, co moze stanowi¢ inspiracj¢ dla innych instytucji.

Na podstawie przeprowadzonych analiz oraz studiéw przypadkoéw opracowano praktyczne
zalecenia dla wladz uczelni, wspierajagce budowanie dtugofalowej strategii zrownowazonego
rozwoju. Rekomendacje obejmuja m.in.: potrzebe uwzglednienia aspektow srodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych w procesie podejmowania decyzji; konieczno$¢ wzmocnienia
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transparentno$ci poprzez regularne raportowanie dziatan zrownowazonych; znaczenie edukacji
i podnoszenia swiadomosci wsrod catej spotecznos$ci akademickiej; oraz wskazanie mozliwosci
pozyskiwania zewnetrznych Zrddel finansowania na  proekologiczne inwestycje.
Zaproponowane kierunki dziatan zostaty dostosowane do réznorodnosci instytucji — zarowno
pod wzgledem wielkosci, jak 1 poziomu zaawansowania w realizacji celow zrOwnowazonego
rozwoju — umozliwiajac elastyczne podejscie do ich wdrazania.

Ponadto, wyniki przeprowadzonych badan umozliwity sformutowanie ogélnych wnioskéw:

= Otoczenie prawne i spoteczne, w ktorym operuja instytucje szkolnictwa wyzszego,
determinujg konieczno$¢ implementacji dziatan i1 rozwigzan umozliwiajacych ich
adaptacje do wymogow zrOwnowazonego rozwoju.

» W kontekScie zréwnowazonego rozwoju, uczelnia peilni bardziej zlozong i
wielowymiarowg role niz inne organizacje, co wynika z réznorodnos$ci realizowanych
przez nig dzialan oraz poszerzonego zakresu odpowiedzialno$ci spotecznej,
obejmujacego edukacje zarbwno obecnych, jak i1 przysztych pokolen.

= Zréwnowazona transformacja uniwersytetu stanowi proces zmiany, ktéry wymaga
zastosowania odpowiednich narzedzi zarzadzania zmiang, a przede wszystkim
efektywnego przywddztwa ze strony liderow zaangazowanych w ten proces i
integrujacych cele transformacji ze strategia rozwoju uczelni.

= W perspektywie ostatnich dwudziestu lat proces transformacji uczelni europejskich w
kierunku zréwnowazonego rozwoju charakteryzuje si¢ zrdéznicowanym tempem i
zakresem, przy czym uniwersytety z Europy Zachodniej i Srodkowej wykazuja istotne
réznice w dynamice oraz stopniu wdrazania dziatan zréwnowazonych.

Wktad w rozwoj wiedzy

Badania zawarte w monografii ,,Greening Higher Education in Europe. Institutional
Transitions to Sustainable Development” stanowia wklad w rozwdj wiedzy w trzech
obszarach: koncepcyjnym, empirycznym, implikacyjnym dla zarzadzania uniwersytetem.
Praca ta poprzez propozycje autorskiej definicji zrownowazonego uniwersytetu, opracowanej
na podstawie kompleksowych badan empirycznych i teoretycznych, wnosi nowa perspektywe
do dyskursu naukowego dotyczacego znaczenia zrownowazonego rozwoju w funkcjonowaniu
uczelni.

W obszarze koncepcyjnym, moj wktad w rozw6j wiedzy polega na:

» Sformutowaniu autorskiej definicji ,,zrownowazonego uniwersytetu”, uwzgledniajace;
wielowymiarowo$¢ tego pojecia oraz jego implikacje dla zarzadzania uczelnig w
kontekscie ekonomicznym, ekologicznym 1 spotecznym.

» Przeprowadzeniu poglebionej analizy oraz usystematyzowanie dorobku literaturowego
w obszarze zarzadzania, koncepcji zroOwnowazonego rozwoju oraz idei
zrbwnowazonego uniwersytetu, umozliwiajace kompleksowe ujecie dotychczasowych
osiggnie¢ naukowych 1 identyfikacje istniejagcych luk badawczych.
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Zidentyfikowaniu roli uniwersytetu jako kluczowego podmiotu w realizacji zatozen
koncepcji zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem jego odpowiedzialno$ci
spotecznej, edukacyjnej, badawczej oraz operacyjne;.

Dokonaniu identyfikacji oraz charakterystyki narzedzi i instrumentéw wspierajacych
proces transformacji instytucji szkolnictwa wyzszego w kierunku zgodnym z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, obejmujacych zaré6wno aspekty strategiczne, jak i
operacyjne.

W obszarze badan empirycznych, moj wklad w rozwdj wiedzy obejmuje nastgpujace
zagadnienia:

Identyfikacje obszarow dziatalnoSci z zakresu zrownowazonego rozwoju
realizowanych przez europejskie uniwersytety oraz analiz¢ konkretnych dziatan w
kazdym z tych obszarow.

Analiz¢ roli interesariuszy zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych w procesie
transformacji uniwersytetow w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Oceng celow zrownowazonego rozwoju realizowanych przez europejskie uniwersytety
pod wzgledem ekonomicznym, ekologicznym i spotecznym.

Analiz¢ zmian w kontek$cie regulacyjnym dotyczacym zréwnowazonego rozwoju
uniwersytetow.

Badanie roli instytucji rankingowych w promowaniu dziatan zrownowazonych przez
europejskie uniwersytety oraz pordwnanie roéznic pomiedzy uczelniami z Europy
Srodkowej i Zachodniej w tym kontekscie.

W obszarze implikacyjnym, moj wktad w rozwdj wiedzy polega na:

Ukazaniu warto$ci jakg niesie zroOwnowazona transformacja uczelni dla jej
interesariuszy wewngetrznych 1 zewnetrznych;

Zestawieniu modeli zarzadzania zmiang i okreslenie kluczowych krokow ich
zastosowania w konteks$cie zielonej transformacji instytucji szkolnictwa wyzszego;
Zestawieniu dobrych praktyk oraz konkretnych dziatan do zastosowania przez
angazujace si¢ w zadania z zakresu zrownowazonego rozwoju uczelnie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem katalogu inicjatyw edukacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju;
Wypracowaniu rekomendacji dla instytucji akademickich oraz decydentéw
politycznych, majacych na celu intensyfikacje dziatah na rzecz zréwnowazonego
rozwoju w szkolnictwie wyzszym, z uwzglednieniem najlepszych praktyk i
innowacyjnych rozwigzan.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, iz monografia pt. ,, Greening Higher Education in Europe.
Institutional Transitions to Sustainable Development” charakteryzuje si¢ znaczacymi walorami
poznawczymi oraz implikacyjnymi. Systematycznie zaplanowany i spojnie zrealizowany
proces badawczy nie tylko umozliwit osiggniecie glownego celu, lecz takze stwarza podstawy
do dalszych eksploracji naukowych oraz opracowywania nowych rozwigzan w tym zakresie.
Rezultaty zawarte w pracy mogg stanowi¢ istotne zrodlo inspiracji zaréwno dla srodowiska
akademickiego, podejmujacego dalsze badania teoretyczne, jak i dla praktykow zarzadzania
zainteresowanych wdrazaniem zasad zrownowazonego rozwoju w uniwersytetach.
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4.2 Pozostaly dorobek naukowo-badawczy

Moj pozostaly dorobek naukowy, tematycznie miesci w moich dwéch — wczesdniej
wspomnianych, nurtach badawczych, jakimi s3:

I. Przedsiebiorczos¢ (mate i $rednie przedsigbiorstwa) i edukacja dla przedsigbiorczosci (2005-
aktualnie), oraz

Il. Zrownowazony rozwoj organizacji, ze szczegbélnym uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci organizacji (2010-aktualnie).

Ponizej, zostanie oméwiony pozostaly dorobek naukowy, z zachowaniem podziatu na dwa
odrebne nurty badawcze. Od roku 2005 opublikowatam 29 artykulow, 12 rozdziatow w
monografiach wieloautorskich, 3 monografie wieloautorskie oraz 2 monografie autorskie, z
ktorych jedna zostala powyzej omowiona jako gldwne osiagnigcie naukowe w niniejszym
autoreferacie. Szczegblowy wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w
rozwoj wiedzy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci znajduje si¢ w zalaczniku 4.

|. Przedsi¢biorczos$¢ (male i Srednie przedsiebiorstwa) i edukacja dla przedsiebiorczosci
(2005-aktualnie)

Pierwszym z okres$lonych obszaréw badawczych jest szeroko rozumiana przedsiebiorczos¢, w
tym szczegdlnie mate i §rednie przedsiebiorstwa (MSP). Umigdzynarodowienie MSP stanowito
przedmiot moich badan doktorskich, realizowanych w ujeciu poréwnawczym (Francja-Polska),
1 bylo §cisle powigzane ze stazem, ktory odbylam w banku BDPME we Francji, na zakonczenie
studiow podyplomowych w ramach programu MSBF w 1997 roku. Badania ten byly
prowadzone zarowno w Polsce, jak i we Francji, gdzie odbylam podtroczne Stypendium
badawcze (luty-wrzesien 2003). W kolejnych latach, w wyniku zaangazowania w
migdzynarodowe zespoly badawcze, moje zainteresowanie przedsigbiorczoscig, w tym takze w
konteks$cie edukacyjnym, ulegto dalszemu rozszerzeniu. W szczegoélnosci, udziat w
miedzynarodowym projekcie SNOWMAN (Interreg)® przyczynit sic do poglebienia mojej
wiedzy na temat roznych aspektow przedsigbiorczosci. W ramach omawianej $ciezki
badawczej opublikowano tacznie 8 artykuléw naukowych, 3 monografie oraz 2 rozdzialty w
monografiach wieloautorskich.

Poczatkowa faza moich badan koncentrowata si¢ na zagadnieniach wspierania
przedsigbiorczosci w kontekscie zaréwno krajowym, jak i migdzynarodowym (Popowska i
Starnawska, 2011). W ujeciu mi¢dzynarodowym problematyka ta zostala przedstawiona w
formie analizy porownawczej Polski i Francji (Popowska i Parteka, 2008), bedacej kontynuacja
badan prowadzonych w ramach pracy doktorskiej. W Polsce zainteresowanie
przedsigbiorczos$cig jako nurtem badawczym wytonito si¢ z wezesniejszych prac poswigconych
malym i $rednim przedsigbiorstwom.

Istotnym etapem rozwoju moich zainteresowan naukowych byt udziat w seminariach oraz
badaniach prowadzonych w ramach grupy Pan European Entrepreneurship Research (PEER)
przy Universit¢ Paris-Dauphine. Udziat w tych spotkaniach umozliwit wspotprace
mi¢dzynarodowa oraz stymulowal poglebione analizy nad rdéznymi aspektami
przedsiebiorczosci. Rezultatem tego okresu byly publikacje dotyczace ogélnego stanu

® Ten i inne wymienione tutaj projekty badawcze oméwione sa w kolejnych sekcjach autoreferatu
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przedsigbiorczosci w Polsce oraz spotecznego postrzegania przedsiebiorcéw (Popowska i
Starnawska, 2009), jak rowniez badania nad przedsi¢biorczo$cig osob starszych (tzw. srebrng
przedsiebiorczoscig) (Popowska, 2014), przedsigbiorczoscig korporacyjng (Popowska, 2020)
oraz dziatalno$cig tzw. ukrytych czempiondéw gospodarczych (Le$niak-tebkowskaiin., 2021).
Ostatnia z wymienionych publikacji opierata si¢ na jakosciowych badaniach empirycznych
(wywiady poglebione) prowadzonych w ramach migdzynarodowego konsorcjum Hidden
Champions in Rising Economies, zrzeszajacych badaczy z uniwersytetow z Europy Srodkowe;,
Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej, Rosji, Chin, Mongolii, oraz Turcji (lgczniec 22
panstwa). Polskie badania prowadzone byly pod kierownictwem dr hab. Les$niak-Eebkowskie;.
Trzecia edycja tych badan miata miejsce w 2024 roku, a publikacja wynikéw planowana jest
na 2025 rok. W tej edycji badania realizowatam wspoélnie z dr. hab. Julita Wasilczuk.

W ramach nurtu pierwszego, znaczaca cz¢$¢ mojej pracy naukowej jest poswiecona badaniom
nad innowacjami nietechnologicznymi w matych przedsiebiorstwach (Wasilczuk 1 in., 2021;
Popowska i Wasilczuk, 2022). Mdj wktad w ten obszar wiedzy koncentrowat si¢ na analizie
odpowiedzialnej przedsigbiorczosci jako formy innowacji organizacyjnej i marketingowej.
Badania wykazaty, ze implementacja praktyk odpowiedzialnos$ci spotecznej (CSR) w sektorze
MSP moze znaczaco poprawié¢ relacje z interesariuszami zaréwno wewnetrznymi, jak i
zewnetrznymi, co przektada si¢ na wzrost efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci
przedsi¢biorstw (Popowska, 2022). Przedstawione w tej publikacji badanie odpowiada na
istniejaca luke poznawcza dotyczacg charakteru relacji pomiedzy wdrazaniem praktyk CSR a
innowacyjno$cig organizacyjng. Wykazano istnienie dwukierunkowej zaleznosci pomiedzy
tymi obszarami oraz zidentyfikowano czynniki posredniczace, ktére wptywaja na te relacje,
takie jak kultura organizacyjna, struktura decyzyjna czy poziom zaangazowania interesariuszy.
Powyzsze badania nie tylko poszerzyly stan wiedzy na temat dynamiki innowacji w matych i
srednich przedsigbiorstwach, ale roéwniez dostarczyty praktycznych wskazowek dotyczacych
skutecznego taczenia dzialan z =zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci z procesami
innowacyjnymi.

Jednak najszerszy cykl badawczy w ramach omawianego nurtu badawczego koncentruje si¢ na
edukacji przedsigbiorczej i edukacji dla przedsigbiorczosci. Moje prace w ramach tego cyklu
koncentrujg si¢ na poszukiwaniu rozwigzan zapewniajacych najlepsze efekty edukacji
przysztych przedsigbiorcéw, poczawszy od refleksji na temat podstawowych form edukacji
wspierajacych przedsigbiorczo$¢ na poziomie regionalnym, réwniez w kontekscie plci
(Popowska i Starnawska, 2011; Popowska, 2013), poprzez weryfikacje efektow wykorzystania
w ksztalceniu konkretnych narzedzi, takich jak Lean Canvas. Zweryfikowane korzysci
wykorzystania tego i podobnych narzedzi odnoszg si¢ nie tylko do kontekstu edukacyjnego, ale
takze do mozliwos$ci wsparcia intraprzedsiebiorczosci (przedsigbiorczo$ci korporacyjnej), w
kontek$cie rozwijania orientacji przedsigbiorczej pracownikow (Popowska i Nalepa, 2015;
Popowska, 2020). Wnioski z tych badan pozwolily takze na opracowanie innowacyjnego
zrownowazonego modelu edukacji dla studentoéw przedsiebiorczosci na kierunkach z
zarzadzania, oparty na podejsciu spolecznym zapewniajacym studentom mozliwos¢ uzyskania
nowych umiejetnosci oraz szerszej perspektywy postrzegania szans rynkowych (Popowska,
2018). Przeanalizowano takze determinanty zaangazowania kobiet w dzialania przedsigbiorcze
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (Lechman i Popowska, 2020). Przyjete w tej pracy
ramy metodologiczne obejmowaty analize szeregéw czasowych, graficzng analize
nieparametryczng oraz modele wektorowej autoregresji panelowej (panel VAR). Uzyskane
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wyniki ujawnity istotne zalezno$ci mi¢dzy technologiami informacyjno-komunikacyjnymi
(ICT) a aktywnos$cig ekonomiczng kobiet. Szacunki modelu panelowej wektorowej autoregresji
oraz testy przyczynowos$ci w sensie Grangera wskazaly na istnienie zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych miedzy wykorzystaniem ICT, wzrostem gospodarczym a zatrudnieniem mtodych
kobiet, przy braku istotnych zalezno$ci w przypadku pozostatych par badanych zmiennych.

Podsumowujac, prowadzony cykl badawczy ukazuje zlozono$¢ zagadnien zwigzanych z
przedsiebiorczoscia, stanowigc spojng calos¢ badawcza z perspektywa dalszej kontynuacji i
poszerzania.
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Monografie:

= Popowska, M., Wasilczuk, J.E. (Eds.) (2022). Organizational Change, Innovation and Business
Development: The Impact of Non-Technological Innovations (1st ed.), Routledge.

= Wasilczuk, J., Popowska, M., McPhillips M., Licznerska M. (2021). Nietechnologiczne nie znaczy
gorsze. Rzecz o innowacjach. Politechnika Gdanska.

= Popowska, M. (red. nauk.) (2015). Przedsigbiorczos¢, jej przejawy i szanse rozwoju, Politechnika
Gdanska, s.1-272.

Rozdzialy w monografiach:

=  Lesniak- Lebkowska, G., Popowska, M., Godlewska, M., Lukasiewicz, M. (2021). Hidden Champions
of Poland, [w] Hidden Champions in Dynamically Changing Societies. Critical Success Factors for
Market Leadership, (red. nauk.) Lali¢ Bracek, A., Purg D., Springer Switzerland, s. 313-339.

= Popowska, M., Parteka, T. (2008). Instruments for the support of the SME innovation-oriented activities
(French and Polish experiences), [w] SMEs in Modern Economics: Selected Issues, (red. nauk.) Julita E.
Wasilczuk, Krzysztof Zigba (eds.). Szczecin: My Book Publishing, 2008, s. 139-158.

Il. Zréwnowazony rozwo0j organizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji (2010-aktualnie).

Drugi obszar mojej dziatalnos$ci naukowej stanowi rozwinigcie zainteresowan uksztattowanych
w wyniku wieloletniej aktywnosci dydaktycznej oraz zaangazowania w prace organizacyjne na
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rzecz uczelni. Obszar ten, obecnie dominujagcy w moich badaniach, pozostaje kluczowym
kierunkiem, ktory planuje kontynuowa¢ w przysziosci. W jego ramach opublikowatam 21
artykutlow naukowych (zarowno indywidualnych, jak i we wspoétautorstwie), 2 monografie — w
tym jedng uznang za gldéwne osiggni¢cie naukowe — oraz osiem rozdzialdw w pracach
zbiorowych.

W prowadzonych badaniach skoncentrowatam si¢ na analizie koncepcji spotecznej
odpowiedzialnos$ci organizacji (CSR) w réznych typach podmiotéw — od matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP), poprzez korporacje, az po instytucje akademickie. Poczatkowa faza
badan dotyczyta przedsiebiorczosci spotecznej, w ktorej podmioty gospodarki spotecznej
stanowig reakcj¢ na rosngce nieroOwnos$ci spoleczne i ekonomiczne. Przedsigbiorstwa te,
kierujac si¢ wewnetrzng odpowiedzialno$cia, czgsto podejmuja dziatania majace na celu
rozwigzywanie lokalnych problemow spotecznych, co wpisuje si¢ w praktyke CSR (Popowska
1 Starnawska, 2010a; 2010b; Popowska 1 Lunski, 2014). Zaangazowanie w dziatania
odpowiedzialne spotecznie jest ksztalttowane zardwno przez czynniki wewngtrzne, jak i presje
otoczenia. Wielkos¢ firmy, sektor dziatalnosci oraz oczekiwania interesariuszy stanowig istotne
determinanty poziomu zaangazowania (Starnawska i Popowska, 2012).

W odniesieniu do MSP, poczatkowo obserwowano ograniczong gotowo$é¢ do wdrazania CSR,
wynikajaca z braku silnej presji ze strony klientow. Mimo to, ich glebokie osadzenie w
spotecznos$ciach lokalnych sprzyjalo podejmowaniu inicjatyw endogennych, cho¢ czesto
niekwalifikowanych formalnie jako dziatania CSR (Popowska i Wyrwinski, 2013; Popowska,
2015a; 2016a; 2017a). W szczegdlnosci przedsiebiorstwa rodzinne wykazujg silng orientacje
spoteczng, co potwierdzily badania identyfikujace czynniki wzmacniajace ich
odpowiedzialno$¢ (Starnawska i Popowska, 2015a; Popowska, 2017c). Badania te byty
prowadzone w kontek$cie krajowym jak i miedzynarodowym.

W duzych organizacjach spoleczna odpowiedzialno$¢ jest czesto analizowana przez pryzmat
tadu korporacyjnego, ktory znajduje odzwierciedlenie w ratingach gietdowych 1 rankingach
branzowych. Podmioty te, podlegajac ocenie zewnetrznej, wykazuja wigksza sktonnos¢ do
podejmowania dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych (Popowska i Segreto, 2014).
Zdarza si¢ jednak, ze dziatania te maja charakter pozorny i stanowia przyktad greenwashingu
— praktyki wprowadzania konsumentéw w btad co do rzeczywistego wptywu srodowiskowego
produktow lub ustug (Popowska i Ratkowska, 2018). Opracowana przeze mnie autorska
metoda oceny CSR pozwolita na analiz¢ praktyk kilku globalnych korporacji w tym zakresie.
Kolejne badania wptywu interesariuszy zewnetrznych na wysitki implementacyjne dotyczyty
Unii Europejskiej, ktora byla 1 nadal jest w awangardzie regulacyjnej rowniez w kontekscie
spotecznej odpowiedzialnosci organizacji (Popowska, 2015Db).

Elementy CSR pojawiaja si¢ takze w metodykach zarzadzania projektami i coraz czgsciej
stanowig podstawe strategii przedsiebiorstw. Zintegrowane podejscie do zrownowazonego
zarzgdzania projektami przewiduje harmonizacje celéw biznesowych z warto$ciami
spotecznymi 1 ekologicznymi poprzez skuteczne zarzadzanie projektami, co w efekcie sprzyja
realizacji zréwnowazonego rozwoju. Zidentyfikowane w ramach poglebionych badan
bibliometrycznych kategorie integracji obu koncepcji obejmujg szczegdtowy opis projektow,
w ktorych CSR jest przywolywana na wszystkich etapach ich realizacji, w tym ewaluacji ex-
post projektu weryfikujacej osiagniecie zaktadanych celow (Sliz i in., 2022).
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Z kolei instytucje edukacyjne, w tym uniwersytety, odgrywaja kluczowag role w
upowszechnianiu idei zroéwnowazonego rozwoju. W Polsce adaptacja koncepcji CSR w
szkolnictwie wyzszym nastgpila stosunkowo p6zno, zyskujac na znaczeniu dopiero w ostatniej
dekadzie (Popowska, 2016c; Wasilczuk i Popowska, 2022). Analiza bibliometryczna
obejmujgca badania z lat 2002—2022 przeprowadzone na europejskich uczelniach potwierdzita
wzrost zainteresowania tg tematyka (Popowska i Sady, 2024), co zostalo zwienczone publikacja
mojej autorskiej monografii, stanowigcej gldwne osiggnigcie omawiane W niniejszym
autoreferacie.

Kontynuujac badania, rozszerzylam je o zagadnienia zrownowazonego rozwoju w kontekscie
nowych technologii cyfrowych. Szczegdlne miejsce zajmuja tu badania nad rownos$cig ptci w
dostepie do technologii oraz w zatrudnieniu w sektorze wysokich technologii, powigzane z
dostgpem kobiet do edukacji STEM. Analiza danych z 29 krajow europejskich za lata 2011—
2020 (Lechman 1 Popowska, 2022b) wykazata niewielkie zmniejszenie nierownosci
edukacyjnych przy jednoczesnym poglebianiu si¢ luki ptciowej w zatrudnieniu. Réwnolegle
prowadzone badania nad wptywem technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) na
ograniczanie ubostwa w krajach rozwijajacych si¢ wskazaty, ze wzrost dostepu do edukacji i
technologii stanowi istotny czynnik walki z wykluczeniem (Lechman i Popowska, 2022a).

Tematyka zrownowazonego rozwoju pojawila si¢ réwniez w analizach dotyczacych sektora
mody, ze szczegdlnym uwzglednieniem fenomenu fast fashion. Przeprowadzone badania
ankietowe w Polsce ujawnily niski poziom §wiadomosci spotecznej w zakresie wptywu branzy
odziezowej na $rodowisko 1 warunki pracy (Popowska i Sinkiewicz, 2021), co wskazuje na
potrzebe intensyfikacji dziatan edukacyjnych. Ten temat silnie wpisuje si¢ w rozwazania
dotyczace ekonomii o obiegu zamknigtym, stad kolejna praca badajaca ewolucje roznic migdzy
krajami europejskimi wiasnie we wprowadzaniu praktyk cyrkularnych oraz identyfikacja
klastrow o podobnych wzorcach wdrazania cyrkularno$ci. Przeprowadzona w kolejnej pracy
analiza ujawnita stopniowa konwergencj¢ w przyjmowaniu tego rodzaju rozwigzan, nie zawsze
jednak z pozytywnymi skutkami dla catego procesu - w niektorych krajach na przykiad
poprawity si¢ wskazniki recyklingu, ale wzrosto wytwarzanie odpadow (Popowska i Lechman,
2025).

Artykuly:

= Popowska, M., Sady, M. (2024). Universities’ journey towards sustainability- Systematic literature
review, International Journal of Sustainability in Higher Education, (25)3, 596-615.

= Wasilczuk, J.E., Popowska, M. (2022). CSR at HEIs: Between Ignorance, Awareness and Knowledge.
Problemy Zarzqdzania 20, 87-105.

= Lechman, E., Popowska, M. (2022b). Overcoming gender bias in the digital economy. Empirical
evidence for European countries, Gender, Technology & Development, 26(2), 0-33.

= Lechman, E., Popowska, M. (2022a). Harnessing digital technologies for poverty reduction. Evidence
for low-income and lower-middle-income countries, Telecommunications Policy, 46(6), 102313.

= Sliz, P., Popowska, M., Jarzynski, J. (2022). Corporate social responsibility and project management:
towards a better understanding of their relationship. e-mentor, 4(96), 25-37.

= Popowska, M., Sinkiewicz, A. (2021). Sustainable Fashion in Poland- too early or too late?,
Sustainability, 13: 9713.

= Popowska, M., Ratkowska, B. (2018). Doing well by doing good- CSR in a Global Context, Economics
and Law, 17(3), 289-305.

= Popowska, M. (2017c). Corporate Social Responsibility and Family Business: Current Debates and
Future Prospects. Przedsigbiorczosé i Zarzqdzanie, 6 cz.1, 281-292.
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https://www.emerald.com/insight/search?q=Magdalena%20Maria%20Popowska
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https://www.researchgate.net/journal/Telecommunications-Policy-0308-5961

Popowska, M., (2017b). Co-Living or a “Sandpit” for Future Entreprencurs. First Experience from
Poland. Studia i Materialy Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego, 1(23), 7-13.
Popowska, M. (2017a). CSR — a fashion or real commitment? The case of Polish listed companies.
Scientific Papers of Silesian University of Technology Organization and Management Series, 105, 347—
362.

Popowska, M. (2016b). CSR in Polish SMEs- from perception to infatuation. Examples of socially
engaged firms from Pomeranian Region. Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej. Organizacja i
Zarzqdzanie, 68, 147-156.

Popowska, M. (2016a). The main developments of the CSR initiatives in Poland. Baltic RIM
Economies, 5, 12-14.

Popowska, M. (2015b). Europe, between Mandatory and Voluntary Approach to CSR: Some New
Evidence from the Polish Listed Companies. Journal of Yasar University, Vol. 10, 38-45.

Popowska, M. (2015a). CSR and small business from the international and national perspective. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 387, 136-158.

Starnawska M., Popowska M. (2015b). CSR in family business - ethnocentric meaning socially
responsible? Przedsigbiorczosé i Zarzqdzanie, Tom X VI, Zeszyt 7, czgs¢ 111, 119-132.

Starnawska M., Popowska M. (2015a). O mniej lub bardziej stodkim cukrze czyli kilka uwag o
odpowiedzialno$ci spotecznej firm rodzinnych i przedsigbiorstw spotecznych. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 848, Ekonomiczne Problemy Ustug, 116, 180-190.

Popowska, M., Lunski, M. (2014). Third sector characteristics and importance. Przedsigbiorstwo We
wspoiczesnej gospodarce - teoria i praktyka, 3(10), 31-41.

Popowska, M. (2012). CSR a zarzadzanie wickiem w przedsigbiorstwie. Przedsigbiorstwo we
wspoiczesnej gospodarce—teoria i praktyka, 4(3), 29-37.

Starnawska, M., Popowska, M. (2012). Odpowiedzialno$¢ spoteczna biznesu - polifonia strategii,
zaangazowania, do§wiadczen oraz miar duzych i matych firm. Prace i materialy wydziatu zarzgdzania
uniwersytetu gdanskiego, 1(3), 129-140.

Popowska M., Starnawska M. (2010a). Rozwigzywanie problemow spotecznych jako przestrzen dla
sektora matych firm, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 585, Ekonomiczne Problemy
Ushug nr 50, 309-316.

Monografie:

Popowska, M. (2024). Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable
Development (1% ed.), Routledge.

Lechman, E., Popowska, M. (Eds.). (2020). Society and Technology: Opportunities and Challenges (1st
ed.), Routledge.

Rozdzialy w monografiach:

Popowska, M., Lechman, E. (2025). Circular economy dynamics and country clusters: evidence for
European countries, in: Circular Entrepreneurship Ecosystems. Challenges, Opportunities and Future
Trends, ed. Ferreira, J., Klofsten, M., and Urbano, D., Edward Elgar Publishing, 176-215.

Popowska, M. (2022). CSR and innovation or CSR as non-technological innovation. In: Popowska, M.,
Wasilczuk, J.E. (Eds.). Organizational Change, Innovation and Business Development: The Impact of
Non-Technological Innovations (1st ed.), Routledge.

Popowska, M. (2020). | Robot. Between angel and evil. In: Lechman, E., Popowska, M. (Eds.). Society
and Technology: Opportunities and Challenges (1st ed.), Routledge.

Popowska, M. (2016c¢). Shaping New Generations of Managers and Consumers: CSR Implementation
and Higher Education System in Poland. In: Turker, D., Altuntas, C., Idowu, S. (Eds) Social
Responsibility Education Across Europe. CSR, Sustainability, Ethics & Governance, Springer, Cham.
Popowska, M., Segreto, L. (2014). Corporate Governance and Ownership Structure in the Top 30 Listed
Non-Financial Companies in Poland. In: Galetic, L., Spremic, M., Zagrzeb, J. S. (Ed.), an Entreprise
Odyssey: Leadership, Innovation and Development for Responsible Economy, 1098-1114.

Popowska, M., Wyrwinski, J. (2013). Odpowiedzialny biznes- modna koncepcja czy odrodzenie
wartosci?, [w]: Matgorzata Rozkwitalska (red. nauk.), Wielokulturowosé, ukierunkowanie na wartosci i
spoteczna odpowiedzialnosé. Nowe wyzwania w zarzgdzaniu organizacjg, Prace Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej w Gdansku, Tom 19, 163-179.
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= Popowska, M. (2013). CSR in Polish SMEs from the Women Perspective. In: Hogeforster, M., Jarke,
P. (Eds). Corporate Social Responsibility and Women'’s Entrepreneurship Around the Mare Balticum,
Baltic Sea Economy, No 10, 235-245.

»  Popowska, M., Starnawska M. (2010b). Czynniki ksztaltujace orientacj¢ spoteczna w przedsiebiorczosci
[w]: A. Antonowicz (red. nauk.), Niematerialne i spoleczne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstw, T. I, Sopot: Wyd. FRUG, 379-387.

W tym miejscu warto nadmienié, iz dodatkowo opublikowano trzy prace naukowe, ktore, nie
wpisujg si¢ w dominujgce nurty badawcze omoéwione wezesniej, jednak pozostajg tematycznie
powigzane z rozprawg doktorskg oraz moimi dzialaniami na rzecz umi¢dzynarodowienia
wydzialu i uczelni, realizowanymi w ramach pelnienia funkcji prodziekana na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Gdanskiej (2008-2016), przewodniczacej senackiej komisji ds.
umig¢dzynarodowienia na Politechnice Gdanskiej (2012-2016) oraz pelnomocnika ds.
internacjonalizacji na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (2016-2010).

Pierwsze z badan koncentrowato si¢ na analizie stanu umiedzynarodowienia polskich uczelni
wyzszych oraz uwarunkowaniach towarzyszacych tym procesom po przystapieniu Polski do
Unii  Europejskiej (Popowska, 2016d). Drugie podejmowalo problematyke wplywu
internacjonalizacji na jako$¢ ksztatcenia oraz obstuge studentéw (Popowska, 2017). Trzecia
publikacja dotyczyta bezposrednich inwestycji zagranicznych Chin w Polsce, obejmujac
analize ich skali, warunkéw realizacji oraz obserwowanych trendéw (Segreto i Popowska,
2016).

Artykul:

Popowska M. (2016d). Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego uwarunkowania i przejawy w $wietle faktow i
liczb, Horyzonty Wychowania. 15(35), 131-154.

Rozdzial w monografii:

Popowska M. (2017). Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego a kwestia jakosci ksztatcenia i obstugi studentow
- przykiad Politechniki Gdanskiej, [w] Czas internacjonalizacji 2, Perspektywy, priorytety, projekty, (red. nauk.)
Bianka Siwinska, Grzegorz Mazurek, Warszawa: Elipsa, 5.356-365.

Segreto L., Popowska M. (2016). Chinese Foreign Direct Investments in Europe. The Polish Case [w] China -
Central and Eastern Europe. Cross-Cultural Dialogue. Society, Business and Education in Transition, (red. nauk.)
Wardega, J. Krakow, Jagiellonian University Press, 5.229-257.

Zestawienie dorobku publikacyjnego oraz dane naukometryczne

Ponizej, w ujeciu tabelarycznym (Tab. 2), przedstawiam podsumowanie mojego dorobku
publikacyjnego w okresie po uzyskaniu stopnia doktora. L.acznie, po uzyskaniu stopnia doktora,
w latach 2006-2024, bytam autorkg i wspotautorka 46 publikacji, w tym 12 artykutow
indeksowanych w bazie Web of Science oraz 8 publikacji indeksowanych w bazie Scopus.
L.aczna liczba punktow MEIN za wyzej wymienione publikacje z uwzglednieniem roku ich
publikacji wyniosta 1910 (1412 po uwzglednieniu wspotautorstwa)®.

6 Zgodnie z komunikatem MEiN z dn. 17.07.2023r. w sprawie wykazu czasopism naukowych i recenzowanych materiatow z
konferencji migdzynarodowych, zmieniajacym liczb¢ punktow wstecz (dla artykutdow opublikowanych w roku 2022 i
pozniejszych), taczna liczba punktow MEIN za wszystkie publikacje wynosi obecnie 2296 (1772 po uwzglednieniu
wspotautorstwa).
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Tabela 2. Zestawienie dorobku publikacyjnego po uzyskaniu stopnia doktora (wg roku

publikaciji)
Rodzaj publikacji Liczba W tym liczba Liczba Liczba punktow
publikacji publikacji w punktow MNIiSW z
jezyku MNiISW | uwzglednieniem
angielskim wspotautorstwa
Artykuty w czasopismach z listy MNiSW 29 20 577 588
W tym, artykuly w czasopismach z IF 6 6 420 353
W tym, pozostate artykuty z listy MNiSW 23 14 157 178
Redakcja naukowa monografii 3 2 604 304
Rozdziaty w monografiach 12 9 309 247
Monografie autorskie 2 1 420 330
Lacznie publikacje punktowane 46 32 1910 1412

Ponizej zestawiam rowniez dane naukometryczne w okresie po uzyskaniu stopnia doktora (Tab.
3), ze wskazaniem liczby publikacji, liczby cytowan, liczby cytowan z wylgczeniem
autocytowan, indeksu Hirscha w poszczegolnych bazach danych.

Tabela 3. Dane naukometryczne’

Zrédto Liczba Liczba | Liczba cytowan | h-indeks | Sumaryczny
publikacji w cytowan wylaczajac Impact
bazie cytowania Factor
wlasne
Web of Science 12 91 90 4 16,6
Scopus 8 90 89 5 -
Google Scholar 66 328 - 8 -
Research Gate 63 224 - 6 -

Zasigg i znaczenie moich badan z uwzglednieniem wktadu w Cele Zrownowazonego Rozwoju
ONZ (SDG), na podstawie Danych z bazy Scopus przedstawiono w Tab. 4.

Tabela 4. Publikacje w ujeciu zrownowazonego rozwoju®

SDG1

SDG2 SDG3 SDG4 SDG5 SDG6 SDG7 SDG8 SDG9 SDG SDG SDG SDG SDG SDG SDG SDG

10 11 12 13 14 15 16 17

1

5 2 - - 5 2 2 - 2 1 - - - 3

Prace opublikowane przed uzyskaniem stopnia doktora:

Popowska, M. (2005). Ewolucja systemu pomocy dla matych i Srednich przedsigbiorstw we Francji, [W]
Mate i $rednie przedsigbiorstwa w obliczu internacjonalizacji i integracji gospodarek europejskich:
przyktady Wtoch, Francji, Polski i Czech, (red. nauk.) Piotr Dominiak, Julita E. Wasilczuk i Nelly.
Daszkiewicz, Scientific Publishing Group.

Popowska, M. (2005). Wsparcie eksportu malych i srednich przedsiebiorstw w Polsce i we Francji, [W]
Mate i $rednie przedsigbiorstwa wobec wyzwan wspotczesnej gospodarki (red. nauk.) Piotr Dominiak,
VM Group.

Szuwarzynski, A., Daszkiewicz, N., Dabrowska, M., Gawrycka, M., Grzesiak, M., Popowska, M.,
Starnawska, M. (2005). Opracowanie metody badan dziatan pilotazowych firm, kadry zarzadzajace;j,
pracownikow, Opracowanie wykonane w ramach IW Equal, Nr EQ-037-F-d1/2005.

Leja, K., Popowska, M., Szuwarzynski ,A., Wisniewski, Z. (2005). Opracowanie zatozen do

modulowego systemu ksztalcenia ustawicznego majacego ksztaltowaé¢ wiedze i umiejetnosci

7 Stan na dzien 30.03.2025 .
8 Na podstawie bazy Scopus, stan na 30.03.2025r.
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pracownikow zgodnie z oczekiwaniami przedsigbiorcow, Opracowanie wykonane w ramach IW Equal,
Nr EQ-037-F-d1/2005.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, w szczegolnosci zagranicznej

W tej czescei przedstawiam informacje dotyczace mojej aktywnos$ci naukowej realizowanej na
innych uczelniach, obejmujacej staze naukowe i programy mobilno$ci w celu poszerzania
kompetencji naukowych, udzial w miedzynarodowych zespotach badawczych, wystapienia na
konferencjach naukowych, a takze moja dziatalno$¢ recenzencka i1 czlonkostwo w
organizacjach naukowych.

5.1. Staze naukowe i mobilno$¢é w celu rozszerzania kompetencji naukowych

Moja sciezka rozwoju naukowego , w duzej mierze zwigzana z dziatalno$cig mi¢dzynarodows,
obejmuje realizacje trzech stazy naukowych w zagranicznych instytucjach akademickich.
Pierwszy z nich byt integralnym elementem badan prowadzonych w ramach rozprawy
doktorskiej o charakterze porownawczym, co wymagato przeprowadzenia badan terenowych
we Francji. W zwigzku z tym odbylam sze$ciomiesi¢czny staz w Ecole Supérieure de
Commerce w Rouen (luty—sierpien 2003), obecnie funkcjonujacej jako Neoma Business
School.

Drugi staz naukowy zrealizowalam w ramach programu IDUB (EUROPIUM SHORT-TERM
OUTGOING VISITS, DEC-9/2021/IDUB/IV.2/[EUROPIUM) Politechniki Gdanskiej,
uzyskujac finansowanie na trzymiesi¢czny pobyt badawczy w European University Institute
(EUI) we Florencji, w Robert Schuman Center for Advanced Studies (luty—kwiecien 2022).
Glownym celem tego stazu byta kwerenda bibliograficzna, jednak w jego trakcie nawigzatam
wspotprace z prof. Kennethem Amaeshi, ekspertem w zakresie zrownowazonych finansow i
zarzadzania w School of Transnational Governance (EUI). W ramach tej wspotpracy
przygotowatam raport dotyczacy nauczania przedsigbiorczo$ci w Afryce, ktory stanowit jeden
z filarow inicjatywy prof. Amaeshiego majacej na celu stworzenie platformy edukacyjno-
doswiadczalnej dla afrykanskich przedsigbiorcow przy EUIL Do realizacji tego projektu
zaprositam prof. Alaina Fayolle’a, obecnie zwigzanego z Uniwersytetem w Cagliari,
specjalizujacego si¢ w dziedzinie edukacji dla przedsigbiorczosci.

Trzeci staz naukowy zrealizowatam na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (czerwiec—
wrzesien 2024). W jego ramach opracowano narzedzie badawcze stuzace ocenie
zaangazowania europejskich uczelni w implementacj¢ zrownowazonych rozwigzan na
kampusach uniwersyteckich, co umozliwito przeprowadzenie badan empirycznych. Wyniki
tych badan zostaly przedstawione w artykule naukowym w jezyku angielskim, zatytutowanym
Advancing Campus Sustainability: Practices in European Higher Education, przygotowanym
we wspotautorstwie z dr Monika Sady. Artykut zostal zlozony do redakcji czasopisma
,Horyzonty Wychowania” (70 pkt.) i obecnie oczekuje na recenzje. W trakcie stazu
przeprowadzono rowniez przeglad literatury do kolejnego projektu badawczego, ktorego celem
jest identyfikacja narzedzi wspierajacych proces zrownowazonej transformacji uniwersytetow.
W zwiazku z tym rozpoczeto redakcje czesci teoretycznej artykutu roboczo zatytulowanego
University Sustainability Model oraz podjeto przygotowania do realizacji badan empirycznych.
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5.2. Badania naukowe prowadzone w zespolach miedzynarodowych

Poza opisanymi w niniejszym autoreferacie projektami realizowanymi w miedzynarodowych
konsorcjach®, w latach 2006-2015 roku wspolpracowatam z badaczami w ramach grupy Pan
European Entrepreneurship Research (PEER) przy uniwersytecie Paris Dauphine,
zrzeszajacej naukowcow z Uniwersytetu w Sewilli, Uniwersytetu we Florencji, University of
Southern Denmark, EM Lyon i innych osrodkéw europejskich. Badania prowadzone w ramach
tego konsorcjum dotyczyly szeroko pojetej przedsigbiorczosci.

Jestem czlonkiem projektu migdzynarodowego Hidden Champions in Rising Economies
(2020-aktualnie), realizowanego przez Alliance of Management Development Associations in
Rising Economies we wspotpracy z IEDC-Bled School of Management (projekt byt
zainicjowany przez CEEMAN?). Niebawem (w 2025 r.) ukaze sie trzecia monografia w tej
serii, wydana przez Springer, z rozdziatem po§wigconym polskiemu ,,ukrytemu czempionowi”,
mojego wspotautorstwa. Badania te prowadzone sa na zlecenie Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBRD), a ich celem jest diagnoza barier, a co za tym idzie wskazanie
mozliwych form wsparcia tych dynamicznie rozwijajacych si¢, cho¢ ciagle wrazliwych
przedsiebiorstw bedacych motorami rozwoju gospodarczego poszczegolnych krajow.

W latach 2022- aktualnie, na zaproszenie dr Marzeny Starnawskiej z Uniwersytetu
Warszawskiego, jestem zaangazowana w ramach migdzynarodowej sieci badawczej EUCLID,
zrzeszajacej badaczy przedsigbiorczosci spolecznej 1 przeprowadzajacej co dwa lata badanie
ankietowe dotyczace przedsigbiorstw spotecznych w Europie, pod nazwg Europejski Monitor
Przedsiebiorstw Spolecznych (ESEM). W roku 2024, badania w ramach ESEM
przeprowadzone zostaty w Polsce po raz drugi (na trzy edycje badan). Celem ESEM jest
diagnoza kondycji podmiotéw spotecznych w Europie i1 dzigki temu informowanie decydentow
0 koniecznych kierunkach wsparcia tych podmiotow, zarowno pod wzgledem finansowym, jak
I poprzez tworzenie dla nich odpowiednich ram prawnych. Krajowe dane i analizy sg dostgpne
w raportach krajowych, opracowanych przez partnerow krajowych. Dane zebrane przez ESEM
obejmuja obserwacje dotyczace 1807 podmiotow spotecznych w 30 krajach europejskich
objetych proba w latach 2023-2024.

Uczestnicze w pracach sieci badawczej Baltic University Programme (BUP), ktorej
uczestnikami sg uczelnie wyzsze w krajach Regionu Morza Battyckiego. Obecnie jest to jedna
z najwigkszych sieci uniwersyteckich na S$wiecie zrzeszajagca okoto 90 instytucji
cztonkowskich. W ramach sieci uczestniczytam w kilku spotkaniach, w ramach projektow
naukowych i dydaktycznych, w tym ESD Science Lab na Politechnice w Rydze w 2022 roku
oraz w warsztatach Rethinking of pedagogy for implementing education for sustainable
development w Tallinie i Grodnie (2019).

Nalezg réwniez do migdzynarodowego zespotu badawczego powotanego na WZIE przez dr
hab. Julite Wasilczuk w 2008 roku, pod nazwag Survey on Entrepreneurial Attitudes of
Students (SEAS), badajacego postawy przedsi¢biorcze studentow. Badania w ramach zespotu
prowadzone sg tez przez naukowcéw z Lotwy, Litwy i Ukrainy. W ramach badan stosujemy
ugruntowane teorie, koncepcje i metody pomiaru w badaniach nad przedsigbiorczoscia, jednak

9 Omowione w dalszej czgsci autoreferatu, strona 41
10 Central and East European Management Development Association — stowarzyszenie zatozone w 1993 roku w celu
wspierania rozwoju zarzadzania i edukacji menedzerskiej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
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w kazdej edycji wlagczamy nowe ramy i podejscia interdyscyplinarne, aby pozosta¢ w zgodzie
z ewoluujacymi paradygmatami badawczymi. Ankiety wérod studentéw sg przeprowadzane na
poczatku i na koncu okresu studiéw, co umozliwia analiz¢ zmian ich postaw przedsigbiorczych
W czasie, zarowno na poziomie indywidualnym, jak i catej proby. Powstato juz kilka raportow
i prac naukowych bazujacych na tych badaniach®!, a aktualna edycja koncentruje sie na
przedsigbiorczo$ci zrownowazonej, w jej trzech wymiarach: ekonomicznym, srodowiskowym
i spotecznym.

5.3. Dzialalnos$¢ promotorska w postepowaniu doktorskim

W listopadzie 2023 roku powierzono mi rol¢ promotora pomocniczego dla uczestnika szkoty
doktorskiej na Politechnice Gdanskiej, Pana Mahmuda Mustafayev. Promotorem gtéwnym jest
dr hab. Julita Wasilczuk. Obszar badawczy taczy tematyke przedsigbiorczosci i
zrOwnowazonego rozwoju (zrownowazona przedsiebiorczos¢), stad miesci si¢ on w ramach
moich zainteresowan badawczych. Przewidywany czas zakonczenia doktoratu przypada na rok
akademicki 2026/27.

5.4. Aktywnos¢ konferencyjna i wystapienia naukowe

Rezultaty prowadzonych przeze mnie badan prezentowatam jako prelegentka na 22
konferencjach naukowych w kraju i za granicg, w tym na renomowanej konferencji
miedzynarodowej Research in Entrepreneurship and Small Business (RENT) i innych
migdzynarodowych konferencjach, organizowanych w Polsce i za granica, w tym:

= International Conference on Social Responsibility Education and Practices (3-5.07.2014), Yasar
University, l1zmir/Turcja, z referatem na temat: “Europe, between Mandatory and Voluntary
Approach to CSR: Some New Evidence from the Polish Listed Companies”

= 10" Annual Scientific Baltic Business Management Conference “Sustainable Organisations:
Creating and Managing in Turbulent Business Environment” (27-29.04.2017), RISEBA
University, Ryga/Lotwa, z referatem na temat “CSR-a fashion or real commitment? The case of
Polish listed companies”

» 7" International Conference “An Enterprise Odyssey: Leadership, Innovation and Development
for Responsible Economy” (04-07.06.2014), University of Zagreb, Zadar/Chorwacja, z
referatem na temat “Corporate Governance and Ownership Structure in the Top 30 Listed Non-
Financial Companies in Poland”

* 9" International Conference on Applied Economics “Contemporary Issues in Economy (22-
23.06.2017), Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun/Polska, z referatem na temat “Doing Well
by Doing Good- CSR in a Global Context”.

= 5" |International Conference ENTIME 2005 “Enterprise(s) in Modern Economy” (16-
17.09.2005), Politechnika Gdanska, Gdansk/Polska, z referatem na temat “Instruments for the
support of the SME innovation-oriented activities (French and Polish experiences) ”.

»= 6" International Conference ENTIME 2006 “Enterprise(s) in Modern Economy” (22-
23.09.2006), Politechnika Gdanska, Gdansk/Polska, z referatem na temat “Responsible
Entrepreneurship and Polish SMEs ™.

= |1 International Scientific Conference “Entrepreneurship for the XXI Century” (26-
27.11.2015), Uniwersytet Warszawski, Warszawa/Polska, z referatem na temat “Lean startup
as a new way of managing technology ventures”.

1 patrz https://zie.pg.edu.pl/node/3791 [odwiedzono 03.03.2025]
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11" International Scientific Conference “Entrepreneurship for the XXI Century” (24-
25.11.2016), Uniwersytet Warszawski, Warszawa/Polska, z referatem na temat “Co-living or a
“sandpit” for future entrepreneurs. The first experience from Poland”.

V" International Scientific Conference “Entrepreneurship for the XXI Century” (15-
16.11.2018), Uniwersytet Warszawski, Warszawa/Polska, z referatem na temat “Non-
technological innovations in the small “owner-managed’” manufacturing companies”

VI™ International Scientific Conference “Entrepreneurship for the XXI Century” (21-
22.10.2021), Uniwersytet Warszawski, Warszawa/Polska,

Wspdtprelegentka: ,, CSR Education, between ignorance, awareness, and knowledge.”
Wspolprelegentka: “Enhancing women’s engagement in economic activities through
information and communication technology deployment: evidence from Central-Eastern

’

European countries.’
63" International Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship (SCEE’ 2022),
Riga Technical University, Ryga/totwa, z referatem na temat “Linkage between teaching staff
internationalization (TSI) and education for SDGs.”

Science and Education for Sustainable Development International Conference (24-25.11.2022),
Uniwersytet Gdanski, Gdansk/Polska, udziat bez wystapienia.

2" Academic Conference on China- Central and Eastern Europe (CEE) Cross-Cultural
Dialogue, Education and Business “Societies and Cultures in Transition” (22-24.09.2015),
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow/Polska, z referatem na temat “Chinese Foreign Direct
Investments in Europe. The Polish Case.”

Sustainable and Socially Responsible Development in the Network of Socioeconomic Relations
(28-30.09.2023), WSB Merito, Gdansk/Polska, z referatem na temat Assessing the
implementation of sustainability principles in universities in Europe.”

4" Leuphana Conference on Entrepreneurship, “People, Opportunities and Technologies” (16-
18.01.2014), Leuphana University, Lueneburg/Niemcy, z referatem na temat “The Myth of the
Entrepreneur between Economic Theory, Literature, Old and New Media”,

I Ogolnopolski Zjazd Katedr Przedsigbiorczosci oraz Innowacji (06.04.2016), Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Krakow/Polska, z referatem na temat ,, Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu w polski MSP- od postrzegania do zakochania. Przykfady z firm pomorskich .

7" Scientific Conference, Family Business (17-18.05.2017), Spoteczna Akademia Nauk, £6dz,
z referatem na temat “Corporate social responsibility and family business: current debates and
future prospects”.

XXXVI Research in Entrepreneurship and Small Business (RENT) “Rethinking
entrepreneurship after the crisis” (17-18.11.2022), Universita degli Studi di Napoli Federico II ,
Neapol/Wtochy, udzial w charakterze przysztego organizatora konferencji.

XXXVII Research in Entrepreneurship and Small Business (RENT) “Taming uncertainty” (15-
17.11.2023), Politechnika Gdanska, Gdansk/Polska,

Wspotprelegentka: “Sustainable Entrepreneurial Ecosystems and Circular Economy Intensity.
Evidence for European countries”.

Moja aktywnos¢ konferencyjna obejmowata réwniez udzial w komitetach naukowych
organizowanych konferencji. W 2007 roku wspotorganizowatam migdzynarodowg konferencje
IntEnt. Kilkukrotnie uczestniczytam rowniez w komitecie organizacyjnym konferencji
Enterprise(s) in Modern Economy (ENTIME) w latach 2015, 2019 i 2022, oraz prestizowa
»podrézujaca” konferencje Research in Entrepreneurship and Small Business (RENT) i
towarzyszgca jej miedzynarodowa konferencje EFFECTUATION w 2023 roku. Bylam
roéwniez gldwng organizatorkg Zjazdu Katedr Przedsigbiorczos$ci 1 Innowacji w 2022 roku. W
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ramach wyzej wymienionych wydarzen, powierzano mi funkcje przewodniczacej sesji
naukowych i uczestniczytam w panelach dyskusyjnych.

Poza aktywnoscia konferencyjng, typowo naukowa, na zaproszenie organizatorow goscitam z
wystgpieniem na wielu seminariach uniwersyteckich i spotkaniach biznesowych, takich jak:

Webinar Grupy roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (25.05.2023),
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, z zespotem badawczym prezentacja wynikow
badan dot. ,, Dobrych praktyk uczelni zagranicznych w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci”,
Warszawa.

Battycki Kongres Marketingu Sportowego (19-20.09.2013), z wystgpieniem na temat ,,CSR w
sporcie”, Urzad Miejski w Gdansku, Zwigzek Miast i Gmin Morskich oraz Polska Unia
Mobilnosci Aktywnej, Gdansk.

Konferencja ,,Doradztwo zawodowe wobec roznorodnosci kulturowej- perspektywy i
wyzwania” (24.05.2018) Wojewddzkiego Urzedu Pracy, moderator panelu dyskusyjnego,
Gdansk.

Baltic Sea Forum Conference (06-07.11.2013), z wystgpieniem na temat ,, Intercultural
management in Poland”, Stralsund University, Stralsund.

Baltic Sea Academy, Quick Project Hanseatic Conference in Vilnius (04.2011), z wystapieniem
natemat “Corporate Social Responsibility in Small and Medium Enterprises”, Wilno.

Baltic Sea Academy, Wishes Hanseatic Conference in Hamburg (05.2013), z wystapieniem na
temat “CSR in Polish SMEs from the Women Perspective”, Hanse-Parlament, Hamburg.

V Uczelniane Seminarium DZIEN JAKOSCI PG (30.06.2017), z wystapieniem nastepnie
opublikowanym zatytulowanym ,,Internacjonalizacia a jakos¢. Akredytacje i rankingi”,
Politechnika Gdanska, Gdansk/Polska.

,Polish-Norvegian paths: Moving mobility forward” (20.07.2009), Biuro Programéow i
Wspotpracy Miedzynarodowej InterRel, Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego, z
wystgpieniem na temat ,, Rekrutacji studentow z Azji, Katowice.

Centrum Informacji i Edukacji Ekologicznej ,,Fortification of Gdansk and Pomerania Culture
of Authenticity” (6.10.2012), z wystapieniem zatytutowanym ,, CSR-challenges and
opportunities ”, Gdansk.

Konferencja ,,Jezyki obce w szkolach wyzszych po wprowadzeniu Procesu Bolonskiego” (20-
22.10.2011), Stowarzyszenie Akademickich Osrodkow Nauczania Jezykow Obcych (SERMO),
z wystapieniem zatytulowanym ,,Kreowanie wspolpracy miedzynarodowej w jednostce
uczelnianej”, Sopot.

Wspotpracowatam rowniez z kotami studenckimi, zaréwno jako juror podczas organizowanych
przez nich konkursow, jak i prelegent na organizowanych przez nich konferencjach, w tym:

15 edycja Ogodlnopolskiej Konferencji Biznesu i Nowych Technologii NetVision, Politechnika
Gdanska (16-18.04.2015), Gdansk;

V Konferencja Qualitas, Koto Naukowe Jakosci i Produktywnosci, Politechnika Gdanska (9-
10.04.2014), Gdansk;

Tournament in Management and Engineering Skills (TIMES), organizowany przez ESTIEM
CEPRIM LG Gdansk) udziat w lokalnych kwalifikacjach zespoldéw studenckich w latach 2011-
2019, Politechnika Gdanska, Gdansk;

Miedzynarodowy konkurs na najlepszy business plan dla firmy technologicznej INTEL
Challenge (09.2011), Intel Corporation i INVESTIN, udzial w charakterze jurora, Gdansk.
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5.5. Dzialalnos$¢ recenzencka

Znaczgcym aspektem mojej dziatalnos$ci naukowej jest rOwniez petnienie roli recenzentki prac
naukowych. Wielokrotnie recenzowatam artykulty zaré6wno dla polskich, jak i1
migdzynarodowych czasopism naukowych. W szczegolnosci recenzowalam artykuty dla
nastepujacych polskich czasopism (17 artykutow):

= e-mentor (IF 0.2)

= International Entrepreneurship Review

* Problemy Zarzadzania (IF 0.2)

» Zarzadzanie Publiczne

= Ekonomia i Srodowisko (IF 1, CiteScore 0.7)

= Advances in Science and Technology Research Journal (IF 1, CiteScore 1.6)

= Horyzonty Wychowania

= Research on Enterprise in Modern Economy - theory and practice (REME)
Podejmowatam si¢ roli recenzenta dla nastgpujacych czasopism zagranicznych (46
artykutow)*?:

= Applied Economics (IF 1.8)

= Journal of Small Business and Entrepreneurship (CiteScore 11.9)

= International Journal of Sustainability in Higher Education (IF 4.12, CiteScore 6.6)

= African Journal of Economic and Management Studies (IF 1.4, CiteScore 3.2)

= Sustainable Development (IF 9.9; CiteScore 17.3)

= SN Business and Economics (IF 0.3)

= Gender, Technology and Development (IF 1.2, CiteScore 3)

= Sustainability (IF 3.3, CiteScore 6.8)

= Behavioral Sciences (IF 2.5, CiteScore 2.6)

= International Journal of Environmental Research and Public Health (CiteScore 7.3)

= Cogent Business & Management (IF 3, CireScore 4.4)

= Journal of Organizational Change Management (IF 2.7, CiteScore 5.8)- 1 artykut;

= Journal of Enterprising Communities: People and Places in the Global Economy
(CiteScore 6.3)

= Discover Sustainability (IF 2.6)

= Discover Applied Sciences (IF 2.8)

Ponadto, recenzowatam artykuty konferencyjne, w ramach konferencji takich jak: 1) European
Academy of Management (EURAM) Annual Conference — 8 artykutow; 2) Research in
Entrepreneurship and Small Business (RENT) Conference — 16 artykutow.

Podjetam si¢ takze recenzji wydawniczych: dwdch monografii Wydawnictwa Naukowego
Uniwersytetu Szczecinskiego (2019 i 2020), dwoch monografii Wydawnictwa Routledge (2022
i 2023) oraz jednej Wydawnictwa Springer (2023).

5.6. Szkolenia i konferencje doskonalace warsztat naukowy

Rozwijam rowniez swoje kompetencje badawcze uczestniczac w szkoleniach doskonalgcych,
takich jak m.in.: 1) Program Management Seminar (CEEMAN, 5-7.04.2017); 2) Jak z
sukcesem ubiegac si¢ o wniosek o grant? — 8 godz. (2014); 3) Prawa autorskie — autorskie prawa

12 Stan na 30.03.2024
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osobiste 1 autorskie prawa majatkowe, umowy sprzedazy praw majatkowych, umowy
licencyjne, odpowiedzialno$¢ za naruszenie praw autorskich/Patenty, znaki towarowe, wzory
przemystowe — zasady ochrony w Polsce i w Unii Europejskiej — 16 godz. (2013), Metody
jakosciowe w badaniach naukowych- 8 godzin (2018).

6. Informacja o osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke

Oprocz aktywnos$ci naukowej, zaangazowana bytem réwniez w innych obszarach dziatalnosci
akademickiej. Wigkszos$¢ tych dziatan dotyczy sprawowanych przeze mnie funkcji Prodziekana
i Pelnomocnika Dziekana Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii oraz Rektora Politechniki
Gdanskiej. Ponizej przedstawiam informacje o petlionych funkcjach, aktywnosci
organizacyjnej, osiggnieciach z obszaru dydaktyki oraz podjetych dziatan popularyzujacych
nauke.

Sprawowane funkcje w strukturach wydziahu i uczelni

Moja kariera zawodowa to do$¢ intensywny czas pracy na rzecz rozwoju wydzialu i uczelni.
Przez wigkszo$¢ czasu zawodowego sprawowalam roznorakie, czgsto rownolegte funkcje
organizacyjne, w tym do najwazniejszych nalezaty:
= Senator Politechniki Gdanskiej w kadencji 2020-2024;
= Senator Politechniki Gdanskiej w kadencji 2016-2020;
= Pelnomocnik Rektora Politechniki Gdanskiej ds. Wspotpracy Akademickiej z Chinska
Republika Ludowa (2016-2020);
= Pelnomocnik Dziekana ds. Wspolpracy Migdzynarodowej (w tym Wydziatlowy
koordynator Programu Erasmus+) (2016-2020);
= Pelnomocnik Rektora Politechniki Gdanskiej ds. Wspotpracy Akademickiej z Chinska
Republikg Ludowa (2012-2016);
»  Prodziekan ds. Miedzynarodowych i Kontaktow z Otoczeniem (w tym Wydziatowy
koordynator Programu Erasmus+) (2012-2016);

» Prodziekan ds. Miedzynarodowych (w tym Wydzialowy koordynator Programu
Erasmus+) (2008-2012).

6.1. Osiagniecia dydaktyczne

Szczegbtowe dokonania w obrgbie aktywnosci dydaktycznej, opisuje kolejno prezentujac
informacje na temat prowadzonych przedmiotéw; udzialu w projektach o charakterze
dydaktycznym; zaangazowaniu w proces dyplomowania; otrzymanych nagrodach za
osiaggnigcia dydaktyczne oraz innych osiagnigciach w tym obszarze.

Prowadzone zaje¢cia

Wigkszos¢ prowadzonych przeze mnie zajec realizowana jest na anglojezycznych kierunkach 1
specjalnosciach, stad podstawowym jezykiem prowadzenia zaje¢ jest jezyk angielski.
Tematycznie zwigzane sg One z naukg o organizacji i przedsigbiorczoscia, a podstawowe formy
ksztalcenia to wyktady i ¢wiczenia. Jestem zaangazowana w proces ksztatcenia na studiach
inzynierskich, licencjackich, magisterskich 1 podyplomowych, w tym MBA.

Obecnie, prowadze  nastepujace  przedmioty:  Organisation  Science  (Studia
licencjackie/zarzadzanie); Economics and Organisation of Enterprises (studia
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inzynierskie/analityka gospodarcza; Zarzadzanie Miedzynarodowe (studia licencjackie/
analityka i ekonomia); Entrepreneurship and Creativity (studia magisterskie/zarzagdzanie);
Entrepreneurship  (studia  licencjackie/zarzadzanie);  Sustainable  Innovation  and
Entrepreneurship  (studia  magisterskie/zarzadzanie); Mys$lenie  projektowe  (studia
inzynierskie/geodezja); Zroéwnowazone Zamoéwienia Publiczne (studia podyplomowe);
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (studia podyplomowe); Polityka Réwnosci i
Zarzadzanie Roznorodnoscig (studia podyplomowe); Facets of Sustainable Management
(MBA).

W przeszto$ci, prowadzitam rowniez takie przedmioty jak: Funkcjonowanie i rola MSP (studia
magisterskie/zarzadzanie); EU Funds (studia magisterskie/zarzadzanie); Economics of SME
sector  (studia  magisterskie/zarzadzanie);  Essentials of  Management  (studia
licencjackie/analityka gospodarcza); Entrepreneurship in Theory and Practice (studia
magisterskie/zarzadzanie); Trends in Entreprencurship (studia magisterskie/zarzadzanie);
Europa romanska (studia magisterskie/europeistyka). Prowadzone przeze mnie zajecia sg
bardzo pozytywnie oceniane przez studentdw. Przez calg moja karier¢ nauczyciela
akademickiego nigdy nie otrzymatam od studentow oceny nizszej niz 4,5 (na skali 1-5), a wynik
ostatniej oceny moich zaj¢¢ (wyktad 1 ¢wiczenia z przedmiotu Economics and Organisation of
Enterprises, semestr zimowy 2024/2025 wyniost 4,78 na 5,00).

Zaangazowanie w proces dyplomowania

Od poczatku mojej kariery naukowej jestem zaangazowana w proces dyplomowania zar6wno
na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia. W latach 2010-2024 wypromowatam }acznie
140 dyplomantow (w tym 97 na studiach magisterskich oraz 43 na studiach
licencjackich/inzynierskich), zar6wno w jezyku polskim jak i angielskim, gtownie na
kierunkach zarzadzanie i analityka gospodarcza. Bylam rowniez w recenzentka 219 prac
dyplomowych (w tym 135 prac magisterskich oraz 84 prac licencjackich), w jezyku polskim i
angielskim.

Miedzynarodowa wspolpraca o charakterze dydaktycznym

Podejmowalam mobilno$¢ migdzynarodowa w ramach Programu Erasmus+, podczas ktorych
prowadzitam wyklady na uczelniach zagranicznych w Europie (Francja, Niemcy, Wlochy,
Finlandia, Hiszpania, Portugalia) oraz w Chinach, w tym migdzy innymi:

= Shanghai Normal University, CHRL (2018);

= Niederrhein University of Applied Sciences, Niemcy (2018);
= Dortmund University of Applied Sciences, Niemcy (2015);
= Paris Dauphine, Francja (2012);

= University of Florence, Wiochy (2011 i 2017);

= La Rochelle Business School, Francja (2011 i 2013)

Na przestrzeni lat, uczestniczylam, na zaproszenie projektodawcow, w migdzynarodowych
projektach dydaktycznych, w tym:

= EduBUP Project, Rethinking of pedagogy for implementing education for sustainable
development in the Baltic University Programme countries, Uppsala University, z dwoma
sesjami warsztatowymi w Talinie/Estonia (28-30.01.2019) oraz w Grodnie/Biatorus (8-
11.10.2019).
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Entrepreneurship and Communication in Multicultural Teams (ECMT+) (14-15.12.2017),
Politechnika Poznanska, udzial w dyskusji panelowej zatytutowanej “Where do you go,
entrepreneurship education?”,

BUP ESD Science Lab 2022 “A transdisciplinary ESD Research platform for BUP Teachers”
(15.06-15.12.2022), Riga Technical University (Lotwa), Uppsala University (Szwecja) i Abo
Akademi University (Finlandia).

Szkolenie MIT “Becoming a More Equitable Educator: Mindsets and Practices” (2020).

Jestem i bytlam tez zaangazowana jako glowny projektodawca/wykonawca lub lider w kilku
projektach miedzynarodowych o charakterze dydaktycznym, organizacyjnym i badawczym, w

tym:

DIGIMPACT.EU "Digital transformation for university-born, high-impact innovation
and entrepreneurship' (2025-2028), w ramach finansowania European Institute of Innovation
and Technology w programie EIT Higher Education Institutions (HEI) Initiative 2024. Projekt
realizowany w partnerstwie: Universidad de Granada, University for Continuing Education
Krems, University of the Aegean - Research Unit, Crowdpolicy Psifiakes Symmetoxikes
Ypiresies IKE. Wykonawca ze strony lidera (Politechnika Gdanska).

RE-FRAME Fashion (2018-2020), Erasmus+, projekt poswigecony ksztalceniu w branzy
mody, realizowany we wspotpracy z Erasmus University w Rotterdamie i Université Paris-
Dauphine z Paryza. Jego celem byto opracowanie migdzynarodowego programu edukacyjnego,
ktory angazowaltby bezposrednio w bardzo komplementarny sposéb naukowcow i gtdéwnych
podmiotéw branzy mody. Wsrod rezultatow projektu, poza programami zaje¢ prowadzonych
na poszczegdlnych uniwersytetach do dzisiaj, w kontek$cie naukowym, pojawito sie
zainteresowanie tematyka zrownowazonej mody, ktore bedzie rozwijane w przysztosci. Co-
lider/Wykonawca.

SNOWMAN Interreg (2018-2021) (Supporting Non-Technological Innovation in Owner-
managed Manufacturing SMES), ktorego glownym celem byto opracowanie zestawu narzedzi
wspierania procesu doradztwa w zakresie innowacji nietechnologicznych dla matych
przedsiebiorstw produkcyjnych. Projekt realizowany byl w silnym partnerstwie z trzema
uczelniami z Finlandii (Hdme University of Applied Sciences), Danii (VIA University College),
Litwy (Vilnius Gediminas Technical University), Hanse-Parlament, oraz kilkoma
organizacjami pozarzagdowymi i samorzadowymi. Poza realizacja gléwnych celow projektu,
udalo si¢ naszemu zespotowi opublikowa¢ dwie monografie poswigcone innowacjom
nietechnologicznym. Wykonawca.

LLP Erasmus Intensive Program (05-18.09.2012), Leaders of the Future- cross-cultural
management as a key of success and sustainability”, dwutygodniowa szkota letnia
organizowana dla studentéw z Niderlandow (Erasmus University W Rotterdamie), Szwecji
(Soderthorn University), Wtoch (Florence University). Lider projektu.

Projekt MAYDAY (2005-2008) realizowany w ramach Inicjatywy Wspolnotowej Equal w
partnerstwie ponadnarodowym, miat na celu stworzenie trwatych rozwiazan minimalizujacych
skutki dyskryminacji pracownikow 50+ na rynku pracy ze wzgledu na kwalifikacje
niedostosowane do wymagan pracodawcow. Wykonawca.

Szkolenia z zakresu poszerzania kompetencji dydaktycznych

Na biezaco rozwijam swoje kompetencje dydaktyczne, uczestniczac w szkoleniach
doskonalgcych, takich jak m.in. 1) Autoprezentacja. Wystapienia publiczne- 8 godzin (2019);
2) Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odlegtos¢, poziom i II — 8
godz. (2017); 3) Techniki kreatywne w nauczaniu — 5 godz. (2017); 4) Wordpress w pracy
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naukowca i dydaktyka — 6 godz. (2017); 5) Pobudzanie kreatywnego myslenia — 4 godz. (2013).
6) E-Dziekanat dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych — 4 godz. (2012); 7) English for
University Lecturers, Reykjavik University- 5 dni (2010).

Nagrody za osiagniecia dydaktyczne

Moja praca dydaktyczna zostata doceniona juz w pierwszych latach mojej kariery. Otrzymatam
nastepujace nagrody dydaktyczne Rektora PG:

1) Indywidualna III stopnia za wyrdzniajaca dziatalnos¢ dydaktyczng w 2010 r. (2011);
2) Indywidualna II stopnia za wyr6zniajacg dziatalno$¢ dydaktyczng w 2008 r. (2009);
3) Indywidualna Il stopnia za wyrdzniajacg dziatalnos¢ dydaktyczng w 2007 r. (2008).

6.2. Osiagniecia organizacyjne

Niemal od poczatku swojej kariery zawodowej na Politechnice Gdanskiej zaangazowana bytam
w zarzadzanie migdzynarodowymi projektami, oraz w dziatania na rzecz rozwoju
umiedzynarodowienia naszej Alma Mater. W pierwszych latach wspoéttworzytam i
wspoélzarzadzatam projektem TEMPUS 09640-95, w ramach ktorego na Wydziale Zarzgdzania
i Ekonomii PG powstato kilka studiow podyplomowych, w tym Francusko-Polskie Studium
Podyplomowe w Dziedzinie Finansow, realizowane z Ecole Supérieure de Commerce de
Rouen oraz Centre de Formation des Cadres Bancaires de Paris. W ramach tego studium
dyplomy francuskie tzw. III cyklu uzyskato okoto 200 polskich studentow.

Nieprzerwanie przez 12 lat (2008-2020) petnitam funkcje koordynatora programu Erasmus na
Wydziale Zarzadzania i Ekonomii (WZiE). Wymiana miedzynarodowa w latach 2005-2019
wzrosta od zaledwie kilku os6b do blisko 240 os6b rocznie (120 przyjezdzajacych i 120
wyjezdzajacych).

W ramach powierzonych funkcji akademickich, uczestniczylam w tworzeniu oferty
dydaktycznej w jezyku angielskim przez co przyczynitam si¢ do umigdzynarodowienia
dydaktyki na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii, a takze posrednio na catej Politechnice
Gdanskiej. W czasie moich dwoch kadencji dziekanskich (2008-2012 i 2012-2016) na WZIE
oferowanych byto pig¢ programow anglojezycznych na trzech stopniach studiow, podczas gdy
na calej Politechnice Gdanskiej, realizowanych bylo 10 programow. Dla kazdej z
prowadzonych specjalnosci podpisano w czasie mojej aktywnosci kilka umow o podwojnym
dyplomowaniu z uczelniami z UE oraz Chin (9 na WZIE, 20 ogotem na PG). W latach 2016-
2010 bylam pelnomocnikiem Rektora ds. kontaktow z CHRL. W 2016 r., w duzej mierze dzigki
wysokiemu poziomowi ich umigdzynarodowienia, studia na kierunku ,,zarzadzanie” uzyskaty
ocen¢ wyrozniajacg. Co roku zwigkszata sie¢ rowniez liczba krajéw pochodzenia studentow
zagranicznych: w tej chwili poza liczng grupa studentow z UE, uczelnia rekrutuje kandydatow
na peten cykl studiow z Chin, Bangladeszu, Indii, Ukrainy, etc. W roku 2012 r., pozyskatam
srodki z LLP w ramach projektu typu kurs intensywny (Leaders for Future, nr projektu
ERA/2012/IP/W0036) na organizacj¢ szkoly letniej z udzialem studentow oraz kadry
akademickiej z 5 uczelni partnerskich (w tym Erasmus Rotterdam University oraz Uniwersytet
we Florencji). Gdy sprawowatam funkcje petnomocnika, udato mi si¢ réwniez pozyskac i
zrealizowac kilka innych projektéw badawczo-dydaktycznych (opisanych w roznych miejscach
autoreferatu), a w ostatnim okresie sprawowania funkcji petnomocnika, pozyska¢ srodki z
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MNISW na dwie akredytacje zagraniczne dla programu MBA i studiow magisterskich na
kierunku zarzadzanie, w ramach angloj¢zycznej specjalnosci ,,International Management”.

Za dziatalno$¢ na rzecz umigdzynarodowienia wydziatlu i1 uczelni otrzymatam nagrode
»Gwiazdy umiedzynarodowienia” w kategorii ,,Management” w pierwszej edycji konkursu,
czyli w 2017 roku. Nagrode przyznaje Kapituta sktadajgca si¢ z reprezentantow polskich
instytucji i organizacji zaangazowanych w rozw¢j umi¢dzynarodowienia (m.in. NAWA, FRSE,
Perspektywy).

Udzial w cialach kolegialnych, zespolach i komisjach

W 2023 roku, na Wydziale Zarzgdzania utworzytam Zespdt Coachingowy przygotowujgcego
studenckie i doktoranckie zespoty startupowe, uczestniczace w programach Szkoty Startup PG,
do udzialu w migdzynarodowym pitchingu STAGE TWO, organizowanym w ramach sojuszu
ENHANCE.

W ramach podejmowanej dziatalno$ci organizacyjnej i sprawowanych funkcji zasiadatam w
Radzie Wydzialu Zarzadzania i Ekonomii PG, w tym w latach 2016-2020 z wyboru.
Dwukrotnie, w kadencjach 2012-2016 i 2016-2020, bytam tez elektorem, z ramienia Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomii PG, na wybory Rektora PG.

W latach 2008-2016 bytam cztonkiem Komisji Senackiej ds. Umigdzynarodowienia PG. W
latach 2012-2016 bylam wiceprzewodniczacg tej komisji, a nastgpnie objelam jej
przewodnictwo (2016-2020). W latach 2016-2020 bytam tez cztonkiem zespotu ds. akredytacji
mig¢dzynarodowych CEEMAN IQA, AMBA i AACSB na Wydziale Zarzadzania 1 Ekonomii.
W tym czasie udato nam si¢ pozyska¢ dwie z nich: CEEMAN IQA 1 AMBA. Pierwsza byta
akredytacja instytucjonalng. Druga otrzymaliSmy zaréwno dla programu MBA, jak i dla
studiow drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie- International Management, co bylo
ogromnym osiggni¢ciem catego zespotu.

Wspolpraca organizacyjna i dydaktyczna z podmiotami zewne¢trznymi

W trakcie mojej kariery zawodowej prowadzilam intensywna wspotprace organizacyjng i
dydaktyczng z podmiotami zewnetrznymi. W latach 2005-2015 koordynowatam regularne
wizyty studentow MBA z partnerskich uczelni, takich jak Rouen Business School (Francja)
oraz EM Lyon. Studenci, pracujac w zespotach, realizowali projekty oparte na rzeczywistych
problemach biznesowych zgtaszanych przez wspotpracujace przedsigbiorstwa lub uczestniczyli
w wizytach studyjnych w tych organizacjach.

Ponadto w latach 2012-2016 aktywnie angazowalam si¢ we wspolprace z interesariuszami
zewngtrznymi w ramach Rady Konsultacyjnej przy Wydziale Zarzadzania i Ekonomii, ktorej
bylam wspottworczynig. W ramach zaje¢ dydaktycznych wielokrotnie zapraszatam do udzialu
przedstawicieli praktyki gospodarczej, reprezentujacych przedsigbiorstwa wspolpracujace z
Wydziatem.

W 2022 roku zostatam zaproszona do pelnienia funkcji mentorki w programie Stowarzyszenia
Organizacji Narodow Zjednoczonych ,,Ambasador Zréwnowazonego Rozwoju”, co stanowito
kolejny etap mojego zaangazowania w Inicjatywy promujgce zrOwnowazony rozwodj w
srodowisku akademickim i biznesowym.
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Udzial w seminariach i konferencjach o charakterze organizacyjnym

Sprawowane funkcje, zwlaszcza te zwigzane z umig¢dzynarodowieniem Wydziatu i uczelni
wymagaly ciaglej aktualizacji wiedzy 1 umiejetnosci. Dzigki otrzymanej nagrodzie
srodowiskowej ,,Gwiazdy Umiedzynarodowienia”, uczestniczytam w wielu konferencjach i
seminariach doskonalgcych, w tym:

= Konferencja ,,Going Global” w Kuala Lumpur (Malezja) (2018), organizowana przez British
Council- nagroda w konkursie Gwiazdy Umiedzynarodowienia.

=  Kongres EDUNIVERSAL , Transformation and creativity in a hyperconnected world”,
Bangkok/ Indonezja (2019).

Nagrody za osiagni¢cia organizacyjne

Na przestrzeni lat, moje dziatania organizacyjne zostaly dostrzezone na uczelni i poza nig.
Ponizej przedstawiam zestawienie otrzymanych za tego rodzaju dziatalno$¢ nagrod.

= Zespotowa Rektora PG, II stopnia za wyrdzniajaca dziatalno$¢ organizacyjng w 2023 r. (2024);

= Zespotowa Rektora PG, III stopnia za wyrdzniajaca dziatalno$¢ organizacyjng w 2023 r. (2024);

= Zespotowa Rektora PG, II stopnia za wyrdzniajaca dziatalno$¢ organizacyjng w 2022 r. (2023);

* Indywidualna Rektora PG, II stopnia za wyrdzniajacg dzialalno$¢ organizacyjng w 2019 r.
(2020);

= Srodowiskowa Nagroda Akademicka Gwiazda Umiedzynarodowienia "Gwiazda Zarzadzania"
(2017);

= Palmy Akademickie, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan
Republiki Francuskiej (2017);

= Nagroda Rektora PG "Sukces Roku 2015 na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii” (2016);

» Indywidualna III stopnia za wyrdzniajacg dziatalno$¢ organizacyjng w 2015 r. (2016);

= Zespolowa II stopnia za wyr6zniajgcg dziatalno$¢ organizacyjng w 2009 r. (2010).

6.3. Osiagniecia popularyzatorskie

W trakcie dotychczasowej kariery zawodowej aktywnie angazowatam si¢ w dziatania majace
na celu popularyzacj¢ nauki oraz upowszechnianie wiedzy zaréwno w S$rodowisku
akademickim, jak 1 poza nim. Moja dziatalno$¢ obejmowata rowniez uczestnictwo w pracach
zewnetrznych zespoldw o charakterze eksperckim, co pozwolito mi nie tylko na poszerzenie
perspektywy badawczej, lecz takze na praktyczne wykorzystanie wiedzy w roéznorodnych
kontekstach spoteczno-gospodarczych.

Jednym z kluczowych obszarow mojego zaangazowania byla organizacja wydarzen
promujacych przedsigbiorczos$¢ 1 postawy proinnowacyjne. Wielokrotnie uczestniczytam w
przygotowaniach i realizacji obchodéw Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci na
Wydziale Zarzadzania 1 Ekonomii Politechniki Gdanskiej. To migdzynarodowe
przedsigwziecie, ktorego celem jest promocja $wiadomego rozwoju osobistego, aktywnego
podejécia do zycia oraz inicjatyw biznesowych, stanowito istotng platform¢ do taczenia
srodowiska akademickiego z praktyka gospodarcza. W ramach tych dziatah koordynowalam
wydarzenia edukacyjne, uczestniczytam w sesjach dyskusyjnych oraz prowadzitam warsztaty,
ktore umozliwialy wymiane doswiadczen miedzy studentami, naukowcami a przedstawicielami
sektora przedsigbiorstw.

Moje zainteresowania badawcze, szczegdlnie w obszarze spolecznej odpowiedzialnoSci
biznesu (CSR), znalazly praktyczne zastosowanie podczas licznych spotkan z
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przedsigbiorcami organizowanych w ramach ich zrzeszen i izb gospodarczych. W trakcie tych
wydarzen prezentowatam koncepcje 1 dobre praktyki zwigzane z wdrazaniem CSR,
podkreslajac znaczenie etyki, zrownowazonego rozwoju oraz zaangazowania spotecznego w
budowaniu dtugofalowej wartosci organizacji. Spotkania te nie tylko umozliwiaty mi
promowanie idei odpowiedzialnego biznesu, ale rowniez pozwalaly na poznanie perspektyw
praktykow, co z kolei wzbogacato moje dalsze badania naukowe.

Istotnym elementem mojej dziatalnosci popularyzatorskiej bylo rowniez prowadzenie zaj¢c
edukacyjnych dla roéznych grup odbiorcow. Regularnie organizowatam warsztaty dla
mlodziezy szkolnej, majace na celu rozbudzenie zainteresowania nauka oraz pokazanie
praktycznych zastosowan wiedzy ekonomicznej i zarzadczej. Ponadto, w ramach szkot letnich
organizowanych przez Politechnik¢ Gdanska, prowadzitam =zajecia dla zagranicznych
studentow, co pozwolito mi na dostosowanie metod dydaktycznych do potrzeb
miedzynarodowego srodowiska edukacyjnego oraz poszerzenie kompetencji interkulturowych.

Szczegolnie cenne doswiadczenie zdobylam takze podczas prowadzenia wykladow
okoliczno$ciowych skierowanych do szerokiego grona odbiorcow spoza Srodowiska
akademickiego. Ostatni z takich wyktadow, zrealizowany w 2023 roku dla uczniow szkot
srednich, poswigcony byt tematyce zrownowazonej mody. Prelekcja ta miata na celu ukazanie
wplywu przemyshu odziezowego na srodowisko naturalne oraz podkreslenie roli $wiadomych
wyborow konsumenckich w promowaniu odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji. Spotkanie
to spotkalo si¢ z duzym zainteresowaniem mtodziezy, co potwierdzito potrzebe prowadzenia
dziatan edukacyjnych dotyczacych globalnych wyzwan §rodowiskowych i spotecznych.

Podsumowujac, moje dotychczasowe aktywnosci zwigzane z popularyzacjg nauki i wiedzy, a
takze uczestnictwo w inicjatywach o charakterze eksperckim, stanowig integralng cze$¢ moje;j
kariery zawodowej. Dziatania te nie tylko umozliwily mi praktyczne wykorzystanie wynikow
badan, ale réwniez przyczynity si¢ do budowania dialogu miedzy srodowiskiem naukowym,
biznesowym oraz spoleczenstwem.

Udzial w zewnetrznych zespolach eksperckich i grupach roboczych

Z uwagi na sprawowane funkcje i w zwigzku z zainteresowaniami badawczymi, uczestniczytam
w pracach zewnetrznych zespotow eksperckich, w tym w szczegolnosci:

» Czlonek zespolu oceniajacego ds. migdzynarodowych form ksztatcenia przy
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) (2024-2025);

= Ekspert w ramach Funduszy Europejskich Innowacyjnej Gospodarki (FENG) dla
Dziatan Migdzynarodowe Agendy Badawcze (MAB) i Proof of Concept, oceniajacy
kryteria horyzontalne i srodowiskowe w ramach konkursow Fundacji Nauki Polskiej
(FNP) (2023-2027);

=  Czlonek Grupy Roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni przy
Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej (2020-aktualnie);

=  Czlonek Grupy Roboczej do pracy nad Regionalnym Programem Strategicznym z
obszaru edukacji (2020);

= Czlonek Grupy Eksperckiej w zakresie wzmacniania gospodarczej marki regionu -
Pozycja konkurencyjna (2020);

= Ekspert w badaniu ,,Ewaluacja mid-term postepu rzeczowego i systemu realizacji
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia” (POPW) (2018-2019);

= Ekspert w ramach konkursu na Inteligentne Specjalizacje Pomorza (2014).
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W ujeciu syntetycznym, moj dorobek naukowo-badawczy, dydaktyczny oraz organizacyjny,
przedstawia si¢ jak w ponizszej Tabeli 5.

Tabela 5. Syntetyczny obraz dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i
organizacyjnego

Rodzaj osiagniecia Liczba
Kierowanie miedzynarodowymi i krajowymi projektami badawczymi 2
Udzial w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych 5
Zrealizowane staze naukowe 2
Wyjazdy w programach Erasmus 18
Wygloszenie autorskich wyktadow w zagranicznych o$rodkach naukowo-badawczych | 13
Udzial w migdzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych 22
Przewodniczenie sesjom na miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych | 11
Wystapienia na konferencjach popularyzujacych nauke 14

Cztonkostwo w miedzynarodowych i krajowych organizacjach oraz towarzystwach | 6
naukowych

Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism 1
Udziat w komitetach organizacyjnych migdzynarodowych i krajowych konferencji | 8
naukowych

Recenzowanie:

- referatow zgloszonych na miedzynarodowe i krajowe konferencje naukowe 24
- artykutdéw zgloszonych do czasopism naukowych (krajowych i zagranicznych) 63
- monografii (krajowych i zagranicznych) 5

Opracowanie raportdéw i innych opracowan w ramach wspoélpracy z otoczeniem | 3

spolecznym

Udziat w szkoleniach:

- zwigkszajacych kompetencje naukowo-badawcze 5
- zwigkszajacych kompetencje dydaktyczne 13
- zwiekszajacych kompetencje organizatorskie 3
Promotor pomocniczy w przewodach doktorskich 1
Otrzymane nagrody i wyr6znienia:

- nagrody Rektora 10
- nagrody srodowiskowe i miedzynarodowe 2
Dziatalno$¢ ekspercka 11
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